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ا شترك فيه أولئك الذين أدركوا النجاح حقًّاثمة سر قد 
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R   إهداء الطبعة السادسة R 
 

 
 .فكتبوا لي لهم ن كتبت  إلى م  

 .لهم الخير فدعوا لي ن تمنيت  إلى م  
 نقاشهم.و   تواصلهم ن أسعدنيإلى م  

 طموحهم.و  وعيهم  إلى من أبهجني
  بالدعاء.فعهدوا إليي ، إلى من عهدت إليهم بالنفع

 الطموح من المحيط إلى الخليج. الش باب العرب  إلى
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R   إهداء الطبعة الأول R 
 

إلى أمي الحنون، التي حملتني بداخلها شهورًا وبحواسها ودعائها 
 طوال سنين حياتي.

مادية  إمكانياتوتي من دعمني بكل ما أُإلى أبي العزيز، الذي 
 ومعنوية.

إلى زوجتي الغالية، التي آمنت بي وبأحلامي وساندتني لتحقيق 
 .كلها أهدافي في المجالات

إلى إخوتي وأهلي وأصدقائي، وكل من ساعدني بكلمة تحفيز 
 جعلتني أستمر في العطاء.
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ن على خروج   إتاحة نسخة و   هذا الكتاب للنور بعد مرور عامي 
الكتب حتر يصل إلى جميع   ونية مجانية على مواقع  القراء، إلكتر

الكتاب ا  الحمد و   نتشر  التحميلات قارب  و   ،لله  المليون   عدد  من 
بلا   وذلك  الأخرى و   بوك   ي على جوجل  الكتب  إلى  و   مواقع  وصل 

كرمه ثم بفضل دار و   توفيقه و   ا بفضل الل الطبعة الخامسة ورقي  
 صدر عنها الكتاب.   النشر الطموحة المجتهدة التر  

ن الكتاب قبل طرح الكتاب التالى  و   بد من تنقيح   فكان ل    تحسي 
     طالب به مئات القراء   ي الذ

 رسائلهم الخاصة المليئة بالدعواتفن
الصدر والتر     الحب و  النفس و   تثلج  الدافعة   تمنحتن  و   تبهج  القوة 

والتر   للكتابة  بها ،  القراء من شتر و   أسعد  مع  المستمر  بالتواصل 
العرب    العالم  ال   بقاع  التواصل  مواقع  و جتماع  عت   جميل ،  من 

 رسائلكم: 

 وداد عت  الإنستجرام  ، من المغرب -

     كتابك 
الروعة فن دور كبت  و   منتهى       له 

أفكار فن لقد ي تغيت    ،
تعلمت من خلال الكتاب فن و   أكتر من السابق  بنفس    زادت ثقتر  
  و   المبادرة و   التخطيط 

هدفن على  ن  كت  جميع و   ،التر أخذت  قد 
السبع  الفيتامينات  تلك  من  الشكر حق  ،  الجرعات  كل  لك    ا 

 رعاك. و   وفقك الل ،  التقدير و 
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 أحلام عت  الفيس بوك، من الجزائر  -

ر  ت  و   ي نورت فكر ،  المفيد و   ا على كتابك الملهم أشكرك كثت  غت 
يبدل كل حرف من و   يبارك فيك الل  ،  للحياة   الكثت  من مفاهيم  

     كتابك عشر حسنات 
انك. فن ن  مت 

 ضحى عت  الإنستجرام ، من تونس  -

تك الأكتر من رائع  وجدت فيه عدة نقاط  و   قرأت كتاب حضن
إليها زادتتن  شكرر ،  ا مهمة جد   ت       ا إلهامر   ا على كل نقطة أشر

هذه  فن
ة بالذات   ينفعنا بما علمتنا. و   الل يبارك لك ،  الفتر

 د عت  الفيس بوكأحم، من ليبيا  -

كتب التنمية   ينه عادى ز إأول ما بدأت قرأت كتابك حسيت  
  

ية لأبن بالصفحات لقيت   ي لكن مع مرور و   قرأت منها العديد   البشر
 كتبه   ن المؤلف عاش واقع اللى  إ لقيت  ،  الكتاب مش كلام مكتوب

الل ا و  على       عتمد 
المهنيةفن شجعتن  و   ،العلمية و   حياته    أقرأ   ده 

  إ حبيت  و   أكمل و 
شخص آ   بن مش  شغال  شخص  من  الكلام  خد 

تنمية  إيجابية  يديتن  و   محاضن  طاقة  حاجة و   كلام كله  بعدها كل 
ز  بقرأها ا ،  الأول   ي ترجع  مقالة كنت  من كل  مع و   ستفدت  أشح 

  
حقيقر نفس  ،  الكلام  على  بقيسه      أسلوب   ،  كلام كتت  كنت 

فن
جميل يستحق كتاب  ،  ربنا يبارك لك ،  تغت  مع كتابك االتفكت  نفسه  

  و   القراءة 
 نتظار المزيد من أعمالك. ا  فن
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 أسماء عت  الإنستجرام ، من مض  -
تك من أجمل ما قرأت  كنت دايما بقرأ كتب بس و   كتاب حضن

تك أجمل كتاب ،  كنتش بتعمق فيها ا  قراءة متطرفة م كتاب حضن
     بجد قريته ،  ه ؤ أقر 

ن فن فيهوش كلمة مملة خالص كل جملة ا  م و   يومي 
مت بكل حاجة فيه. ا أنا  و   بعدها   اللى  تشدك على   ن  لتر

 
 أحمد عت  الفيس بوك، من السودان -

 2ا ما شاء الل دايرين خذها بقوة  كتاب جميل جد  
 
 الإنستجرام  حمود عت  ،  من الصومال -

  
    ،ألفته خذها بقوة   ي قرأت الكتاب الذ،  السلام عليكم أخن

فن
إنه   بالنسبة لى  الحقيقة  ن  أعرفها   كتاب ممت  لم  أشياء  منه  تعلمت 

     جعله الل   ،من قبل 
ان حسناتك. فن ن  مت 

 
 أحمد عت  الفيس بوك، من تشاد  -

ا شكرر    ،  ا أستاذ جزاك الل خت 
 لك من جمهورية تشاد.   تحيابر

 
ن  -  مسك عت  الإنستجرام ، من فلسطي 
بقوة ا  خذها  قراءة كتابك  من  منه ا عندما  و   نتهيت  نتهيت 

  شعرت  
بأبن الأولى  بمواقع   للمرة  الكاتب  عن  بالبحث  ة  مجت 

ر ، لأبعث له رسالة  جتماع  التواصل ال  هذا ما قلته  و  ا جزاك الل خت 
ر   جذبتن  ،  نتهيت من الكتاب ا عندما    ا إضافتك معلومات دينيةكثت 

وع    كتابك حمستن  ،  ن آ يات من القر آ و  ن أريد أن أنا ال و   لبدء مشر
لك     إ أقول 

بقوة   بن فيك ،  سأخذها  الل       جعله و   بارك 
ان فن ن مت 

 بكتبك القادمة.   ي وأسعد بإخبار ،  حسناتك 
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 معتصم عت  الإنستجرام ، من الأردن -
أشجعك  و   قلت لزم أشكرك و   قرأت كتابك   أنا من الناس اللى  

إبداعك       على 
الذات فن تطوير   النجاحو   الإضار و   التفوق و   كيفية 

    ا أدعو الل أن يكون كتابك سببر و 
ا لك مرة  شكرر و  تحقيق طموخ  فن

 ثانية. 
 
 سفيان عت  الإنستجرام ، من لبنان -

خاصة أنك و   المحتوى قيم ،  أتممت قراءة كتابك خذها بقوة 
     أنت البطل 

     ا الكتاب ما زاده رونقر فن
 الأسلوب. فن

 
 لنا عت  الإنستجرام ، من سوريا  -

     
لأبن كتابك   سعدت  جد  ا و   قرأت  منه   ي يحو ،  ا ستفدت 

ر جزاكم الل  ،  قيمة  معلومات   ا. خت 
 
 متن عت  الإنستجرام ، من العراق  -

  و   الكتاب كلش حلو 
 إن شاء الل من خلاله راح أقدر أقوى إرادبر

 أنجح. و 
 
 عت  الإنستجرام  ةهب، من الكويت -

ن  ممت  الل  شاء  ما  مع  و   كتابك  ربطك  فكرة  من آ حبيت  يات 
النبوية و   نآ القر  ة  تك ،  الست  لحضن الشخصية و   تحسب  تجربتك 

الذ و   المهنية تك   يهذا  ن كتاب حضن فارقة   يخلى  و   يمت  بصمة  فيه 
  
  ،  الكتب   بالفعل عن بافر

ن   حقيقر قرأته بشعة وما أخد ،  كتب ممت 
 فيه.   للى  ا ستفدت من المعلومات  ا و   وقت   مع  
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 منار عت  الإنستجرام ، من السعودية  -

جد   جميل  تطوير  و   ا كتاب  من كتب  الكثت   عليك  يختض 
 ا لك. شكرر ، الذات 
 

 عت  تويتر مال الل ، من قطر  -

     كتاب يستحق القراءة أنجزته 
ن فقط فن كل التوفيق إن ،  يومي 

 شاء الل. 

 
 أمل عت  تويتر ، من سلطنة عمان -

     قصة رحلتك ،  الرائع الكاتب حسام 
ا  كتابك خذها بقوة جد  فن

صفحات من    6كتبت ما يقارب  ،  الطموح و   نحو الشغف   ألهمتتن  
     كتابك حتر أتبعها 

  فن
ننتظر جديدك بكل و   جزيل الشكر لك ،  حيابر

 شغف. 
 
 عامر عت  الإنستجرام ،  من اليمن -

 أتمتن لك التوفيقو   كتت  مرره  عجبتن  و   قرأت كتابك خذها بقوة 
     النجاح و 

اتك و   عرفك أ ن  أ أتمتن  و   حياتك فن خت  من  ، أستفيد 
 أتمتن أكون ناجح مثلك. و   لعلاقات دور كبت  ل ف 

 
 ريما عت  إنستجرام ، من تركيا  -

قراءة كتابك  لأنه  و   خلصت  الكتاب  هذا  على  أشكرك  حبيت 
أرجو أن تكتب و   شكرا كتت  ،  كتت  تمنيت أنو ما يخلص و   أكتر من رائع 

 .  لنا الكثت 
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 مصطقن عت  الإنستجرام ، من إيران  -
م كتاب جد  ،  أتممت قراءة كتابك خذها بقوة  يعطيك و   ا محتر

النجاح بلغة سهلة  أو   كل سبل  كتاب ،  ن ظ هذا هو ش كتابك كما 
الفهم و   ا مفيد جد   أن تستمر و   ا لك شكرر ،  القراءة و   سهل       أتمتن 

فن
    هذا الأسلوب الجميل 

 وفقك الل. ،  الكتابة فن

 
 

سيظل و   ستظل تجمعنا لغتنا العربية و   رأيتم لقد جمعتنا   وكما 
الحدود  فرقتنا  مهما  الحنيف  ديننا  بيننا  و   يجمعننا  باعدت 

 المسافات. 

الجميلة  رسائلكم  بعض  تلك  يسعنا والتر     كانت  المجال   ل 
دولة ا و   لذكرها كلها  من كل  واحدة  برسالة  الرسائل ،  كتفيت  تلك 

الذ  الوقود     دفعتن    ي كانت 
ر
ا بعد لإعداد كتب أخرى ستظهر لحاق

فأسأل الل ،  قدر ذلك و   إن شاء الل   " خذها بقوة "هذه الطبعة من  
     يرزقنا الإخلاص و   أن يجمع قلوبنا على حبه 

أن  و   العمل و   القول فن
 منكم صالح الأعمال.  و  يتقبل منا و   بكم و   ينفع بنا 

 حسام عبد العزيز  

***** 
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     بدأت القراءة
ن بقليل ،  ة متأخر   سن فن ، بعد أن تجاوزت الثلاثي 

     رغبة متن  
ي   تلبية نداء  فن  وإرضاء  ،  على القراءة   كان دوما يحثتن    داخلى 

الذي  لعقلى      
يلوموبن     كان 

قارئر   بشدة كوبن علم  ،  ا لست   رغم 
     قيمتها و   بأهمية القراءة 

 المجتمع. و   بناء شخصية الفرد فن
 

ين من الشباب أذهب كل عام إلى معرض القاهرة  كنت كالكثت 
الكتب ،  للكتاب   الدولى   أجنحة  ن  بي  على و   أتجول  بعضها  أتصفح 

 ا ثم ل أقرأ منها شيئر ،  أغلبها دينية و   بعض الكتب   ي عجل ثم أشتر 
  و 

امج التليفزيونية   أكتقن  ل تقدم الكثت  لزيادة وع  والتر    بثقافة الت 
 الإنسان. 

 
لنفس   خطة  القراءة   ك    وضعت  على  عادة  و   أتمرس  أجعلها 

قلت    إلى  التر  و   محببة  الحواجز  كل  نفس    أزيل  تضعها   كانت 
ن القراءة. و   الضعيفة الكسولة الملولة بيتن    بي 
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المرحلة الأولى ه   تتجاوز  قراءة كتب سهلة صغ   كانت  ة ل  ت 
ا أكون على دراية بمحتواها فكان أول أيضر و  صفحاتها المئة صفحة 

  
لأبن العقاد  محمود  عباس  الكبت   للكاتب  عمر  عبقرية  هو   كتاب 

محمد  سيدنا  ة  لست  الكرام و   عاشق  الكثت  و   صحابته  عنها   أعلم 
ة سيدنا عمر، ثم كان الكتاب التالى  و  هو عبقرية   بصفة خاصة ست 

أيضر  للعقاد  العبقريات و   ا محمد  تسم  للعقاد  هما ضمن سلسلة 
 ا. قرأت جلها لحقر 

 
ة  أعلم التر     ثم كانت المرحلة الثانية بعد قراءة الكتب الصغت 

الروايات وه     مضمونها  تكون  ،  قراءة  قصص  عن  عبارة  لأنها 
  يمكنتن    بالتالى  و   نشاهدها التر     مشابهة لحد كبت  لقصص الأفلام 

ت ا و   نتهاء منها بشعة دون ملل رغم عدد صفحاتها الكبت  ال  ختر
سهلة  لغتها  بسيطة و   روايات  روايات و   ،أفكارها  عدة  قراءة  ،  بعد 

 حب دون تكاسل. و   ا بنهم أصبحت القراءة عادة أمارسها يومي  
 

الذاتية  التنمية  قراءة كتب  بدأت  والتر     ،القيادة و   الإدارة و   ثم 
ر ستفدت منها  او   بشدة   جذبتتن   أن هذه المرحلة أتت و   خاصة ،  ا كثت 

حصولى   وعات    عقب  المشر إدارة  شهادة  افية على  التر    الحتر
 يمنحها معهد إدارة المشاري    ع الأمريك  

  Project management institute (PMI)   
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ف. و  وع محتر  تشهد للشخص حامل الشهادة بأنه مدير مشر
الكتب   بعد و  ات  عديدة و   قراءة عشر      حضور دورات 

مجال فن
الذاتية و   القيادة و   الإدارة  لد ،  التنمية  تقييم   ي أصبح  على  القدرة 

قابلة و   النجاح من حيث كونها عملية و   أفكار كتب التنمية الذاتية 
مكررة غت  مطبقة    ا تشد أفكارر   للتطبيق أم أنها مجرد كتب تجارية 

ت عملي        ا ولكنها كتر
الأسواق بسبب الإقبال الشديد على نوعية  فن

مبيعر و   الكتب تلك   الأكتر  الكتب  قائمة       ا تصدرها 
دول  فن معظم 

ر  منها كثت  المعروض  ما جعل  بعضه رث ل و   بعضه مفيد ،  ا العالم 
 يستحق القراءة. 

 
ي   وأصبحت    من باب "خت  الناس أنفعهم  أشعر أنه يتحتم على 

    ما طبقته و   للناس" أن أنشر خلاصة ما توصلت إليه من أفكار 
فن

  
النجاح لتسهيل رحلة حياة الشباب العملية حول مو   حيابر   ضوع 

وقتهم و       توفت  
الظروف  فن المنافسة  و   الصعبة   القتصادية ظل 

     سوق العمل الحر و   الشديدة على الوظائف 
 شتر الدول. فن

   
  عبارة عن بحث حول ذاك الش   أحببت أن يكون أول كتاب لى  و 
ك فيه جميع الناجح ا الذي   ن شتر كات و    من أفراد ي   يالذ و   دول،و   شر

الشباب  ضالة  عنها   الذين  هو       يبحثون 
الذاتيةفن التنمية   كتب 

ة ذلك الشاب ،  النجاح و       ولد الذي    فتتبعت ست 
جنوب أفريقيا فن

  و   لأم كندية   م 1971عام  
أفريقر جنوب  و أب     ي الذ ، 

ر
شغوف ا كان 

     ا بارعر و   بالقراءة 
ال فن الحاسب  و لى  مجال  دراسة  ا بعد  ،  نتهائه من 

     المرحلة الإعدادية 
     نتقل للدراسة ا جنوب إفريقيا  فن

حصل و   كندا فن
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ثم   والدته  طريق  عن  الكندية  الجنسية  الوليات  اعلى  إلى  نتقل 
حصل على شهادة  و   لتحق بجامعة بنسلفانيا ا و   المتحدة الأمريكية 

    البكالوريوس 
ياء ثم بكالوريوس فن ن      علوم الفت 

من    القتصاد علوم  فن
 م. 1995كلية وارتون عام  

 
قرأها  التر     العديدة   الكتب و   حصل عليها التر     الشهادات تلك  

العالم أهلته لحقر  كات  أكت  شر ليدير  الخاص  و   ا  بداية عمله  كانت 
     المشاركة 

عام  فن المواقع  مجة  لت  كة  شر ثم  ،  م 1999تأسيس 
كة إكس دوت كوم للدفع عت  الإ  نت عام  تأسيس شر ثم  ،  م 2000نتر

الفضاء  مركبات  لتصنيع  إكس  سبيس  كة  شر   م 2002عام    أسس 
ه  و  كة  الشر الشهرة كنجوم التر     هذه  فائق  الصيت  ذائع  جعلته 

 السينما العالمية. 
 
إكس ا لأنه     سبيس  كة  من خلال شر أن     Space X  ستطاع 

ن فعله رغم و   روسيا و   يقوم بفعل ما لم تستطع دول كأمريكا  الصي 
ضخمة ا  علمية  لمؤسسات  عملاقة و   متلاكهم  حكومية  كات    شر
 غت  محدود لتلك المؤسسات.   دعم مالى  و 

 
  

أفريقر الجنوب  الشاب  هذا  تمكن  يقوم   لقد  بصناعة    أن 
الفضاء  إلى  الصناعية  الأقمار  لحمل  من ،  صاروخ  تمكن  ثم 

أخرى   واستخدامه   استدعائه       مرات 
يوفر فن مما  للفضاء  رحلات 

الضخمة  رحلة التر     التكلفة  لكل  صاروخ  لصناعة  تنفق  كانت 
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ما    ،منذ صعود الدول المتقدمة إلى الفضاء   ا فضائية كما كان متبعر 
على   معه  تتعاقد  الأمريكية  للحكومة  التابعة  ناسا  وكالة  جعل 

الدولية  الفضاء  لمحطة  لكل    رحلات  إنشاء صاروخ  تكلفة  لتوفت  
 ا. رحلة فضائية كما كان متبعر 

 
يكتف   شارك   لم  بل  الضخم  وع  المشر      بهذا 

كة فن تأسيس شر
أول   يصنع ستطاع أن  او   رات الكهربائية لصناعة السيا     Tesla   تسلا 

كيلو متر بشحنة   610سيارة تعمل بالكهرباء يمكنها الست  لمسافة 
     ستمر او   واحدة 

بعد فن كته  شر أصبحت  حتر  كفاءتها  ن  تحسي 
     سنوات قليلة الأعلى قيمة تسويقية 

كة  فن العالم متجاوزة بذلك شر
كة سيارات أمريكية  ال موتورز أكت  شر كة فولكس و  جتن  الألمانيةشر

 أيضا عملاق صناعة السيارات اليابانية تويوتا. و 
 

     أغتن رجل إيلون ماسك  إنه  
تزايدت   والذي   2022العالم عام  فن

     ثروته 
ة بصورة لم يسبق لها مثيل فن  والذي  العشر سنوات الأخت 

وعات  ستغت  وجه الحياة التر     الأفكار و   ما زال لديه العديد من المشر
أيضر و   بل ،  الأرض على كوكب   الأرض  نجح خارج كوكب  إذا      ا 

فن
  

وعه الفضاب   لخلق فرص للحياة على كوكب المري    خ.   مشر
 

إيلون ماسك على عقل ما يزيد    وإنه ليحزنتن   أن يتفوق عقل 
إنسان   300عن        مليون 

العرب   فن ذكاء  ،  عالمنا  أكتر  من   فليس 
     ج رأس مال كبت  بعض مشاريعه لم تحت  و   ،شبابنا 

بعض  و   ،البداية فن
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أيضر  ة مشاريعه  فشل كبت  بمراحل  مرت  تسلا و   ا  كة  شر التر     منها 
     بدأت و   كادت أن تعلن إفلاسها ثم تجاوزت تلك المرحلة 

النمو فن
أن وصلت       إلى 

مليون سيارة   2021عام  فن يقرب من  ما  تبيع  أن 
ول كوقود لوسائل النقل   استخدام ا سيقلل من  مم ،  كهربائية  البتر

البعيد كما كان متوقعر ليس  و   على المدى القريب  المدى  ا من على 
 قبل. 

كة سبيس إكس   لم يكتف   كة تسلا فقد و   إيلون ماسك بشر شر
     شارك 

كة سولر سيتر فن   Solar city  تأسيس شر
كة   ، ثابن أكت  شر

الشمسية الطاقة       لأنظمة 
عملاق و   أمريكا فن مصنع  بإنشاء  تعهد 

     لإنتاج الطاقة الشمسية يزيد من حجم الطاقة الشمسية 
أمريكا فن

من   أيضا  سيقلل  ما  أضعاف  ثلاثة  ول كمصدر   استخدام إلى  البتر
 للطاقة. 

الهندسية  أيضر   أسس  بورينج  كة  شر  The Boringا 

company   لوب هو نظام نقل فائق الشعة و   لتنفيذ فكرة الهايت 
إلى        كيلو متر   1000يصل 

أمانا ، و الساعة فن تكلفة من و   أكتر  أقل 
على  و   الطائرات  فكرته  الأرض تعتمد  تحت  أنفاق  صناعة  و   حفر 

  
تعمل بمحرك يحول  و   ا ن راكبر ي لعشر   كبسولت بها وسادات تكقن

هواء و   إلى حركية   ة الكهربائي الطاقة   لوقود ،  ضاغط  الحاجة  دون 
 أيضا.   نفط  
 
   و 

أيه   2015عام  فن أوبن  كة  لشر بنائه  عن  إيلون  أعلن 
الصناع    Open AIأى  الذكاء  الذكاء   لأبحاث  تطوير  بهدف 

ية ثم أعلن و   منة آ بطريقة    الصناع       مفيدة للبشر
عن    2016عام  فن
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     مشاركته 
نيورالينك  فن كة  شر لتكنولوجيا   Neuralinkتأسيس 

العصبية  البشر والتر     التقنية  الدماغ  ربط  إلى  بالذكاء   ي تهدف 
زراعتها   الصناع   يمكن  ممغنطة  يحة  شر صناعة  طريق      عن 

فن
ن ذاكرتهم و   ير العقل لتطو   ي الدماغ البشر  مساعدة البشر على تحسي 

 لية. مع السماح لعقولنا بالتواصل المباشر مع الحواسب ال 
 

 ل .. ،  فهل اكتقن إيلون بما سبق 
نت أصبح من أساسيات الحياة    يجب أن  و   لقد ضح أن الأنتر
     يتوفر 

     كل مكان على سطح الأرض بما فن
 يذلك أعماق الصحار فن

البحار و  حياتنا و   وسط  من  يتجزأ  ل  جزءا  بات  لأنه  المحيطات 
 .اليومية 
 
ستارلينك    وع  مشر بتأسيس  قام  فقد  هو  و   Starlink  لذا 

من   أكتر  من  يتكون  وع  صناع    12000مشر لتوفت     صغت    قمر 
كة سبيس   اف شر نت لكل مكان على كوكب الأرض تحت إشر الإنتر

ال متبع  هو  بحرية كما  إلى كابلات  الحاجة  دون  لتوفت  ن  إكس 
نت الإ  وع سيخلق واقعر ، و نتر ا حيث ستفقد الدول ا جديدر هذا المشر

الإ  محتوى  على  نت سيطرتها  لأن و   نتر مواقع  من  تريد  ما  حجب 
ك أين  ن المشتر كة إيلون ماسك و   كانت دولته   ما العلاقة ستكون بي  شر

كة إيلون   ة بل ربما ستحتاج الدول نفسها إلى التعاقد مع شر مباشر
الخاصة  ت و   ماسك  أ   نتهى  قد  حجب  ما   ي فكرة  حينئذ  محتوى 
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العالما جديدر سيخلق واقعر  ل يعلم   ا أمورر و   نعيش فيه الذي    ا على 
 عقباها إل الل . 

 

     نشأ الذي    ما الش وراء نجاح هذا الرجل   سألت نفس  
القارة فن

  
ة مقارنة ببافر هل هو الحظ كما ؟  القارات   السمراء المهملة الفقت 

     تحدث البعض 
   ؟أمريكا فن

عليهم رده       فكان 
بتاري    خ  فن تويتر  موقع  على    11تغريدة 

   2020يونيو 
 

 : قائل

أسبوع   52و   أيام عمل بالأسبوع   7و   ساعة عمل باليوم   16"    
 . بالمحظوظ"   زال الناس يدعونتن    ما و   عمل بالعام 

 
ه هو المجهود الزائد و  إذن فهل ش نجاحه    ن عدد ساعات  و  تمت 

 الطويلة؟!! العمل  
 
يقول    ي المض   ر للملياردي ا  سمعت حوارر    ه إن سميح ساويرس 

     يعمل عدد ساعات قليل 
إجازة ستة أسابيع يمنح نفسه  و   اليوم فن

عام    ،  كل 
غالبر أسبوعر   يقضن الأحمر  البحر  وسط      ا أسبوعر و   ،ا ا 

فن
الدراجات و أور       أربعة أسابيع و   ،با يمارس قيادة 

الصحراءفن  وسط 
الغربية و  مض  صحراء  تكون  ما  و غالبا  وسائل ،  عن كل  ينقطع 

ال و   التصال     جتماع  التواصل 
 

يحتاج معلل الإنسان  بأن  ذلك   
خاء  ن ل   والبتعاد   للاستر خر ليتمكن من عن صخب المدن من حي 
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بجد  عمله  ضغط و   مواصلة  دون  نظره ،  متعة  وجهة  تبدو  وقد 
 صحيحة لأنه شخص ناجح بالفعل. 

 ا هو ش النجاح. إذن فالجهد الزائد ليس غالبر   
 

فلم أجد أفضل ،  ا إعجازر و   ا أكتر تجارب بناء الدول إلهامر   لت وتأم 
الأعراق  متعددة  الدولة  تلك  الجنسيات ،  الثقافات و   من    متعددة 

 . عديمة الموارد الطبيعية ،  متعددة اللغات ،  الديانات و 
 
ين   سنغافورة إنها     الدولة ذات المساحة ،  معجزة القرن العشر

ة جد   مساحة مدينة    أقل من نصف   يأ     2كم   728فقط  ،  ا الصغت 
بمض  ى  الكت  و 2كم   3085تبلغ  والتر     القاهرة  يتحدثون  ،  سكانها 
والملاوية  ية  ن و التاميلية و   الصينية و   الإنجلت  بالإسلام،   يدينون 

 الطاوية. و   الهندوسية و   البوذية و   المسيحية و 
 

سنغافورة أن تنتقل من دول العالم الثالث إلى    استطاعت لقد  
الموارد الطبيعية   انعدامرغم    ا فقط عامر   24دول العالم الأول خلال  

ول أو غاز أو معادن     واستطاعت ،  من بتر
الذي   على الفساد   أن تقضن

ا كان مستشر       ير
تطور التعليم وتهتم بقطاع و   كل قطاعات الدولة فن

المرور و   الصحة  مشكلات  ةو   تحل  ن متمت  سياحية  واجهة   تكون 
ا مال   ا مركزر و  ا عالم   ير العالمية   ي  كات  الشر قامت بإصلاح عيوب  و   لكل 

  
ن جديدة تجنب و   بطء تنفيذ العدالة و   النظام القضاب  وضع قواني 

 
 

مستقبل الطائفية   سنغافورة  ن       الفير
الأعراقفن متعددة   دولة 
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الإصلاح و   اللغات و   الأديان و  خطوات  معرفة  أتبعتها التر     يمكنك 
الذي   كوان يو   ها الأسبق لى  ئ سنغافورة من خلال كتاب رئيس وزرا 

 سنغافورة من العالم الثالث إلى العالم الأول". " سم  ا يحمل 
 

منعدمة  ة  الفقت  ة  الصغت  الدولة  تلك  نجاح  وراء  الش  فما 
   الموارد؟ 

المبتن   التخطيط  هو  الواقع   هل  رفع  أم  و   على  بدقة  فهمه 
صلة  و   الكفاءة ل على حسب المعارف   التوظيف الجيد على حسب 

     القرابة أم القضاء على الفساد 
كل مستويات الدولة أم ما هو الش  فن

 وراء ذلك؟ 
 

ر  ن الأفراد تأملت كثت  ك بي  كات و   ا لأصل إلى ذلك الش المشتر  الشر
 و 

 
كر  واحدر الدول فلم أجد إل عامل ن نجاح كل هؤلء، ا مشتر  ا بي 

 لإرادة هو ا و   أل   
،  النجاح و   خلاصة كتب التنمية الذاتية   ه  التر     إنها الإرادة نعم  

    طموح نريد تحقيقهو   إنجاز   ي الش الأعظم لأ و   والخطوة الأولى 
فن

،  ا عنه أو بسبب إرادة والده ا نجح غصبر لن تجد أحدر و   فلم ،  حياتنا 
كة أو دولة نجحت  تفوقت بالصدفة دون إرادة  و   نمت و   ولن تجد شر

 منها . 
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جعلت من إيلون ماسك أيقونة يتحدث التر     تلك الإرادة ه    
العالم  قيمتها و   ،عنها  تتجاوز  عملاقة  كة  شر أبل  من  جعلت 

بأكملها  دول  انية  ن مت  دولة  و   ،التسويقية  سنغافورة  من  جعلت 
 متقدمة من دول العالم الأول بعدما كانت من دول العالم الثالث. 

 
ن تذكرت أن بعض قصص النجاح الغربية    صعبة التقليد،  وحي 

 المهنية البسيطة منذ أن كنت أعمل كمهندس موقع تأملت رحلتر  
   

ةفن كة مقاولت صغت       شر
 نتقلتا جنيه ثم    500القاهرة براتب  فن

مض  جنوب  الأقض  بمدينة  ثمو   للعمل  ليبيا  بدولة  للعمل   منها 
كات لمدة  و   العمل بدولة السعودية  ن عدة شر   سنة إلى   15التنقل بي 

المقاولت أن   كات  شر أكت   بأحد  إنشاءات  مدير  حاليا  أصبحت 
كة لتجارة المواد الغذائيةو   ،بالمملكة العربية السعودية   صاحب شر

يكر و       ا شر
 عدة مشاري    ع أخرى. فن

   
الرحلة  الحياة بجديةالتر     تأملت هذه    لك    قوة و   أخذت فيها 

     أختضها 
الطموح فن الشباب  بها  أنصح  واحدة       جملة 

بداية فن
    حياتهم فوجدها تتلخص 

 جملة واحدة "رحلة إرادة" فن
   

ن       نعم إنها الإرادة القوية للتمت 
كة عملت بها فالنجاح فن كل شر

  
 إل لمن يأخذها بقوة .   الحياة ل تعط  و   إل لمن يريده   ل يأبر
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ن  المسلمي  أجدادنا  نجاح  يكن       ولم 
صناعة حضارة محض فن

     جديةو   اجتهاد لكن كان نتيجة  و   صدفة
 تعامل مع أمور الدينال فن

المستحيلات ،  الدنيا و  من الل  يطلبون  دراويش  يكونوا  هم  و   فلم 
     جالسون 

الل ،  المساجد فن ن  سين يطبقون  كانوا       بل 
  أرضه فن

من يأخذ بها سينجح بغض النظر التر     يأخذون بأسباب النجاحو 
ل ،  ا قادوا العالم لذلك صاروا روادر ، و ما يعبد و   عقيدته و   عن دينه 

 القوية. الإرادة  و   العمل و   لكن بفضل الجد و   العبادة بفضل  
 

     قال تعالى 
 كتابه الكريم لسيدنا يحت  فن

 [12]مريم:    ئى ٻٻ ٻ ٻ ٱ ئي  

  وقال أيضا لسيدنا موس 

 [ 145]الأعراف:   ئى ڦڦ ڦ ڦ ڤ ڤ ڤ ئي

 عزم. و   صت  و   جتهاد او   بجدية   ي أ   
 

  
يأبر ل  بالجدية   فالنجاح  قوية    والجتهاد   إل  إرادة  بعد وجود 

الصعاب  المعجزات و   تجتاز  طه التر     كتلك ،  تصنع  من  جعلت 
ير  ن الضن يحمل إعاقة ربما يتعلل بها البعض عن القيام الذي  حسي 
     بأبسط الأمور 

ك  و   ا للأدب العرب   حياته يصبح عميدر فن  إ يتر
ر
ا ا أدبي  رث

 الحياة تغلبه على صعوبات  و   ا على قصة نجاحه ا يظل شاهدر بليغر 
يصبح قدوة  و   يتفوق على كثت  من المبضين بل و   تحديات عضه و 

 لهم. 
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تعط    وعلى ل  الحياة  أن  يعلم  أن  النجاح  يريد  ل  و   ثراء    من 
نر و   ا نجاحر  تمت  يأخذ منها ل  أن  يريد  إل لمن  فخذها بقوة لتحقق ،  ا 

 تصل لمبتغاك. و   أحلامك 
 
،  كل نجاح   لتزداد بالإرادة لأنها أص و  علم أن هذه القوة تنبعا و   

خر ينجح إل إذا أراد هو لنفسه  آ ا  فأنت ل تستطيع أن تجعل شخصر 
تستطيع و   ذلك  ما  النجاح    كل  على  تساعده  أن  هو  تفعله  أن 

 . يالمعنو و  الدعم النفس  و   بالتوجيه 
 

  و   يقول الكاتب 
    الرواب 

يطابن وس "إذا كانت لديك    الت  ديفيد أمت 
نجاحك ،  لتنجح   ة الإراد  نصف  حققت  و فقد  فقد ،  تكن  لم  إذا 

 حققت نصف فشلك". 
 

  
سر أنها  ى  الكت  الإرادة  داخلى  وإشكالية  يمنح   ء  أحد و   ل  ل 

ا تفعل    يستطيع أن يعطيك إرادة لك   يمكنك ملاحظة ذلك ، و ما   شيئر
ن       المؤثرين و   من خلال الأشخاص الناجحي 

كيف أنهم ل ،  الحياة فن
لأبنائهم  النجاح  هذا  منح  أ   فقط ،  يستطيعون  أب  ن  يستطيع كل 

النجاحا  يعط   أدوات  المعوقاتو   بنه  له  له الطريق  و   ييش  يرسم 
 ا أن يعطيه الإرادة لك ينجح. لكنه ل يستطيع مطلقر و   الأسهل 
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لهم   كل نحب  ومن  أولدنا  لمساعدة  نفعله  أن  نستطيع  ما 
ا أن الإرادة ه   النجاح هو تقوية إرادتهم، ونستطيع أن نقول مجازر
تنمو   لك   وفيتامينات  تغذية  إلى  وتحتاج  الجسم  داخل  عضلة 

 وتقوى. 

فيتامينات لك  تقوى    7وجهة نظري المتواضعة، إن أهم    ومن 
 عضلة الإرادة: 

لأن حياتك بأكملها عبارة عن مجموعة قرارات،   اتخاذ القرار:  ● 
  

الماضن قرارات  نتاج  الحالية  المستقبل    ، وحياتك    
فن وحياتك 

 .   الحاضن
 ستكون نتاج قراراتك فن

 

يخطط    التخطيط:  ●  للنجاح هو شخص  لأن من ل يخطط 
ل دون أن يدري، ومن ل يخطط لنفسه قد يكون هو ضمن  للفش

 خطط الخرين للنجاح. 

 

مجرد    المبادرة:  ●  من  ينقلك  ما  ه   بالتنفيذ  المبادرة  لأن 
   

التفكت  إلى العمل، وه  بداية كل نجاح، وكلما زادت المبادرات فن
 حياتك، زادت فرصة النجاح، فقد ل تنجح من أول مبادرة. 

 ●  : ن كت  أثناء   التر   
التشتت قد يجعلك تحيد عن هدفك فن لأن 

وسهل  أمامك  ا  واضحر هدفك  فيجعل  ن  كت  التر أما  النجاح،  رحلة 
 المنال. 
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بالنفس:  ●  ، فعليك   الثقة  ن بالمثبطي  ء  النجاح ملى  لأن طريق 
العمل الجاد وبذل طاقتك   التحلى  بثقتك بنفسك دون غرور، مع 

  محلها. 
  العمل لتكون تلك الثقة فن

 فن
 
 كاملة

 

 ●  : الإيجاب   الذهتن   مع   التوجه  التعامل    
فن سيساعدك  لأنه 

المواقف السيئة، وهو أمر ستحتاج إليه من اليوم الأول عند اتخاذك  
 قرارات النجاح وحتر النهاية. 

 

لأنك ستحتاج إلى من يعاونك على النجاح، فاختر    العلاقات:  ● 
ن حولك بعناية طوال رحلة نجاحك.   م 

 

  داخلك تلك المهارات والأفكار، ستستطيع أن تغت     فإذا 
يت فن نمَّ

ما  ا  التر  دومر الأمور  النجاح وتنفذ  تحقق  بأن  الأفضل،  إلى  حياتك 
بسبب ضعف   تستطع  لم  ولكنك  مدة طويلة  منذ  تنفيذها  أردت 

 إرادتك. 

 

نخطط لما  و   نقرر و   علينا أن نبحث داخلنا عما نريده بصدق   
خلال هذه و   نثق بأنفسنا أثناء التنفيذ و   نركز و   نبادر بتنفيذه و   نريد 

 نقوم بعمل علاقات جيدة. و   الرحلة نفكر بشكل إيجاب   
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بشكل     إرادتنا  تقوية  على  ستساعدنا  الأمور  هذه  أن  وسنجد 
ثمار طوحنا لأن   لنجتن    تساعدنا على أخذ الحياة بقوة و   ا كبت  جد  

  و   الكسالى و   الضعفاء   الحياة ل تعط  
 ها تعط  لكن و   أصحاب الأمابن

 القوية. المجد المجتهد صاحب الإرادة  
 

***** 
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 حياتنا لوحة ترسمها قراراتنا  لأن
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 الحياة مجموعة قرارات 

 

تأملت حياتك كلها ستجدها عبارة عن مجموعة قرارات قد    إذا 
 اتخذتها بإرادتك. 

 

  أثناء الدراسة أم ل.  -
 فأنت من قررت أن تذاكر فن

 وأنت من قررت ماذا ستدرس بالجامعة.  -

 وأنت من قررت هل ستمارس الرياضة أم ل.  -

. وأنت من قررت م   - وج ومتر ن  ن ستتر

. وأنت من قررت من  - ن  ستجعلهم أصدقاءك المقربي 

ا.  - ا أم ستعيش تعيسر  وأنت من قررت هل ستعيش سعيدر

يفيد   وأنت - فيما  أم و   من قررت هل ستستثمر وقتك  ينفع 
 ستهدره فيما ل يفيد ول ينفع. 

وأنت أيضا من قررت هل ستجتهد وتبذل قصارى جهدك   -
   

وتلقر للفشل  أم ستتخاذل وتستسلم  الحياة    
فن اللوم على  لتنجح 

ن بك.   الظروف والأشخاص المحيطي 
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د دون النحياز لنفسك أو اختلاق    إذا  ا بتجرُّ تأملت حياتك جيدر
 أعذار واهية، ستصل إلى الحقيقة التية: 

اقتصادي واجتماع  ونفس  ما هو   ما تعيشه الن من وضع    إن"
  المستقبل  

ا أن حياتك فن ، وستع  جيدر  
  الماضن

إل نتاج قراراتك فن
  الحاضن 

 . "ستتحسن إذا تحسنت قراراتك فن

 

تعرفت   يالذو   كريس جاردنز هذه الحقيقة  لقد أدرك الأمريك  
  
    عليه صدفة من خلال مشاهدبر

ويل   للنجم الأمريك    لفيلم سينماب 
نتالتر     سميث عن قصة حياته هذا الرجل  ،  تتبعتها لحقا عت  الإنتر

د ينام      الملهم تحول من مشر
  محطات القطارات إلى رجل أعمال فن

   محاضن عالم  و   خبت  أوراق ماليةو 
ية. التنمية فن  البشر

 
بو   بل  كتاب  إلى  نجاحه  قصة  عن اتحولت  "البحث  سم 

  و   السعادة "
رشح بطله ويل و   السم نفسهيحمل    إلى فيلم سينماب 

     سميث للحصول على جائزة أوسكار أفضل ممثل عن دوره
هذا  فن

 مليون دولر.  300حقق الفيلم إيرادات تتجاوز و  الفيلم الرائع
 

التر    إن الش الأعظم وراء نجاح كريس جاردنز هو إرادته القوية
مسار حياته من  تخذها لتغيت   االتر     تكونت نتيجة قراراته الصحيحة

د إلى مليونت    رجل أعمال. و   مشر
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ون منا، لكنه كان يقول   لقد مر كريس بظروف ل يتحملها كثت 
ا فلن يمنعتن  أحد من الوصول إلي  ". هلنفسه: "إذا أردت شيئر

 

د  ل 
  عام    و 

  ولية ويسكنس   1954كريس فن
الأمريكية، وعاش    فن

ل زوج والدته، إذ لم يجد منه إل معاملة شديدة   ن   متن
طفولة قاسية فن

على   العتماد  وكيفية  المثابرة  والدته  من  تعلم  أنه  إل  القسوة، 
منذ   بدأت  التر   الصعوبات  تخط   على  ساعده  ما  وهذا  النفس. 

  ملجأ متواضع مع إخوته.   ر نعومة أظافره، عندما اضْط  
 إلى العيش فن

عرف على الطبيب الجراح تكت  كريس، التحق بالجيش و   ندما ع 
   

ا بعد انتهاء خدمته العسكرية فن ت إليس، ثم عمل معه لحقر أولت 
التر    الأموال  بعض  خر  وادَّ عديدة،  طبية  ومعامل  مستشفيات 
ي دايسون، إل أن الحال لم تكن  ساعدته على الزواج من السيدة شت 

الم تعددت  فقد  الزواج،  قبل  ظروفه   شاكلأفضل  بسبب  بينهما 
المالية الصعبة، مما أدى إلى انفصالهما، لكنه قرر أن يعيش طفلهما  

 الصغت  معه بعد النفصال. 

إرادة    على  الظروف، فقد كان داخل كريس  الرغم من كل هذه 
  المعمل الذي 

ك وظيفته فن ا ما، لذا قرر أن يتر قوية بأنه سينجح يومر
ف عليه ويتجه إلى وظيفة المتنقل. لكنه بعد مدة    كان يشر البائع 

ة، أيقن أن هذه المهنة لن توصله إلى ما يريد من نجاح، فقرر   ن وجت 
حتر يجد طريقه إلى النجاح، لأنه يع  أن    رىأن يغت  مهنته مرة أخ

 نجاحه قراره هو. 
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  الطرقات، فشاهد سيارة    ذات
يوم، كان كريس يست  مع طفله فن

دد كريس فراري فارهة يقودها رجل تبدو عليه   اء، فلم يتر علامات التر
ء واحد فقط: ماذا    

  حماس بالغ ويسأله عن سر
قبل أن يتجه إليه فن

  البورصة. 
ا فن  تعمل؟ فأجابه الرجل بأنه يعمل سمسارر

القرارات   ولأن ينقصها  لكن  داخل كريس  النجاح كانت  إرادة 
لكنه وجد   البورصة،  عالم  اقتحام  الفور  السليمة، قرر كريس على 

أ أجر صعوبة   دون 
 

أولً ا  متدربر يعمل  أن  عليه  أنه  أمامه وه   خرى 
 لمدة ستة أشهر، وإذا نجح يتم تعينه براتب. 

قرر   للدخل، وعلى الرغم من أنه آنذاك لم يكن لديه أي مصدر  
مدة   فبدأ  يريده.  الذي  النجاح  إلى  يصل  لعله  التجربة  يخوض  أن 

التر  كانت التدريب بكل قوة وحماس، ولكن مع الوقت نفدت النقود  
   

فن النوم  إلى  واضطر  فيه  يقيم  الذي كان  السكن  ك  فتر بحوزته، 
 محطات القطار ودورات المياه العامة بالشوارع. 

الإرادة    لقد  أصحاب  تقهر  أن  تستطيع  بظروف  كريس  مر 
يريد  ليحقق ما  التر  يتخذها  إرادة كريس وقراراته  الضعيفة، ولكن 

ى الكت  كة    الشر
  أن يتم قبوله فن

للبورصة، ليكون ذلك    ساعدته فن
ا ببداية نجاحه.   إيذانر

من   فقد  وتمكن  ا  شيعر البورصة  عالم    
فن نفسه  أثبت كريس 

ة للأوراق المالية،   كته الصغت  ادخار الأموال من جديد، ليؤسس شر
ة آلف دولر، وأصبحت فيما   التر  بدأت برأس مال ل يتجاوز عشر

  سنوات قليلة.  
ن فن  بعد تساوي الملايي 
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  تنقل دائم  واليوم يع
يش كريس جاردنز الرجل الستيتن  الملهم فن

ية.    التنمية البشر
ا فن ا عالمي  ر ن دول العالم، فقد تفرغ لعمله محاضن  بي 

التر    إن الملهمة  القصص  أكتر  قصة كريس جاردنز واحدة من 
على   تساعدك  إنها  بل  القوية.  للإرادة    

الحقيقر المعتن  تعلمك 
التر  كنت تريد   لت  اكتشاف أن الأمور  تنفيذها ولكنك فشلت وعلَّ

فشلك بأن الظروف لم تساعدك أو أن أهلك لم يساعدوك أو لأنك 
وهمية وضعتها لنفسك    ر ل تمتلك علاقات قوية، ه  مجرد أسوا

حتر ل ترى الحقيقة، وه  أن إرادتك لتنفيذ تلك الأمور كانت إرادة  
 ضعيفة وقراراتك التر  اتخذتها كانت خاطئة. 

ن زملاء العمل حول هذه الفكرة   ناقشتن    ولقد  أحد المهندسي 
 
 

  : بعد صدور الطبعة الأولى للكتاب قائل
  . هذه الفكرة ليست صحيحة   - 

 الهندسة؟هل أنت من قررت دخول كلية    : فسألته 

 
 

  . نعم  : فرد قائل
ت زوجتك؟اهل أنت من    : فسألته   ختر

  . نعم  - 
 فيها؟الإقامة  و   هل أنت من قررت السفر إلى السعودية   - 
 . نعم  - 

العمل   -  قررت  من  أنت       هل 
كة فن العقد و   الشر على  وقعت 

وطه  و   العمل   بإرادتك؟شر
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 . نعم  - 
     أعلم أنك غت  سعيد بالعمل   - 

كة فن تشعر أنك غت  مقدر و   الشر
  
الكافن ك أحد على  و   بالشكل       الستمرار لكن هل أجت 

كة أم فن الشر
 فيها بإرادتك؟ الستمرار أنت من قررت  

قررت    -  من  أنا      الستمرار نعم 
بإرادبر من   فيها  دون ضغوط 

 أحد. 
متعجبر   -  له  حاليا    ؟ تجادلتن    فلماذا إذا  ،  ا فقلت  تعيش  أنت 
     حرفيا 

قراراتك فن      نتاج 
السابقة فن سنوات  من ،  الخمس  فأنت 

وجر   ا قررت أن تكون مهندسر  ن      ا مقيمر   ا متر
     يعمل و   السعوديةفن

هذه فن
كة  ر ،  وافقت عليه الذي    ب بالراتو   الشر ا غت   فإذا كنت تعيش حاضن

ف   راض   بقراراتك ا عنه  من صنعته  أنك       علم 
الخمس فن السنوات 

 السابقة. 
 
الأقدار و    عن  نتحدث  ل  نحن  بها التر     هنا  للإنسان  دخل  ل 

لكن نتحدث عن و   تعالى و   فهما بيد الل سبحانه ،  الموت و   كالمرض 
  يرغبها لأنه قرر سابقا أن ل يذاكر التر     لم يدخل الكلية الذي    هذا 

تتحش التر     تلك و   ذاك المريض بأمراض الرئة لأنه قرر أن يدخن و 
وج بإرادتها  ن هؤلء الذين ، و على إحساس الأمومة لأنها قررت أل تتر

القليل الدخل       يشكون 
الحلولفن يختاروا  أن  قرروا  لأنهم  هم   كت 

     عدم المخاطرة و   الوظائف السهلة و 
 شبابهم. فن

الوضع  عن  المسؤول  أنت  أنك  بحقيقة  نفسك  الذي   واجه 
ه للأفضل بقرارات جديدة تقوى تعيشه ال ن حتر تستطيع أن تغت 

 إرادتك للبذل دون كل أو تعب. 
***** 
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 القرارات الجيدة تؤدي إلى نتائج جيدة

 

زويل    يقول أحمد  الدكتور  المضي  على  العالم  الحائز   ،
  

   : م 1999الكيمياء عام جائزة نوبل فن

إن أحد أسباب حصوله على جائزة نوبل هو القرار الجيد الذي "
من   عروض  أمامه  أن كان  بعد  جامعة كالتك،    

فن بالعمل  اتخذه 
بصو  القرار  اتخاذ    

فن مهارته  إن  إذ  أخرى.  أمريكية    رة جامعات 
  نجاحه والحصول فيما بعد على جائزة نوبل

 . "صحيحة أسهمت فن

 

تريد تغيت  مستقبلك إلى الأفضل، فعليك أن تقرر  إذا كنت لذا، 
 ذلك الن. 

ل لنفسك بصوت مسموع لأذنك:  
 
   ق

"لقد قررت أن أغت  حيابر
الأفضل"، بهذه   إلى  الباطن  عقلك  تغذي  حتر  ا  مرارر ذلك  وكرر 

   
دد فن ة أن صدى هذه الكلمات سيتر ن القناعة. وستجد بعد مدة وجت 

ك الواع  بالقرارات التر  تحتاج عقل    طنك الباداخلك، وسيغذي عقل  
إلى   المستقبل  تغيت   ثم  ومن  الحاضن    

فن حياتك  ن  لتحسي  إليها 
 الأفضل. 
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  ح  كل
ا كما   ، تقرر ذلك   أن   ياتكما عليك الن لك  تنجح فن تمامر

رْت    اتجاه الشمال ثم أد 
لو كنت تقود سيارتك إلى وجهة معينة فن

ا إلى وجهتك  ق، فبالتأكيد لن تصل أبدر عجلة القيادة نحو اتجاه الشر
ا. وكذلك وجهتك التر   

ر
ق ، وستصل إلى وجهة أخرى شر

 
السابقة شمالً

  الممكن كنت تراها لنفسك حسب قراراتك وتضفاتك السابقة، من  
تت ، كل ما عليك فعله هو اتخاذ أن  ك الحالى  ا بتغيت  تفكت  غت  تمامر

ا.   قرار الن وستتغت  حياتك تباعر

 

***** 
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 قوية   التغيير يحتاج إلى إرادة  

 

التغيت  إلى الأفضل الذي ينشده الجميع ل يحدث من تلقاء    إن
لك    قرارات،  اتخاذ    

فن تتمثل  قوية  إرادة  إلى  يحتاج  ولكنه  نفسه، 
 تتحول الكلمات إلى أفعال والأحلام إلى حقائق. 

 

حياتك،   وعليك   
فن ها  تغيت  تريد  التر   الأمور  ه   ما  تقرر  أن 

  ورقة وتحتفظ بها لك  تر 
اها من وقت إلى آخر ويفضل أن تكتبها فن

 فتكون محفزة لك وتمنعك من التكاسل. 

 

ول   دون كتابة  داخله  يرددها  قرارات  لديه  يكون  منا   ٌ فكثت 
الإرا تقوية  على  ستساعدك  الكتابة  ولكن  تنفيذها،   دةيستطيع 

 لتنفيذ ما تريد. 

 

والإحصائيات تؤكد أن أولئك الذين يكتبون أهدافهم ينجحون 
  تحقيقها أكتر 

 من الذين ل يكتبون أهدافهم.  %80فن
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القرارات التر  يؤجلها كثت  من الناس، وقد تساعدهم كتابة    من
  تنفيذها: 

 هذه القرارات للبدء فن

 

ا بعد اليوم.  -   ول أضيع فرضر
  صلابر

م فن ن  لقد قررت أن ألتر

  مجال الحاسب اللى  أو برنامج   -
  فن

لقد قررت أن أطور مهارابر
ن خاص بعملى  الخاص أو  .  معي   وظيفتر 

ية، لأنها مطلب أساس  لكل   - ن لقد قررت أن أطور لغتر  الإنجلت 
كات.    تلك الشر

ة وبالتالى  تزداد فرصتر  للعمل فن كات الكبت   الشر

وع  الخاص.  -  لقد قررت أن أترك الوظيفة وأن أبدأ مشر

  العمل.  -
 لقد قررت أن أغت  مجالى  فن

 

  أن تكتب القرارات التر  تريد اتخاذها؟   ولكن، 
 هل يكقن

ل، إذ يجب بعد تحديد القرارات التر  تريد تنفيذها، أن    بالطبع
يساعدوك   لك   بهم  ن  ستستعي  الذين  الأشخاص  هم  من  تحدد 

  تنفيذها. 
 ويحفزوك على تنفيذ تلك القرارات والستمرارية فن

 

بمفر   معظم يبدؤوا  لم  الن  نعرفهم  الذين  ن  بل  الناجحي  دهم، 
 استعانوا بأصدقاء أو أقرباء لهم لك  يساعدوهم على تنفيذ قراراتهم. 
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ج، مؤسس   بت  مارك زوكر  الشاب  الملياردير  أمثلة هؤلء  ومن 
(. لم يبدأ Facebook  -أكت  موقع للتواصل الجتماع  )فيسبوك  

وعه بمفرده، بل استعان بأ من جامعة هارفارد لك  يبدأ   صدقائهمشر
تسته   فلا  العالم،    

فن ملياردير  أصغر  جعله  الذي  بمبدأ برنامجه  ن 
 المشاركة لتحقيق الأهداف المنشودة. 

 

كز عليها وما الأخطاء   يجب ا أن تقرر ما ه  الأمور التر  ستر أيضر
التر  ستحاول أن تتجنبها، وقرر من الن أنك إذا أخطأت أو أخفقت 

لستمرار لتنفيذ قراراتك. فالإخفاق ما هو إل خطوة  فلن تتوقف عن ا
 من خطوات النجاح، أما الفشل فهو التوقف عن المحاولة. 

 

مثال على ذلك، العالم توماس أديسون، الذي حاول مئات    أكت  
  ولكنه لم ينجح. وعندما أراد أحد 

اع المصباح الكهرباب  المرات اختر
  تجاربه ال

عديدة، ردَّ عليه أديسون  أصدقائه مواساته على فشله فن
؟! أنا لم أفشل، ولكتن  اكتشفت مئات الطرق   بكل قوة: "لم  تواسيتن 
إرادته،   لقوة   

 
ونتيجة  ."  

الكهرباب  المصباح  إلى صنع  تؤدي  ل  التر  
   

د اسمه بحروف من نور فن لِّ   وخ 
اع المصباح الكهرباب    اختر

نجح فن
ية.  اع عرفته البشر  سجل التاري    خ كصاحب أعظم اختر

***** 
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 بعض القرارات تحتاج إلى تضحية 

 

ء،    ل   
تعتقد أنه يوجد قرارات سحرية ستجعلك تكسب كل سر

تضحى    أن  حساب  على  مكتسبات  ستمنحك  القرارات  معظم 
 بمكتسبات أخرى كانت لديك. 

 

عام    لقد  بنفس   ذلك  أسافر 2006جربت  أن  قررت  ن  حي   ،
  دولة ليبيا لتوفت   

المال من   4للعمل فن أضعاف ما كنت أوفر من 
ا بالتخلى  عن دفء العائلة   ض، ولكن كان القرار مصحوبر   م 

العمل فن
  خلال سنوات  

عد عن الأصدقاء وخسارة العلاقات التر  بنيتها فن والب 
ض.     م 

 عملى  فن

 

ا معظم  إيجابية    قراراتلوهكذا  جوانب  لها  يكون  حياتنا؛    
فن

  من مرض  ما وله 
ا كالدواء الذي يشقن وبعض الجوانب السلبية، تمامر

 آثار جانبية أخرى. 

  حياتك بحجة أنها قد   فلا 
تتكاسل عن اتخاذ القرارات المهمة فن

ء، ولك     
الحياة يكسب كل سر   

تؤثر على جوانب أخرى، ل أحد فن
 ن تضحى  بالأمور الأقل أهمية. تصل إلى أمر مهم يجب أ
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، صاحب   ولعل أعظم مثال على ذلك هو سيدنا سلمان الفارس 
عام   الأحزاب  غزوة    

فن الخندق  حفر  سيدنا   5فكرة  قرر  لقد  هـ. 
ك   سلمان أن يعرف من هو الإله الحق الذي يستحق أن يعبد، فتر
مر   أن  بعد  النضانية،  الديانة  يعتنق  أن  وقرر  المجوسية  الديانة 

فقال  بكن النصارى،  عبادة  ورأى  من  لنفسهيسة  خت   هذا  "والل   :
 ديننا". 

نهره   وعندما  بذلك،  المدينة  على  حاكما  الذي كان  والده  أخت  
 وأنكر عليه فعله وقال له: 

ك دينك ودين آبائك؟!"  "كيف تتر

بالديانة المجوسية، فلما رفض قيده  وحاول إقناعه بالتمسك 
ادر بلاد فارس إلى بلاد الشام وعذبه حتر يخيفه، ولكنه رفض وغ 

عا عن  يبحث  لك   العراق،  إلى  م وبعدها  النضانية   ل  للديانة  صالح 
دينه     

فن وفاضل  أسقف صالح  إلى  حتر وصل  الدين،  منه  ليتعلم 
ته الوفاة،    الدنيا، فأحبه سلمان الفارس  ورافقه حتر حضن

وزاهد فن
 فقال له سلمان:  

ن أتبع بعدك؟" ، م   "أوصتن 

اليوم على مثل ما كنا عليه،  فقال له الأ  ا  سقف: "ل أعلم أحدر
ب ظهور نت   يبعث بدين إبراهيم الحنيفية"   . ولكن اقتر

  أرض العرب وكان يقصد سيدنا محمد  
ه أنه سيظهر فن ، وأخت 

ه ووصف له الأرض التر  سيجده فيها وكانت   ن مه بصفاته ك  يمت  وأعْل 
 المدينة المنورة. 
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ولكن    فقرر  الحق،  عن  ا  بحثر العرب  أرض  إلى  الذهاب  سلمان 
من   يهودي  لرجل  الطريق    

فن باعوه  معهم  أخذوه  الذين  العرب 
المدينة، فلما مكث فيها عرف أنها المكان الذي وصفه له الأسقف،  

 .  وبعد مدة سمع عن قدوم رجل من مكة إلى المدينة يزعم أنه نت  

محمد    فذهب سيدنا  علامات  وقابل  من  تأكد  أن  وبعد   ،
ه بها الأسقف الصالح، قرر أن يعتنق دين الإسلام  النبوة التر  أخت 

النت   محمد   المال لعتق  ويتبع  ، الذي طلب من أصحابه جمع 
  سلمان الفارس  من العبودية. 

 . سلمان من خيار الصحابة وقريب من رسول الل  فكان

  سلمان، فقال المهاجرون: ولقد احتجَّ  
المهاجرون والأنصار فن

 . "سلمان منا"

 . وقال الأنصار: "سلمان منا"

 : "سلمان منا أهل البيت" فقال رسول الل 

من الل   ومكافأة  بذلك  عظيم  ف  له شر بس  - -فكان    بب له 
 بحثه عن الحق وحرصه عليه. 

الإرادة    إن أن  على  عظيم  مثال  الفارس   سلمان  سيدنا  قصة 
التر  ستتخذها   القرارات  ا ما، وأن  القوية ستحقق لك أهدافك يومر
لتحقيق أهدافك ستحتاج إلى التضحية ببعض الأمور الأخرى، فقد 
  بلاد  

ضحى سيدنا سلمان بالحياة الكريمة الرغدة التر  كان يعيشها فن
  قومه. فارس، كونه ابن الحاكم، بل و 

ا فن ا بعد أن كان سيدر  صار عبدر
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كان قرار البحث عن الحق أكتر أهمية عند سلمان الفارس    لقد 
فارس،  بلاد    

فن يعيشها  التر  كان  والرفاهية  اء  التر ومن  حريته  من 
 لإيمانه بما يريد استطاع  تحقيق هدفه. 

 
 ونتيجة

 

كذلك، تستطيع تحقيق هدفك باتخاذ القرارات المناسبة    وأنت
ل بعض التضحيات.  قوت    بُّ

   
فن ء   

سر تكسب كل  لن  العصور،  مر  على  ثابتة  حكمة  وهذه 
ا آخر أكتر أهمية   ا لك  تكسب شيئر الحياة، إذ عليك أن تخش شيئر

 بالنسبة إليك. 

***** 
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 طريقة اتخاذ القرار

 

ا   إذا  اقتنعت بأن أول خطوة لتحقيق ما تريد هو أن تتخذ قرارر
بذلك، فالخطوة الثانية ه  أن عليك أن تتعلم كيف تتخذ القرارات 
وأقل  النفع  أكت   لك  تحقق  حتر  صحيحة،  علمية  بطريقة 

 :  
 التضحيات. ومراحلها كالبر

 تحديد هدف القرار 
اتخاذ    معرفة ما سيساعدك على  قرار     لتخاذ 

الحقيقر الهدف 
القرار الأنسب والأصح والأفضل، لذا يجب أن تسأل نفسك لماذا  
  

  داخلك عن الهدف الحقيقر
ء، وابحث فن تريد أن تفعل هذا السر 

ا مع نفسك. 
ر
 وكن صادق

 

للعمل   وهذا  بالسفر  قراري  اتخذت  عندما  ا  تمامر ه  فعلت  ما 
وع م ول جالو )مهندس  موقع لمشر   حقل بتر

( التابع  59بتن سكتن  فن
  دولة ليبيا. فقد كان هدف القرار هو جمع  

كة الواحة الأمريكية فن لشر
وع     وقتٍ قصت   لعمل مشر

  بعد   أكت  قدر  من المال فن
، ولأبن خاص ب  

ا أشهر قليلة جمعت قد ا من المال، فقد استطعت أن أواجه   رر جيدر
  هذا العمل الشاق

  الصحراء.  صعوبات الحياة فن
 فن
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  القاهرة،    لقد 
مررت بأيام قاسية للغاية، فبعد أن كنت أعيش فن

  بيوت جاهزة متنقلة وسط  
المدينة التر  ل تنام، أصبحت أعيش فن

الرمال التر  تحيط بنا من كل جانب، ول تسمع بعد صلاة العشاء إل 
ب الأشجار القليلة التر  تحيط   صوت صفت  الري    ح العاتية التر  تضن

فنا وتكاد تقتلع  بالسكن ر  ة من قواعدها.  غ   الصغت 

أن تتخيل كيف تعيش دون هاتف محمول بعد أن أصبح    لك
  عام  

  للتواصل مع   2006محور حياتنا فن
م، ول يوجد هاتف أرضن
عد   ا من    59من تريد وقتما تريد، فقد كان أقرب هاتف على ب  ر كيلومتر
وع، ول يوجد تلفاز أو أي وسائل ترفيه.   موقع المشر

، هو شعوري بأن كلها   ما جعلتن  أتحمل هذه الصعوبات  ولكن
  الأساس  من قرار السفر يتحقق بتوفت   

أضعاف المبلغ الذي    4هدفن
ا من   ض، بالإضافة إلى أنتن  اكتسبت عديدر كنت أوفره من عملى  بم 
َّ حتر الن،   ن ما زال من أقرب الناس إلى  ات واكتسبت صديقي  الخت 

  الأوقات الصعبة.   وآمنت بمقولة أن الرجال
ف إل فن عر   ل ت 

 

المثابرة   هكذا  على  القرار  هدف  تحديد  بشدة    
ساعدبن

، لذا أنصحك بشدة   والستمرار رغم الصعاب وأي معوقات واجهتتن 
أن تحدد بدقة هدف القرار، حتر تستطيع المثابرة والتغلب على أي 

  خلال مرحلة تنفيذ القرار. 
   صعاب تواجهك فن
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 الاستشارة 
الستشارة    إن ه   القرار  هدف  تحديد  بعد  التالية  الخطوة 

  رسول الل  
ن للاستشارة، ولنا فن   - -وتحديد الأشخاص المناسبي 

   
  موضوع الستشارة، فقد كان يستشت  الصحابة فن

أسوة حسنة فن
ء.   

 كل سر

 

ن أمر رسول الل    وعلى   غزوة بدر، حي 
جيش    سبيل المثال، فن

بن   الحباب  سيدنا  له  فقال  بدر،  بت   يعسكر خلف  بأن  ن  المسلمي 
ل   ن ه   المنذر: "يا رسول الل، أهو متن ك 

 
ل نْز 

 
الل أم هو الرأي والحرب أ

 والمكيدة؟"  

: هل هذا المكان اختاره الل لك أم أن الأمر شورى؟(  )بمعتن

  . : "بل هو الرأي والحرب والمكيدة" فقال رسول الل

ن الأفضل أن نعسكر أمام البت  حتر  فقال سيدنا الحباب: "إذ 
بو  ب نحن ول يشر  . "ننشر

.   فاقتنع رسول الل    بفكرته وأمر الجيش بأن يعسكر أمام البت 

 

أخذ برأي الصحاب   الحباب بن    هنا أن رسول الل    والشاهد 
 . ن  المنذر، رغم أنه خت  البشر وخاتم النبيي 
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نمتلك   لذا،  أننا  إلينا  ل  يِّ نتكت  على الستشارة مهما خ  أل  علينا 
رأيك،   من  أفضل  ا  رأير تجد  أن  الممكن  فمن  ا،  وناضجر ا  راجحر  

 
عقل

ا   ، فيجب أن يكون شخصر ا من نستشت  ولكن المهم أن نختار جيدر
أن  صاحب    تود  الذي  المجال    

فن تجارب  وصاحب   عملية  ة  خت 
ه فيه. كما يجب أن   ب لك الخت  وليس    تكونتستشت  ح    أنه ي 

ا فن واثقر
ة أو منافسة.   بينك وبينه غت 

 

 هنا تقول:   والحكمة
 "خير لك أن تسأل مرتين من أن تخطأ مرة".

 

، فلا خاب من استشار.  اسأل  واستشر 

 

 كثرة البدائل 
، إذا كنت تريد   حاوِل

 
كتر  من البدائل. فمثل عند اتخاذ القرار أن ت 

تعلم مهارة جديدة لتطوير نفسك فاختر  أكتر من مدرب وأكتر من  
البدائل.   من  بديل  كل  وعيوب  ات  ن ممت  قارن  ثم  تدريب،  مركز 

الأمور     
فن البدائل  من  الإكثار  تجارب كلها  وتستطيع  طريق  عن 

نالخرين أو البحث عت  الإن ن القرار.  ت، تر  فكلما زادت البدائل تحسَّ
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 البديل الأفضل   اختيار 

ن البدائل المتاحة لختيار القرار   توجد   للمفاضلة بي 
ٌ
طرقٌ علمية

المصفوفة   طريقة  ه   الطرق  هذه  وأسهل  والأصلح،  الأنسب 
"Matrix وذلك بإنشاء جدول وكتابة البدائل جميعها، ثم نكتب ،"

ات وعيوب كل بديل، ومن ثم نقارن ونحاول أن نختار القرار   ن ممت 
  الوقت الحالى  حسب ال

المتاحة، فكل قرار ستجد   ظروفالأنسب فن
ات وعيوب. وعلينا أن نضحى  بأشياء لنكسب أشياء أخرى   ن به ممت 

 أهم بالنسبة إلينا الن. 

 

استخدمت طريقة المصفوفة لتخاذ قرار بشأن التخصص    لقد 
  كلية الهندسة، هل أختار قسم الهندسة المدنية أم قسم الهندسة 

فن
 يشغلتن   الكهربائية؟ وظل هذا القرار  

 
ت الأشخاص  طويل ، واستشر

ن متن  حتر نصحتن  أحد الأصدقاء باستخدام تلك الطريقة  المقربي 
ات والعيوب.  ن ن الممت   للمفاضلة بي 

 

ات   وبالفعل،  ن ممت  وكتبت   
 

جدولً وأنشأت   مكتت    إلى  جلست 
الفرصة  الدراسة،  وسهولة  صعوبة  حيث:  من  قسم  وعيوب كل 

الأ  ات  ن الممت  الشخصية. وكانت  للعمل، ميولى     صالح الأكت  
كتر فن

ا باختيار هذا   قسم الهندسة المدنية، وعلى هذا الأساس اتخذت قرارر
ا مو  ا القسم، والحمد لله كان اختيارر  . فقر
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ات   يمكنك ن اتخاذ قراراتك المهمة بهذه الطريقة، طريقة الممت 
إذ   قليلة،  المقارنة  وعناض  قليلة  البدائل  كانت  إذا  والعيوب، 

دد واتخا  ذ القرار بقناعة تامة. ستساعدك على عدم التر

 

 عناض المقارنة
قسم الهندسة 

 المدنية

قسم الهندسة 
 الكهربائية

    السهولة 
فن
 الدراسة

 صعبة سهلة

الفرصة الأكت  
 للعمل

 فرص محدودة فرص متعددة

 أعلى أقل الميول الشخصية

 

ات  ن  العيوب و   مثال لطريقة المصفوفة بطريقة الممت 

 

ة،    أما  ة وأوجه مقارنة كثت  ن بدائل كثت  إذا كنت تريد اتخاذ قرار بي 
فيمكنك تطبيق طريقة المصفوفة بصورة مختلفة، بحيث نكتب 
  جدول، ونعط  لكل وجه من أوجه  

البدائل ونكتب أوجه المقارنة فن
 من  

 
  النهاية نجمع تلك الدرجات    عشر المقارنة درجة

درجات، وفن
 الدرجة الأعلى.  باحلكل خيار ونختار القرار ص 
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المضي    وهذه والعالم  الدكتور  استخدمها  التر   الطريقة  ه  
عندما اختار جامعة كالتاك للعمل فيها، إذ قال    - -أحمد زويل  

  كتابه "عض العلم": 
 فن

التر   الجامعة  اختيار  قرار  أتخذ  أن  بمكان  الصعوبة  من  "كان 
جامعة   من  أكتر  من  عروض  لديَّ  إذ كان  فيها،  أمريكية سأعمل 

  بشأن تلك العروض واختيار  
عريقة، ومن أجل الوصول إلى قرار نهاب 

إذ  جدول،    
فن معينة  معايت   على  بناء   الجامعات  بت  رتَّ الأنسب، 

ل العلم   المستوى  فيه  انية    لجامعةقارنت  ن والمت  طلابها،  ونوعية 
البيئة   ثم  المعملية  والإمكانيات  العلمية  للأبحاث  المخصصة 

   العلمية، التر   
فر أسميتها )البيئة الحافزة( والمشجعة على ازدهار ور 

العلم، وتتحدد سماتها بواسطة الزملاء ومجموعة العمل التر  تعمل  
 .   أن أكون الملك الأوحد أو السمكة  وذلك مع 

ا فن لأنتن  لم أكن راغبر
  أن أكون وسط مجموعة  

ا فن ة، وإنما كنت راغبر   بركة صغت 
ة فن الكبت 

ع  القادرين  الناس  والمن  العلمية  المبارزة  العمل تلى  على  حفز 
اختياري لأي من  الذي يحدد  الرئيس   المعيار  والإبداع، وكان هذا 

 .  العروض المقدمة لى 

     وكان
فن أطول  لمدة    

بقاب  باحتمال  يتعلق  آخر  عامل  يوجد 
  القسم 

الجامعة، وإمكانية حصولى  على منصب فيها، ثم مكانتر  فن
جاذبية مجال عملى  بالنسبة إلى    العلم  الذي أعمل فيه، ثم مدى

العامل المتعلق بوظيفة زوجتر  ومدى   -بطبيعة الحال-الطلاب، ثم  
  حرم 

 . الجامعةالأمن والأمان المتوفر فن
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ا   وكنت قد أفردت للراتب الذي أحصل عليه من الجامعة مكانر
ضمن المعايت  النفة الذكر والمحددة لختياري الجامعة التر  سوف  

التر  قدرتها  ألتحق بها، ثم   ا، وحينما جمعت الدرجات  يته جانبر نحَّ
ا للعمل بها، وجدت   لكل جامعة من الجامعات التر  قدمت لى  عروضر

على أعلى الدرجات، فقد حصلت    لتقد حص  "كالتاك"أن جامعة  
، وكانت  100نقطة من الحد الأقض لتلك النقاط وعددها    95على  

 الجامعة جديرة بالفعل بذلك التقدير". 

  حصولى  على  لويقو 
ا فن : "إن هذا الخيار كان له دور مهم جد 

  الكيمياء بعد ذلك". 
 جائزة نوبل فن
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 عناصر المقارنة
 جامعة

 كالتاك  
جامعة 

 كامبريدج

جامعة 
 ستانفورد 

جامعة 
 كولومبيا

 جامعة

 أريزونا  
  ي المستوى العلم 

 للجامعة
8 8 5 8 8 

الإمكانيات 
 المعملية

9 9 6 7 7 

 6 6 7 8 10 العلميةالبيئة  

 4 7 8 8 10 رقى العلم

المدة   احتمال 
 الأطول 

10 10 10 10 10 

 10 10 10 10 10 جاذبية العمل

إمكانية الحصول 
 على منصب

10 10 10 10 9 

في    المكانة 
 المنصب

10 10 10 10 10 

الأمان داخل  
 الجامعة

10 10 10 10 10 

 7 7 9 8 8 نوعية الطلاب 

 81 85 85 91 95 (100) المجموع  

 
 مثال لطريقة المصفوفة بطريقة الدرجات
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القرار   هكذا  اتخاذ  مهارة  أهمية  أحمد زويل  الدكتور  لنا  ثب ت 
ي 

   
فن تساعده  قد  التر   والمعايت   جميعها  البدائل  درس  أنه  وكيف 

للفوز  قاده  الذي  قراره  ثم كان  ومن  الأفضل،  القرار  إلى  الوصول 
   

العالمية فن الملك فيصل  نوبل وعدة جوائز أخرى كجائزة  بجائزة 
ت أينشتاين العالمية للعلوم و   مالعلوم وقلادة النيل العظ  جائزة ألت 

حول   الجامعات  من  وعديد  ن  بكي  جامعة  من  الفخرية  والدكتوراه 
 العالم. 

 

  طريقة اتخاذ القرار، ول نتعجل   علينا 
ا أن نتخذه قدوة  فن جميعر

سم لنا حياتنا المستقبلية.    حياتنا لأنها ستر
 باتخاذ القرارات المهمة فن

الم   
فن إن حياتك  قلنا،    وكما 

فن قراراتك  نتاج  إل  ما ه   ستقبل 
، فاحرص على اتخاذ تلك القرارات بعناية فائقة.   الحاضن
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 الاستخارة 
أن نتخذ القرار بطريقة علمية، آخذين بالأسباب الدنيوية   بعد 

. وتكون ، علينا أن نستخت  كما علمنا رسول الل  كما أمرنا الل 
ن من غت    الفريضة، ثم تقول بعد التشهد  الستخارة بأن تصلى  ركعتي 

تسلم:  أن  وأستقدرك  قبل  بعلمك  ك  أستخت    
إبن بقدرتك    "اللهم 

أعلم  أقدر وتعلم ول  العظيم، فإنك تقدر ول  وأسألك من فضلك 
  هذا الأمر )وتذكر الأمر( خت   

وأنت علام الغيوب، اللهم إن كان فن
  وعاقبة أمري عاجله وأجله، فاقدره لى  ويشه لى   

  ديتن  ومعاسر
لى  فن

الأمر )وتذكر الأمر( شر لى     ا ثم بارك لى  فيه، وإن كنت تعلم أن هذ
  دي

  وعاقبة أمري عاجله وأجله، فاضفه عتن  واضفتن   فن
تن  ومعاسر

تن  به".  ر لى  الخت  حيث كان ثم أرض  دِّ
 
 عنه، وق

 

تصلى  صلاة الستخارة، تكون أخذت بالأسباب وتوكلت  عندما 
ا، وإذا كان فيه   ر يشَّ ٌ فستجده م    هذا الأمر خت 

على الل، وإذا كان فن
ٌّ لك فستجده يتوقف ويتعش.   شر

 

 الطريقة الصحيحة للاستخارة، ليس كما يظن البعض ه    هذه
تنام  ثم  الستخارة  صلاة  تصلى   أمرين  ن  بي  ا  حائرر تكون  عندما  أنه 
 إلى أحد الأمرين، بل تتخذ  

 
وعندما تستيقظ ستجد راحة قلبية وميل

القرار بطريقة علمية ثم تستخت  الل حتر يعينك على اتخاذ القرار 
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تواج قد  التر   الصعاب  يقدره الل، وهذا  وتحمل  بما  الرضا  ثم  هك 
تن   ر لى  الخت  حيث كان ثم أرض  دِّ

 
  دعاء الستخارة " وق

آخر جزء فن
ا بأن كل ما يحدث لك هو الخت    ا مطمئن  به"، فستجد نفسك راضير

 الذي قدره الل لك. 

***** 
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 منه.  ي يخطط للفشل دون وع  للنجاح، لأن من لا يخطط 
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 التخطيط شيء مهم أم هو رفاهية فكرية؟  هل

 

إلى    إن تحتاج  الحياة    
فن معينة  مهام  لتنفيذ  أو  للنجاح  الإرادة 

أن   عليك  إذ  ليست كافية،  وحدها  القرارات  ولكن  جيدة،  قرارات 
تلك  نحقق  ولك   حقائق.  إلى  القرارات  هذه  ل  حوِّ ت  تتعلم كيف 
أن نضع خطة   فعلينا  التنفيذ،  أثناء    

فن بدقة ول نخطئها  القرارات 
ء  لتنفيذ تلك القرارات، ومن ه  

  أهمية تعلم التخطيط، فهو سر
نا تأبر

ا   أيضر بل  والدول فحسب،  للمؤسسات والوزارات  ليس  ا،  مهم جد 
 للأفراد، لى  ولك وللجميع. 

 

  الصحراء ول تمتلك خريطة توضح لك    تخيل
لو أنك تست  فن

 اتجاه المكان الذي تريد الذهاب إليه، هل ستعرف إلى أين تتجه؟! 

إن التخطيط هو تلك الخريطة التر  تساعدك على الوصول إلى  
 المكان الذي تريده. 

 

التشتت    والتخطيط  ومقاومة  الإرادة  تقوية  عوامل  أحد  هو 
  حياتنا،  

والتوهان الذي قد يصيبنا نتيجة زحام الأحداث اليومية فن
وليس كما يقول البعض إن التخطيط هو درب من دروب الرفاهية  

ية.   الفكرية وأحد سفاسف التنمية البشر
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بالنفس  الثقة  يزيد  الأفضل و   التخطيط  المسار  لك  يرسم 
   ا ا راسخر يجعله واضحر و  ك لتحقيق طموح 

ا يجعلك قادرر و  ذهنك فن
 المعوقات. و   على تخط الصعاب 

 

الراشد الدكتور    يقول من   صلاح  أكتر  منه  بيع  الذي    كتابه 
فن

  نسخة "
 ": كيف تخطط لحياتكمليوبن 

أين   إلى  يعرفون  ل  هم  الحقيقة    
فن يخططون،  ل  الذين  "إن 

ة أن يكون هناك قادة   لأناس وأمم ل يدركون ذاهبون، ومرحلة خطت 
يتوقع   فلا  يخطط  ل  ومن  الخطط،  ووضع  التخطيط  أهمية 

 استغلال وقته بالطريقة الصحيحة". 

 

للفرد   هنا،  التخطيط مهم  أن  إلى  الراشد  الدكتور صلاح  يشت  
 والمؤسسات والدول على حدٍّ سواء. 

   و 
أظهرت فن التخطيط  الأمريكية عن  لجامعة هارفارد  دراسة 

خرون % ال   97و  % من البشر   3لحياته هم فقط  أن من يخطط  
الحياة  مستجدات  وفق  يخططون و   تقلباتها و   يعيشون  من  أن 

     ينجحون 
تحقيق أهدافهم بنسبة أكت  من أولئك الذين يعيشون  فن

 ل يخططون لمستقبلهم. و   كرد فعل للأحداث 
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ا    ولعل أحد أهم أسباب تفوق الوليات المتحدة الأمريكية علمي 
طرق واقتصادي   عوا  اختر من  فهم  التخطيط.  علم  هو  ا  وسياسي  ا 

   
فن أسبقية  لديهم  تجد  ما  ا  ودائمر جميعها،  الحديثة  التخطيط 

 التخطيط للمستقبل.  

   
ا من إنشاء سلاح جديد فن وعلى سبيل المثال، ما فعلوه مؤخرر

قوات الفضاء الأمريكية" التابعة للقوات "ب   يسم    يك  الجيش الأمر 
حماية  الجوية   عن  مسئولة  القوات  هذه  تكون  بحيث  الأمريكية، 

  الفضاء وحماية الأقمار الصناعية. 
 المنشآت الأمريكية فن

 

  العالم    وبذلك
تكون الوليات المتحدة الأمريكية ه  أول دولة فن

لديها قوات عسكرية خاصة بالفضاء، وهذا ما يجعلها تحافظ على  
ا  عسكري  العالم    

فن دولة  تسبق    صدارتها كأقوى  ا، كونها  واقتصادي 
 . اتيحى   ا بخطوة عن طريق التخطيط الستر  الخرين دائمر

لديها    بل الأمريكية  المتحدة  الوليات  إن  ك،  أخت  ةدعتن     عشر
الن  من  وتدرس  الأبيض،  للبيت  تابعة  للتخطيط  ليا  ع  مجالس 

م، وكيف ستواجهها وتتعامل معها كيفما    2050مشاكل العالم سنة  
  الفضاء بسبب وصول  تعاملت مع الم

ع حدوثها فن
َّ
المتوق شكلات 

ن وروسيا والهند إلى الفضاء، مم قد يهدد منشآتها ومصالحها،    ا الصي 
 فبادرت بإنشاء قوات عسكرية خاصة للفضاء. 

***** 
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 نخطط وكل شيءٍ يحدث بقدر الله؟  لمَ

ء يحدث بقدر الل؟ قد   
 يقول البعض: ولم  نخطط وكل سر

،  سيدنا عمر بن الخطاب  ل  -الذي شق-وهذا ما قاله الأعراب    
 . عندما سأله سيدنا عمر: "لم  شقت؟"

 . قال: "شقت بقدر الل"

  باللوم على القدر 
ئ نفسه ويلقر ت  فعلم سيدنا عمر أنه يريد أن ي 

 . عمر: "إذن ونحن نقطع اليد بقدر الل"  دنا وإرادة الل. فقال له سي

ا أن الل أمرنا بالأخذ   لقد رد سيدنا عمر بهذا الرد لأنه يعلم جيدر
 بالأسباب والتخطيط. 

 

  سورة   والدليل
  القرآن الكريم فن

على أهمية التخطيط يتجلى فن
 ۇٴ ۈ ۈ ۆ ۆ ۇ ۇ ڭ ئي:  الأنفال، يقول الل  

 . ئى ۉ ۉ ۅ ۅ ۋ ۋ

 

  تفست  هذه الية، إن كلمة "وأعدوا": أمر من    ويقول
العلماء فن

للفهم  تكست   وه   لحياتك.  وإعداد  تخطيط  هناك  يكون  أن  الل 
 

 .60   الأنف ل   
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الخاط  لمعتن القضاء والقدر، بمعتن أنك تخطط ثم ترضن بالقضاء 
فالرسول   وأخذ   --والقدر،  الجيش  وأعد  بدر  لغزوة  خطط 

 بالنض.  اللبالأسباب ثم دعا 

ورة أن نعرف واقع منافسينا. "له وكلمة  م": تعتن  ضن

بمعتن  الإعداد،  من  المستهدف  القطاع  نفهم  آخر:  وبمعتن 
والإعداد  بوع   والإعداد  الحالية  العمل  سوق  متطلبات  معرفة 

 بمعرفة. 

 

ورة معرفة نفسك وقدراتك لك  تعرف  "ما استطعتم": تعتن  ضن
أنت   قوتك ونقاط ضعفك، وتعرف هل  استطاعتك ونقاط  مدى 
عدم   فهو  الكسل  أما  القدرة،  عدم  هو  فالعجز  أم كسلان.  عاجز 

ن لتقوية الإرادة.   الإرادة. لذلك نقول إن التخطيط هو فيتامي 

 

أن  يجب  التر   القوة  عن  نبحث  أن  ورة   ضن تعتن   قوة":  "من 
تعرف   أن  بمعتن  ثقافية،  قوة  أم  تعليمية  قوة  هل ه   نستخدمها 

 نقاط قوتك وتركز عليها. 

 

الخ رباط  للزمان  "من  الأنسب  السلاح  اختيار  تعتن   يل": 
والمكان، فعندما نزلت الية كان الخيل هو السلاح الأنسب لذلك  
الأسلحة   هم  والتكنولوجيا  والمعرفة  العلم  الن  ولكن  العض، 
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 .  الأقوى والمناسبة لعضنا الحالى 

 

ص معتن التوكل على الل،    إذا  لخِّ تأملنا آية "وأعدوا" سنجد أنها ت 
واستخدام    وتحثنا  والقوة،  النجاح  بأسباب  التخطيط والأخذ  على 

 وسائل العض المناسبة للنجاح والتفوق والوصول إلى ما نطمح إليه. 

 

الل    ويوجد  على  التوكل  أن  على  النبوية  السنة  من  آخر  دليل 
رواه  الذي  الحديث    

فقن بالأسباب،  والأخذ  التخطيط  يسبقه 
مذي: "قال رجل للنت     الل، أترك ناقتر  وأتوكل أم  : يا رسول  التر

: بل اعقلها وتوكل"    أعقلها وأتوكل؟ فقال له النت  

ذ با  ء وخ   ثم توكل على الل(.  لأسباب)أي اربطها بسر 

 

ا    حياتنا، ونحن مأمورون به من الل   إذر
التخطيط هو جزء مهم فن

--  أمور حياتنا  
 . كلها   فن

***** 
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 يعزز الإرادة ويحفظ الوقت التخطيط 

 

إذا لم يكن يوجد تخطيط،    إن لتنفيذ ما تريد تضعف  إرادتك 
  

 
ل علِّ تأمل مع  كمَّ المهام التر  تريد تنفيذها منذ شهور ول تستطيع م 
ذلك بأن وقت اليوم غت  كافٍ لفعل كل ما تريد. وهل وقت الأسبوع  

خطة وجود  عدم  إن  أم  غت  كافٍ  لتنف  ،كله  محدد  تلك وزمن  يذ 
 المستمر وضعف الإرادة؟  لتأجيلالخطة هو السبب وراء ا

 

  العالم جميعهم لديهم الوقت نفسه   هل
ن فن تعلم أن الناجحي 

على   لحياتهم  ا  خططر يمتلكون  ولكنهم  اليوم؟!    
فن تمتلكه  الذي 

المدى القصت  وعلى المدى البعيد تساعدهم على تنفيذ المهام دون 
ا ل يفيد. تكاسل وتحافظ على أوقاتهم من    م 

 الهدر فن

 

ا لكتب القيادة   يقول "جون س  ماكسويل"، المؤلف الأكتر مبيعر
  كتابه "

  أمريكا والملقب بخبت  القيادة فن
ا للنمو ل تقدر   15فن قانونر

ات أنه  بثمن"، إن سبب نجاحه وإنتاجه الوفت  من الكتب والمحاضن
  حياته. 

ء فن  
 لكل سر

 
 يمتلك خطة

ا  كتب    أربعةلديه خطة لتنمية نفسه، وذلك بقراءة    فهو  شهري 
  سيارته كل أسبوع.  خمسوالستماع إلى 

 أسطوانات مدمجة فن



67 

 

 خذها بقوة           

ولديه خطة لحياته الأشية وكيف يستمتع بها، ول يجعل عمله 
بحياته  ك الستمتاع  من  يمنعه  يمتلكها  كات  لعدة شر ومدير  مؤلف 

 وقضاء أوقات ممتعة مع أولده وأحفاده. 

الجيدة  خطة لكيفية جمع وتصنيف القصص والمقولت    ولديه
  كتاباته المستقبلية.  

 التر  قد يحتاج إليها فن

ات   بعشر احتفاظه  طريق  عن  التفكت   أجل  من  خطة  ولديه 
حتر   ، الذك  هاتفه  على  الملاحظات  برنامج    

فن والأفكار  المقولت 
  عقله وقلبه.  

 يرجع إليها طوال اليوم حتر تتوغل فن

    ةولديه خط
ا للكتابة، فقبل أن يبدأ رحلة سفر طويلة يقضن  يومر

 أو أكتر لتحضت  ما يحتاج إلى كتابته.  

أو   اء طعام  الصفوف لشر   
النتظار فن ا خطة عند  أيضر بل لديه 

  أشياء غت  مفيدة. 
وبات لك  يحفظ وقته ول يهدره فن  مشر

 

ا    وهكذا  ر ز الأشخاص الناجحون كثت  نج  تستطيع أن ترى كيف ي 
ا الوقت نفسه    

تكاسل فن بإرادة قوية دون  لذي تشعر  من الأعمال 
أنت فيه أنه ل يكفيك لعمل بعض المهام البسيطة، وذلك بفضل  

 التخطيط الجيد لحياتهم. 

***** 
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 يصل بك إلى السلام الداخلي التخطيط 

 

تعتقد أن الأشخاص الذين أقدموا على النتحار كان لديهم   هل
ة يعيشون من أجلها؟!   خطة لحياتهم أو أهداف كبت 

ل، لأن السبب الرئيس للانتحار هو الشعور بأن الحياة   بالطبع
لدى  تجده  أن  المستحيل  من  الإحساس  وهذا   ، معتن لها  ليس 
يعيشون   ة  ا كبت 

ر
لحياتهم وأهداف ا  يمتلكون خططر الذين  الأشخاص 

من أجلها. وأكت  مثال على ذلك هارلند ساندرز، مؤسس سلسلة  
ة، التر  تمتلك   ألف فرع حول    20والى   ح  النمطاعم كنتاك  الشهت 

العالم، لقد أسس هارلند أولى مطاعم سلسلة كنتاك  بعد أن تجاوز 
ن من عمره. على الرغم من الصعوبات التر  مر بها طوال حياته،   الستي 

 فقد كان لديه هدف يعيش من أجله يمنحه العزيمة والمثابرة. 

 

د  ل 
سنوات،    و  خمس  وعمره  والده    

فن و  وت  ة  فقت  لأشة  هارلند 
فأصبح وأمه وحيدين يصارعان الحياة ومتاعبها، فاضطرت والدته 
د لهما الطعام. لم يكن  ع  العمل، وظل هو يرع أخاه وأخته وي  إلى 
عمره كان    

فن من  إلى  بالنسبة  الشاق  العمل  هذا  بأن  هارلند  يعلم 
المستق   

فن له  الطبخ   بليخت    فن  أتقن  فقد  الدولرات.  مليارات 
ا. وأصبح يعشقه، وهذا هو   عها لحقر ة التر  اختر  سبب الخلطة الشهت 
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التر  ظلت تلاحق هارلند منذ وفاة    على  الرغم من المصاعب 
   

والده، فقد أكمل دراسته الثانوية ثم التحق بالجامعة وتخصص فن
 قسم المحاماة. 

  خدمة السيارات والمزارع 
وعلى الرغم من دراسته، فقد عمل فن

ك عملا إل    ودخل فيه.  والإطفاء والجيش، ولم يتر

ا      لحد،لم يقف طموح هارلند عند هذا 
فن ا  فقد عمل محامير

ى محطة لخدمة    الجامعة، ثم اشتر
كات بعد تخرجه فن إحدى الشر

 .   ولية كنتاك 
 السيارات فن

ولية   وذات   
فن المطاعم  جودة  أن  أصدقائه  أحد  ه  أخت  يوم، 

إ ل    إنشاء مطعم، وحوَّ
حدى  كنتاك  سيئة للغاية، ففكر هارلند فن

غرف محطة السيارات إلى مطعم لبيع الدجاج المقلى  والبطاطس  
 والخضار. 

ا بالزبائن،   فاشتهر    خلال أشهر قليلة وأصبح مكتظر
المطعم فن

  ساندرز".  
لها إلى مطعم تحت مسم "كافن  فأغلق المحطة وحوَّ

بعد عشر سنوات، اكتشف طريقة شية لقلى  الدجاج من دون  
 . طبخالحاجة إلى استخدام زيت ال

 

رتبة   ولية كنتاك   حاكم  منحه  الجيد،  مطعمه  لأداء  ونتيجة 
ا له، وعرض عليه عام   اء المطعم مقابل    1953كولونيل تكريمر م شر

 ألف دولر.  150
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المدينة   تخطيط  عيد 
 
أ حظه  لسوء  ولكن  مشواره،  وأكمل 

وأصبحت الطرق بعيدة  عن محطته ومطعمه، فقلَّ الزبائن بصورة 
ة، وأصبح ل   ر إلى بيع المطعم بنصف المبلغ كبت  ا، فاضط  يحقق ربحر

 . رِض عليه من قبل حاكم ولية كنتاك   الذي ع 

فبدأ   بعدما  يستسلم،  لم  السابقة  تجربته  من  هارلند  خش 
بتحضت  خلطته الشية وعرضها على المطاعم، ولكنه أصيب بخيبة  

ن لم يستطع إل إقناع     خلال سنتي 
مطاعم    خمسةأمل أخرى، فقن

ن يسافر من ولية إلى أخرى من   فقط،    خلال هذه السنتي 
فكان فن

ا حتر  ا فشئير يحصل على بعض المال،    أجل بيع الخلطة الجاهزة شيئر
تتوالى   وبدأت  ة،  الشهت  لسلسلة كنتاك   مطعم  أول  س  أسَّ أن  إلى 

ا تلو الخر، حتر وصل عدد الفروع إلى    فرع.  600الفروع واحدر

ا، قرر بيع  77وعندما بلغ   امتياز مطاعم كنتاك  بمبلغ مليون    عامر
بعد ذلك    40دولر وراتب شهري   ثم  ألف دولر    75ألف دولر، 

  عن عمر يناهز 
ا.   90مدى الحياة، وتوفن  عامر

 

والعزيمة   إن الإرادة  تقوية  على  فقط  يساعدك  ل  التخطيط 
السلام  مرحلة  إلى  الوصول  على  يساعدك  ا  أيضر لكنه  داخلك، 

 ا الجميع.  الداخلى  التر  يبحث عنه
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  تأسيس مطاعم كنتاك  نموذج للشخص  
وقصة نجاح هارلند فن

التر    المرحلة  إلى  وصل  الذي  ة،  الكبت  الأهداف  صاحب  الطموح 
ه ونجاحه ويقرر أن   برضاه، جعلته يتقاعد   ليجتن  ثمار جهده وصت 

  المدة المتبقية من عمره. 
 يستمتع بالحياة فن

 

محا  فكما  إل  هو  ما  التخطيط  إن  توقع  قلنا،  أو  لقراءة  ولة 
  المستقبل، حتر نستطيع التعامل معها الن 

الأحداث المحتملة فن
المحتمل  الإيجابية  الأحداث  من  استفادة  أقض  على  فنحصل 
السلبية  الأحداث  ار  أضن أو  آثار  من  نقلل  أو  ونتجنب  حدوثها، 

ق من المستقبل،    غت  المحتمل حدوثها، وبالتالى  ستجد نفسك   ل 
 
ق

 متوقع ما سيحدث ومستعد للتعامل معه.  % 80لأنك بنسبة  

 

قراءة   هو  التخطيط  أن  على  مثال  أكت   هو  الموت  حدث  إن 
المحتملة  محتمل ،  للأحداث  حدث  و فالموت   احتمالية لكن  ، 

 يجب أن نستعد ، و بيد أننا ل نعرف وقت وقوعه ،  % 100حدوثه  
صلاة و  من  الصالحة  بالأعمال  له  رحم و   صدقة و   نخطط  صلة 

الناس وقضاء   أحد، و حوائج  جع  أن نستر ليلة قبل  ننام كل  ث ا أل 
فناه خلاله ا نستغفر الل على كل ذنب  و   يومنا  نجتهد أن نصلح و   قتر

     من أنفسنا دوما لأن هناك حدث محتمل 
 هو الموت. و   وقت   ي أ فن
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ا    وهذا  التخطيط لأمور الحياة وأمور الممات يضف عنك أمراضر
نتيجة  البعض  لها  يتعرض  التر   المستقبل،  وفوبيا  الكتئاب  مثل 
بمرض  الإصابة  أو  الطلاق  أو  الأحباء  أحد  وفاة  أو  العمل  فقدان 

 .  خطت 

يجعلك التخطيط تشعر بطمأنينة وهدوء وسكينة وسلام   بل
ال ، لذا عليك أن تخطط لحياتك  مهنية وحياتك الشخصية  داخلى 

 بصورة دورية، ويكون لديك ردود أفعال جاهزة لكل حدث متوقع. 

 

ن
 
  التخطيط لحياتك بصورة  ك

ن من أنك إذا نجحت فن على يقي 
التضف   أو  الفعل  ردَّ  وأعددت  المتوقعة  الأحداث  وقرأت  جيدة 
ا، وستشعر   ة جد  المناسب لكل حدث، ستتحسن حياتك بصورة كبت 

ا.  بنتيجة ذلك ش   يعر

ن     المقربي 
  ويثت  إعجاب بعض أصدقاب 

  حيابر
وهذا ما أفعله فن

ا، لأنه يجعل ا بردود أفعال لكل حدث متوقع،    تن  جد  ا ومستعد  استباقي 
، ولله  ا مع نفس  وأشعر بسلام داخلى  ا متصالحر وهذا ما يجعلتن  دائمر

 الحمد والمنة على ذلك. 

***** 
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 ؟لديك خطة لحياتك هل

 أخطط للمستقبل؟   قد تجد من يقول لك وهل أعلم الغيب لك  

معرفة و   وإجابتنا عليه أن التخطيط يختلف تماما عن التنجيم
   توقع لما قد يحدثو  الغيب فما هو إل قراءة

  التفكت  و  المستقبلفن
   

توقع أحداث المستقبل مختلف عن  ، و نكيفية التعامل معه الفن
جميع  ،  الغيبمعرفة   معرفة  هو    و   الحتمالتفالغيب 

سر ء  هذا 
ما و   ما سيكونو   تعالى فهو وحده يعلم ما كانو   خاص بالله سبحانه

أما نحن فنتوقع المستقبل من خلال  ،  لم يكن لو كان كيف يكون
 . قد نخط  و  قد نصيبو  ما يحدث فيهو  دراسة الحاضن 

 

نريد   ويفيدنا  التر   المهمة  القرارات  تحقيق    
فن ا  أيضر التخطيط 

تنفيذها   نريد  التر   المهمة  القرارات  التخطيط  علم    
وفن تنفيذها، 

ووضوح  بدقة  الحياة    
فن أهدافك  وتحديد  "الأهداف"،  تسم 

  الحياة. 
 يساعدك على معرفة أهمية وجودك فن

 

 لديك هدف كبت  تعيش من أجله؟  هل

ة تتمتن تحقيقها بعد خمس سنوات؟   وهل لديك أهداف صغت 

 وهل لديك خطة لمدة سنة من الن؟
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ا ليس لديك خطة لحياتك،    إذا  إذر ، فأنت   
بالنقن كانت إجابتك 

التر    كالسفينة  يومك،  أحداث  هك  وجِّ ت  كما  تست   أنت  وبالتالى  
تتلاعب بها الرياح وتوجهها كيفما تشاء. وأنت من الأشخاص الذين  
ليلة   وينامون كل  المحيطة  الحياة وللظروف  لتيار  أنفسهم  كون  يتر

ا، وبالتالى  يستيقظ كل منهم ليجد غ   ندون أن يحددوا ماذا سيفعلو  در
منه   ق  ش  المستقبل، وي    

فن ء  تفيده بسر   قد ل 
 

أعمالً يؤدي  نفسه 
ا أنه كان عليه أن يخطط لحياته   عمره بهذه الطريقة، ويدرك مؤخرر

ن ل ينفع الندم.   ويندم حي 

 

فدعتن     أما  لحياتك،  خطة  ولديك  بالإثبات  إجابتك  إذا كانت 
ا الأشخاص  من  بأنك  ك  أن  أبشر أدركوا  الذين  النجاح،  من  ن  لقريبي 

تخطيط  ثم  ومن  إرادة  إلى  يحتاج  وإنما  صدفة،    
يأبر ل  النجاح 

 لتحقيق ذلك النجاح. 

 

م أنك إذا لم تخطط للنجاح فإنك تخطط للفشل دون أن    اعل 
 يستخدمك البعض لتنفيذ خطتهم الخاصة.  وربما  تدري، 

الأشخاص هو كيف نجح كثت  من  و   مهمن سؤال  ربما يشغلك ال
التخطيط عن  شيئا  يعرفون  ل  القراءةو   الذين  يجيد  ل   بعضهم 

 الكتابة أصلا؟! و 
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لكنها غت   و   ا الإجابة: إن هؤلء الأشخاص كانوا يمتلكون خططر 
مكتوبةو   معلنة غت   تكون  الشخص،  ربما  إلى الذي    فذلك  سافر 

ا شيد مبتن سكنو   الخليج ثم عاد بملبغ من المال    ي 
 

  يجلب له دخل
ا شهر  كان لديه قرار بتشييد ذلك  ،  جعله ل يحتاج للعمل لدى أحد   ي 

لكنها تكون خطط و   خطة للتنفيذ عت  عدد سنوات معينةو   المبتن 
  خطط و   ا هو قرر لكن هذا الشخص عملي  و   غت  مكتوبةو   غت  معلنة

الوصول إلى الهدف   هذا هو أحد تعاريف النجاح: ، و نفذ ما يريدهو 
 له. المخطط 

 

  سؤالٌ آخر:   وهنا 
هل يجب أن تكون الخطة مكتوبة لك     يأبر

 تنجح؟

  عقلك غت  مكتوبة، ولكن    : والإجابة 
ل. قد تكون لديك خطة فن

ب لأن نسبة تنفيذ الخطط المكتوبة تكون أكتر بكثت    كت  يفضل أن ت 
من الخطط غت  المكتوبة، إذ إن الخطط المكتوبة يمكنك الرجوع  
إرادتك   وتقوية  الستمرار  على  فتساعدك  آخر،  إلى  ن  حي  من  إليها 

 لتنفيذها. 

***** 
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 ؟تخطط لحياتك كيف

 

مستويات من التخطيط، فالمستوى الأول هو التخطيط    توجد 
ةلمدة   عشر ب "  خمس  ويسم  اتيحى   سنة،  الستر أي: التخطيط   ،"

التخطيط البعيد المدى. وهذا ل نستطيع وضع تفاصيل له، ولكن  
ة  نحلم بتحقيقها قبل أن نموت، وقد يكون  ا كبت 

ر
فقط نحدد أهداف
ا ل  15إلى  10يحتاج من هدف واحد كبت    . يتحقق عامر

 

ن قال: "نحلم   هذا  الرئيس الأمريك  جون كيندي، حي  ما فعله 
  خلال 

 سنوات".   عشر بالهبوط على سطح القمر فن

أول   إرسال    
فن ناسا  الأمريكية  الفضاء  وكالة  نجحت  وبالفعل، 

 سنوات.  تسعإنسان إلى القمر بعد 

 

الإسلا   بل الداعية  هدف  كان  ذلك  من  الكويتر   الأفضل  م  
  إفريقيا، الدكتور عبد الرحمن السميط  

، وهو نشر الإسلام فن
  خلال    11ولقد أسلم على يديه  

ا قضاها    29مليون شخص فن عامر
  الدعوة إلى الإسلام. 

 فن
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ق    عليك طل  ي  أجله،  من  تعيش  لحياتك،  ا  ر ا كبت 
ر
هدف تحدد  أن 

هذا   يكون  بحيث  المسيطر"،  "الهدف  أو  الحياة"  "هدف  عليه 
  الحياة. فعندما 

ا على تضفاتك جميعها وتوجهاتك فن الهدف مسيطرر
تقرأ تكون اختياراتك للكتب لها علاقة بهذا الهدف، بل إن معظم  

علا ذوي  يكونون  ن  المقربي  الهدف،   قة أصدقائك  بهذا  مشاركة  أو 
  ذهنك  

ا فن ر الهدف، مما يجعله حاضن وكل حياتك تدور حول هذا 
ا.   طوال الوقت تمامر

 

، عندما قال له    مثلما  حدث مع سيدنا ربيعة بن كعب الأسلم 
لْتن  يا ربيعة" )بمعتن ماذا تتمتن رسول الل   (؟: "س 

  ال
جنة  فقال سيدنا ربيعة على الفور دون أن يفكر: "مرافقتك فن

 يا رسول الل". 

  ذهنه ويعيش من أجله ومسيطر على  
ا فن وذلك لأن الهدف دائمر

ه.   تفكت 

 

 لديك هدف كبت  مسيطر على حياتك وتعيش من أجله؟ فهل

الكبت  الذي   الهدف  د الن هذا  إذا لم يكن لديك هدف، فحدِّ
 يستحق أن تعيش من أجله وتتحمل عقبات الحياة لتحقيقه. 
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على   تساعدك  قد  التر   ة  الكبت  الأهداف  لبعض  أمثلة  وإليك 
 تحديد هدفك: 

مجال   - أي  أو  الكيمياء    
فن نوبل  جائزة  على  الحصول    

هدفن
 آخر. 

  أن أكون صاحب أكت  م -
. هدفن   العالم العرب  

 ستشقن فن

  العالم.  -
  أن أكون أفضل لعب كرة قدم فن

 هدفن

أفضل   - أصبح  أن    
مجال   طبيبةهدفن   

فن العرب    العالم    
فن

 . ن  معي 

  العالم.  -
مج أو إعلام  فن   أن أصبح أفضل مهندس أو مت 

 هدفن

-  .  
  أن أساعد زوخ   ليكون أفضل مخرج أو رياضن

 هدفن

  أن أرب   أولدي أفضل ت -
  مناصب قيادية. هدفن

 ربية لأراهم فن

  أن أكون صاحب أكت  دار نشر عربية.  -
 هدفن

العالم  -   
فن تلفزيونية  برامج  مقدمة  أفضل  أكون  أن    

هدفن
 .  العرب  

-   
بية هدفن    التعليمو  أن أكون وزيرة التر

 . يبلدفن

 

  رأسك، تنام   وهكذا، 
  الأمر أن يكون لديك هدف كبت  فن

المهم فن
 وتستيقظ من أجله. 
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  الذي أسع إلى تحقيقه قبل الموت،   ودعتن  
أشارك أحد أهدافن

مجالت     
فن تعمل  كات  شر لمجموعة  العام  المدير  أكون  أن  وهو 

 موظف.  1000متنوعة يعمل بها أكتر من  

لمدة    المستوى التخطيط  هو  التخطيط  من    
 مسخالثابن
ويسم   التشغيلى  "ب   سنوات،  ونكتب  التخطيط  نحدد  وهنا   ،"

   
فن القادمة  أعوام  الخمسة  خلال    

فن تحقيقها  نريد  التر   الأهداف 
 . كلها   جوانب الحياة

 

 ذلك:  وأمثلة 

:  على   
، أو قراءة تفست     الجانب الروحابن

 
مثل حفظ القرآن كامل

البخاري  قراءة صحيح  أو  المفشين،  من  ه  غت  أو  لبن كثت   القرآن 
 .

 
 كامل

 

:   وعلى    خلال خمس سنوات،    الجانب الجتماع 
مثل الزواج فن

اء احتياجات أولدي للزواج.    مكانٍ راقٍ، أو شر
اء شقة أكت  فن  أو شر

 

:   وعلى  وع  الخاص، أو النتقال  مثل بداية    الجانب المهتن  مشر
 . كة عالمية، أو الحصول على الدكتوراه أو الماجستت   إلى شر
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الذي    وهذه الحياة  هدف  إلى  للوصول  خطوة   تكون  الخطة 
 تحدثنا عنه. 

الثالث من التخطيط هو التخطيط لمدة سنة واحدة،   المستوى
وهنا نحدد ونكتب بالتفصيل الأهداف التر  نريد تحقيقها بعد عامٍ 

 من الن.  

  منتهى الأهمية، لأنها خطوة لتحقيق  
وهذه الخطة السنوية فن

وبرنامحى    الحالية    
قرارابر عليها  تب  سيتر ولأنها  الخمسية،  الخطة 

 .  الشهري والأسبوع 

 

  حفظ ستة    بيل المثال: س   فعلى 
  الجانب الروحابن

  فن
لو كان هدفن

أجزاء من القرآن الكريم، فهذا سيتطلب متن  أن أحفظ ثلاثة أجزاء  
أحدد   وبالتالى  نصف جزء كل شهر، وبالتالى   أشهر،    خلال ستة 

فن
   

فن أنجح  لك   حفظها  إلى  أحتاج  التر   الأسبوعية  الصفحات  عدد 
  الذي ح

دته تحقيق الهدف الروحابن  . دَّ

 

  المهتن  زيادة دخلى  الشهري بقيمة    وإذا 
جنيه    2000كان هدفن

سأستخدمها   التر   والطرق  الوسائل  الن  من  أحدد  أن   َّ فعلى   ،
 

مثل
كة أخرى، أم هل   لذلك، هل عن طريق البحث عن عمل آخر أو شر
، ومتر وكيف سأفعل   وع صغت  بجانب وظيفتر  عن طريق عمل مشر

ن الأشخاص الذين سأتواصل لك  يساعدونتن  على    هممع  ذلك، وم 
 تحقيق هذا الهدف. 
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الثلاث  بعد  على  لحياتك  تخطط  هذه    ةأن  احفظ  مستويات، 
ن     محفظتك أو مكتبك لتتمكن من الطلاع عليها من حي 

الخطة فن
تقوية   على  تساعدك  ولك   إياها،  تنفيذك  مدى  ع  تاب 

لت  آخر،  إلى 
فيها كلما   للتعديل  ا  وأيضر أهدافك،  تحقيق  على  وعزيمتك  إرادتك 

ت الظروف المحيطة بك.   تغت 

 

الخطة   تعد لكن  ، و %100يوجد خطة يتم تنفيذها بنسبة    فلا 
ا إذا تحقق منها    جد 

 
أو أقل، وتجربتر  الشخصية لهذه   %80ناجحة

، بل وتحقيق عديد من    
ن على أهدافن كت    التر

ا فن ر الطريقة ساعدتتن  كثت 
وذلك   الخمسية،  الخطة  أهداف  وبعض  السنوية  الخطة  أهداف 

 معتن أجمل للحياة.  ويعط   ةإلى شعور  كبت   بالسعاد يؤدي

 

***** 
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 طريقة لكتابة خطة الحياة  أسهل 

 

الذي   يجب الطريق  له  أن يكون لكل منا خطة لحياته، ترسم 
هذه   تحقق  التر   الصحيحة  الخطوات  نحو  هه  وجِّ وت  عليه  يمسر  

 الخطة. 

 

مة إلى ثلاثة مستويات:  قسَّ ا، الخطة ستكون م   وكما ذكرنا سلفر

سنة، تكتب فيها أهداف حياتك ككل وما الذي   15خطة لمدة  
 تريد أن تلقر الل عليه. 

 

سنوات، فيها طموحاتك القريبة والأهداف التر     5وخطة لمدة 
 تؤدي إلى أهداف الحياة.  

 

ب   رتِّ وت  الحالية  حياتك  تنظيم    
فن تساعدك  عامٍ  لمدة  وخطة 

 أولوياتك اليومية والأسبوعية والشهرية. 

 

اليومية،    فنحن أعمالنا  بالأسباب ونؤدي  ن بالله ونأخذ  نستعي 
 كن وفق رؤية مستقبلية واضحة تؤدي إلى أهداف مدروسة. ول
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ورقة    لك   إحضار  يمكنك  السهولة،  بمنتهى  لحياتك  تخطط 
   . وق ل م وكتابة أحلام حياتك المستقبلية

وع الذي تحلم به   . المشر

  . المكان الذي تحلم بالحياة فيه

كة التر  تتمتن تأسيسها    . الشر

اتيجية  ا.  15ل  وتكون هذه ببساطة خطتك الستر  عامر

 

  المدة القادمة    ثم
ة التر  تتمتن تحقيقها فن تكتب أهدافك الصغت 

  خلال خمس سنوات، كالزواج أو تغيت  السيارة أو 
من حياتك، أي فن

التشغيلية   خطتك  هذه ه   وتكون  فيها،  تعمل  التر   كة  الشر تغيت  
 سنوات.  خمسل 

أه تحدد  سوف  لتحقيق  ومنها  تساعدك  التر   السنوية،  دافك 
 . هولةخطة ال خمس سنوات بس 

 

أبسط طريقة لك  تخطط لحياتك، ولكن إذا أردت خطة    هذه
علمية بخطوات مرتبة، فتوجد عدة طرق، ولكن يمكنك استخدام  

( تحليل "سوات"  الأشهر والأسهل  SWOTطريقة   والأكتر (، فهى  
ا.    العالم حالي 

ا فن ا واستخدامر  شيوعر
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نطاق    وذلك تستخدم على  فهى   وفاعليتها،  إلى سهولتها  ا  نظرر
أن  ويمكن  ى،  الكت  والمنظمات  والوزارات  كات  الشر   

فن واسع 
مع  ا  أيضر ة  الصغت  كاتنا  ولشر الشخض   للتخطيط  ا  أيضر نستخدمها 

   بعض التعديلات البسيطة. 

    SWOT  ومرفق نموذج لخطة سوات 
خاتمة الكتاب لمن   فن

كته.   النتفاع يريد   وعه أو شر  بها أو تطبيقها على مشر
 

تحليل "سوات" عبارة عن تحليل لنقاط القوة والضعف    طريقة
لديك والفرص المتاحة أمامك والتهديدات التر  قد تواجهك، وكل  
السهولة   بمنتهى  الخطة    كتابة 

فن وتبدأ  إحضار ورقة  عليك هو  ما 
 :  

 كالبر

 

 Strengths وة الق    نقاط

فأنت   تبدأ  نفسك،  مع  ا  أمينر وتكون  قوتك،  نقاط  بكتابة 
اللغة   تجيد  أنك   ،

 
فمثل ك.  غت  وليس  الخطة  هذه  من  المستفيد 

  التسويق أو  
ة فن   الكمبيوتر أو لديك خت 

ن فن ية بطلاقة أو ممت  ن الإنجلت 
  مهارة الإقناع  

ن فن ن أو تجيد العمل تحت ضغط أو ممت  مجال معي 
ا  م أسوالتواصل مع الناس أو لديك ر  وعر ال تستطيع أن تبدأ به مشر

ا.   معينر
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عليها    ثم والحفاظ  قوتك  نقاط  تنمية    كيفية 
فن ا  جيدر تفكر 

واستغلالها والستفادة منها قدر المستطاع، وتدوين ذلك لكل نقطة  
 قوة. 

  مجال  
ا فن ر  هذه العملية قد أجريتها بالفعل عندما كنت أعمل ح 

 المقاولت. 

  
صا  فن  َّ على  عرض  الأيام،  أحد  أحد  له  ق  سوِّ

 
أ أن  كة  شر حب 

ا   منتجاته مقابل عمولة معينة، ولأنتن  أمتلك نقطة قوة أعلمها جيدر
عرضه   على  وافقت  الخرين،  مع  والتواصل  الإقناع  مهارة  وه  
نت وعن  كات التر  تحتاج إلى ذلك المنتج عت  الإنتر وبحثت عن الشر
كات، وعرضت   ، حتر تواصلت مع أكتر من عشر شر  

طريق أصدقاب 
 ليهم المنتج. ع 

  تسويق ذلك المنتج واستفدت من نقطة 
وبالفعل، نجحت فن

ا اكتسبت علاقات   ، وأيضر ا لى  ا إضافي  ا مادي  القوة هذه، وحققت  عائدر
كات عديدة لتسويق   د وشر د  واسعة بسبب التواصل مع أشخاص ج 

 ذلك المنتج. 

 

ا أو    لذا،  ا كيف تستفيد من نقاط قوتك مادي  عليك أن تفكر ملي 
بعض   وتسجل  ا،  تنفعك لحقر قد  جديدة  علاقات  أو حتر  ا  معنوي 
أهدافك وه  الحفاظ على نقاط قوتك تلك أو تقويتها بالقراءة أو  

 دورات تدريبية عنها. 
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 Weaknessesالضعف   نقاط

 

، أنك ليس لديك رأس مال لبدء   ثم
 

تكتب نقاط ضعفك. فمثل
وع أو ل تجيد لغات أجنبية أو ل تجيد الكمبيوتر أو ل تمتلك  أي مشر

 علاقات قوية أو ل تجيد العمل تحت الضغط. 

 

  كيفية علاج تلك النقاط، فقد يكون عن طريق    ثم
ا فن تفكر جيدر

حاسب اللى  أو عن طريق أخذ دورة تدريبية لتقوية اللغة أو مهارات ال
ن العلاج لكل نقطة ضعف كأهداف.  دوِّ

 
 صديق، وأ

 

على ذلك ما فعله شيخ الإسلام ابن تيمية، فقد كان لديه   مثال
الكتابة، لذا لجأ إلى تلميذه ابن    

ه الست   فن نقطة ضعف وه  خطُّ
نقطة  يعالج  لك   الكتابة،    

فن  
 

ا جميل يمتلك خط  الذي كان  يْق،  ش  ر 
ب له ما يؤلفه من كتب. وبذلك  الضعف هذه ، إذ اتفق معه أن يكت 

 وه  وجود شخص من   ستغلَّ عالج نقطة ضعفه وا
 
 متاحة

 
فرصة

ا.  ا جيدر  تلاميذه يمتلك خط 
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 Opportunities  الفرص 

 

 الفرص المتاحة التر  قد تساعدك على النجاح.  اكتب

فهذا  محاسبة،  كة  شر لديه  والدك  أن  المثال،  سبيل  وعلى 
ا لإيجاد وظيفة إذا دخلت كلية التجارة.  ة جد   سيجعل فرصتك كبت 

ا، وبالتالى  إذا دخلت كلية الطب ستتفوق  أو أن ذاكرتك قوية جد 
 فيها.  

در  مجال    
فن تعمل  ة    كبت 

 
كة شر أن  فرع   استكأو  افتتاح  تنوي 

لك ن   . جديد لها بالقرب من متن

وع ويحتاج إلى م ديره، أو أن أحد أصدقائك يريد إقامة مشر ن ي 
  الإدارة

ة جيدة فن   . وأنت لديك خت 

المال اللازم لتنفيذ   عملأو أن فرصة   قد تساعدك على توفت  
وعك الذي تحلم به.   مشر

 

  استغلال الفرص المتاحة لك أو أن تصنع    ومن
ا فن ثم تفكر جيدر

ا بك إذا كنت تمتلك   ا خاص  وعر  مشر
 

قيم مثل الفرصة بنفسك، بأن ت 
ن طريقة استغلال كل فرصة كهدف ضمن  الموارد المالية،   دوِّ ثم ت 

 خطتك. 

  



88 

 
 خذها بقوة                    

 

 Threats  التهديدات 

ا.   اكتب  التهديدات التر  قد تؤثر عليك سلبر

كة التر  تعمل فيها غت  مستقرة وربما  وعلى سبيل المثال، إن الشر
ومن  مؤقت  بعقد  تعمل  أنك  أو  لحظة،  أي    

فن خدماتك  نهى   ت 
كة   الشر د  جدِّ ت  أل  أنها  المحتمل  تشعر  أخرى  أمور  أي  أو  عقدك، 

 تهديدات أو أسباب عدم استقرار بالنسبة إليك. 

 

لمواجهة    ولقد  ا 
ر
وأهداف  

 
خطة فوضعت  التجربة،  بهذه  مررت  

كة التر  أعمل فيها تخطط لعدم تجديد  ن شعرت أن الشر ذلك حي 
ن الإدارة أصبحت متوترة، فبحثت عن  عقدي، وأن العلاقة بيتن  وبي 
  تفاصيل العمل، وكنت 

ء فن  
كة أخرى واتفقت معها على كل سر شر

ا وتركت العمل لتجنب ذلك ال  المحتمل.  د تهدياستباقي 

 

  كيفية التخلص منه أو تقليل    كل
تهديد تكتبه يجب أن تفكر فن

، فيجب 
 

ا بعقد مؤقت مثل ه كهدف لخطتك، فإذا كنت موظفر تأثت 
ا للحصول على وظيفة بعقد دائم، وكذلك كل تهديد  أن تسع جاهدر

ا.  ا واجتماعي  ا ويجعلك غت  مستقرٍّ نفسي   قد يؤثر على حياتك سلبر
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 SMARTسمارت   طريقة 

والفرص    بعد  قوتك وضعفك  لنقاط  ا  أهدافك طبقر تكتب  أن 
عيد صياغة الأهداف،   المتاحة لك والتهديدات التر  تتعرض لها، ت 

 بمعتن أن نحول الأهداف العادية إلى أهداف ذكية.  

ية مكونة من خمسة "  SMART" وكلمة سمارت   ن ه  كلمة إنجلت 
 :  

 أحرف، يرمز كل حرف من حروفها إلى كلمة معينة كالبر

 

د.  Specific": اختصار كلمة "S"   رفح  حدَّ  "، أي م 

أن   يصح  فلا  ا،  وواضحر ا  محددر يكون  أن  يجب  الهدف  إن  أي 
ا،   ا ذكي 

ر
  أفضل". فهذا ليس هدف

  هو أن أجعل حيابر
تقول: "إن هدفن
ا.  هللأنه غت  محدد  ا أم اجتماعي  ا أم نفسي   تريد حياتك أفضل مادي 

 

"M"  وحرف كلمة  اختصار   :"Measurable  قابل أي   ،"
 للقياس. 

أصبح   فقد  ا،  مادي  أفضل  حياتك  جعل  هدفك  إذا كان   ،
 

فمثل
ا، ولكنه غت  قابل للقياس، فأنت لم تذكر إذا كنت تريد  ا محددر

ر
هدف

 زيادة دخلك بأي مقدار.  

ا بزيادة    أفضل مادي 
إذا كان نص الهدف: "أريد جعل حيابر أما 

جنيه"، واستطعت تحقيق هدفك، تكون قد   2000  شهريدخلى  ال
ب أنك    % 100نسبة  نجحت  ا  فرضر ولكن  الهدف.  تحقيق    

فن
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 %50جنيه فقط، تكون قد حققت    1000استطعت زيادة دخلك  
دخلك   زيادة  استطعت  وإذا  هدفك،  قد   1500من  تكون  جنيه، 

 للقياس لك     %75حققت  
 

من هدفك، وبالتالى  هدفك أصبح قابل
 تتمكن من معرفة كم حققت من هدفك. 

 

   "، أي قابل للتحقق. Achievable": اختصار كلمة "A"  وحرف 

قوتك  ونقاط  إمكانياتك  مع  ا  متوافقر الهدف  يكون  أن  بمعتن 
ا ل تستطيع تحقيقه.  ي  ن ا تعجت 

ر
 ونقاط ضعفك، فلا يكون هدف

 

. Realistic": اختصار كلمة " R"   وحرف    "، أي واقع 

ا، صعب ولكنه غت    ا وليس خيالي  بمعتن أن يكون الهدف واقعي 
 مستحيل. 

 

د بوقت. Timed": اختصار كلمة " T"   وحرف حدَّ  "، أي م 
ا   مادي  أفضل    

حيابر جعل  "أريد  الهدف:  صياغة  تكون   ،
 

فمثل
". فهذه الصياغة    2000بزيادة دخلى  الشهري   ن   خلال سنتي 

جنيه فن
تجعلك تستطيع مراقبة هدفك ومستوى الإنجاز، فإذا مرت سنة  

سوى   الشهري  دخلك  زيادة  تستطع    فقط،جنيه    500ولم 
  وهو  

يد دخلك بالمبلغ المتبقر ن   1500سيتوجب أن تفكر كيف ستر
وع  إقامة مشر إلى  فقط. هل ستحتاج  واحدة    خلال سنة 

فن جنيه 
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كة أخرى براتب أعلى؟  صغت  إلى جانب وظيفتك أم ستبحث عن شر
أنه يساعدك على متابعة   ا بوقت،  الهدف محدد  أن يكون  وأهمية 

ب إنجازه بالنسبة إلى س  ا. ال الهدف ون  ا ذكي 
ر
 زمن، لأنه أصبح هدف

 
سمارت   وكذلك بصياغة  كتابتها  نعيد  الأهداف،  بقية 

"SMART  حتر  
 
مكتوبة جميعها  الأهداف  تكون  أن  ويجب   ،"

الستمرار   لتساعدك على  إلى آخر،  ن  إليها من حي  العودة  تستطيع 
 وعدم الضياع وسط زحام وأحداث الحياة اليومية. 

 
 وقابلةأن تكون الخطة مرنة    إن من أهم عوامل نجاح التخطيط
  
فن الأمور  مستجدات  حسب  حياتك،  للتعديل  ا  ليست كتابر   فهى   

بظروفك مقدسر  ومقارنتها  شهور  ثلاثة  مراجعتها كل  يجب  بل  ا 
بما يتماسر مع الوضع   الحاجة  فيها على حسب  والتعديلالحالية  

فكل  الحالى   الحياة  ،    
فن ء   

هذا    يتغت  سر نواكب  أن  التغيت   ويجب 
 . المستويات ونتفاعل معه على كل

 
% حتر    100يجب أن تعلم أنه ل يوجد خطط تنجح بنسبة  و  

ىو   خطط الدول كات الكت  %   90-80فمعظم الخطط تحقق ، الشر
عج إذا حققت ن % من خطتك   70-60  بحد أقض لذا ل تيأس أو تتن

 ا لخطتك. لأن هذا يعد نجاحر 
 ***** 
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 التخطيط ليس عصا سحرية 
أنه العصا   -بعد قراءة ما سبق عن التخطيط -يظن البعض    قد 

تجد   ولن  ا،  جد  مهمٌّ  التخطيط  أن  والحقيقة  للنجاح،  السحرية 
النجاح   على  يساعدك   

 
فعل وهو  وأهميته،  شأنه  من  ل  قلِّ ي  ا  ناجحر

ي الإرادة.  قوِّ  وي 

ولكن دون التطبيق الجيد للخطة فلن تنجح، والدليل على ذلك  
ن  المسلمي  قبل    هزيمة  خطة  وجود  من  الرغم  على  د،  ح 

 
أ غزوة    

فن
الرسول   بتعليمات  الرماة  ام  ن التر الخطة    --المعركة، فإن عدم    

فن
ن آنذاك.   أدت إلى هزيمة المسلمي 

عدم    قد  أو  بالخطة  ام  ن اللتر قلة  نتيجة  التوفيق  عدم  يحدث 
ا، ويجب مراجعتها   ا مقدسر   التعامل معها، فهى  ليست قرآنر

المرونة فن
ثلاثة الحالية    كل  الظروف  مع  يتناسب  بما  فيها  والتعديل  أشهر 

 المحيطة بك. 

  العتبار عند وضع الخطة هو   وعدم
أخذ الظروف المحيطة فن

   
فن الثانية  العالمية  الحرب    

فن   
الألمابن الجيش  هزيمة  إلى  أدى  ما 

 . معركة موسكو أمام الجيش الروس  بسبب المناخ البارد والثلوج

ت مسار   وقد كانت هذه المعركة من ية التر  غت  المعارك المصت 
.  زيالحرب وقلبته على النظام النا  

 الألمابن

ا  النجاح يحتاج إلى قرارات صحيحة وتخطيط جيد وأشياء   إذر
  الفصول القادمة. 

ا فن  أخرى سنعرفها تباعر
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 التنفيذ لأنها تنقلك من حيز التفكير إلى حيز 
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 تصنع الفارق  المبادرة 

بصورة    إذا  لتنفيذه  طت  وخطَّ ا  مدروسر ا  قرارر اتخذت  قد  كنت 
ن التنفيذ.  جيدة، فأنت لم تنجح بعد، فما زال قرارك لم يدخل إلى حت 
ن    أهمية المبادرة، فهى  التر  تعزز الإرادة وتصنع الفارق بي 

وهنا تأبر
ن  م  ينتظرون  الذين  ن  المخططي  أولئك  ن  وبي  ن  الحقيقي  ن  الناجحي 

 هم فعلوا ما يجب فعله. يحركهم وهم يعتقدون أن

ج الأرز".  يوجد  نض   مثل صيتن  يقول: "إن التحدث وحده ل ي 

أنك إذا كنت تريد أكل الأرز، فعليك التوقف عن التحدث   ويعتن  
 .  والبدء بالطهى 

فعليك   ا  حق  تنجح  أن  تريد  إذا كنت  العملية،  حياتنا  وبالمثل 
 بالمبادرة والتحرك وتنفيذ ما قد خططت له. 

ا إلى  عديد مفال ن القول والفعل، ولن تصل أبدر ن الناس يخلط بي 
أن تبادر بالفعل لك  تصل    جبنتائج لمجرد القول والتخطيط، بل ي

 إلى ما تريد. 

  
بن تخت  أن  على  أريدك  يقفون  عصافت   خمسة  هناك  إذا كان   ،

فكم عدد العصافت  المتبقية على  ،  قرر أحدها أن يطت  و   غصن شجرة
 الغصن؟ 

 أربعة عصافت  ....  قد تكون إجابتك ه  
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الصحيحة ه   القرار  اخمسة عصافت  لأن    ولكن الإجابة  تخاذ 
 لكنه لم ينفذ. و  ليس هو الفعل نفسه فالعصفور قرر 

من   جديدة  أشياء  لأنفسنا  نجلب  أننا  ه   الصعبة  والحقيقة 
وليس   فقط  الأفعال  ما  خلال  فالمبادرة ه   والتخطيط،  القرارات 

 تصنع الفارق. 

ت   وكل  ة نجحت فكت  لمبادرات صغت  تراكم  نجاح عظيم هو 
ت حياتنا بدءر  اع ا من  فغت  الكهرباء إلى الهاتف إلى السيارات إلى   اختر

 مر كل منها بمحاولت عديدة إلى أن حققت النجاحوالتر     الطائرات
ال و  نستطيع  ل  علكننا  نستغتن  أن  أ ن  أن  و   ا منه   ي ن  نستطيع  ل 

ن و   جراهام بل و   ننس أديسون  أولئك الذين ،  الأخوين رايت و   كارل بيتن
   بادروا فصنعوا الفارق 

    من ثم و   حياتهم فن
 حياتنا إلى الأبد. فن

الل    قال البخاري:    --رسول  الإمام  رواه  الذي  الحديث    
فن

ره،  "بينما رجل يمسر  بطريق وجد غصن شوك على الطريق،   فأخَّ
 فشكر الل له فغفر له". 

يف مدى أهمية المبادرة مهما كانت    ويوضح هذا الحديث الشر
يله يشكرك الل على ذلك   ن   الطريق فتر

ة، فمجرد أن تجد أذى فن صغت 
 ويغفر لك. 

إل نتاج مبادرات  العظيمة ما ه   كات  الشر أن  تعلم  أن  ويجب 
كة   ت، وأكت  مثال على ذلك شر ت  

 
ة نجحت فك بل، التر  بدأت أصغت 

س والد  ل  ن متن جراج  عملاق صناعة    تيفمن  إلى  تحولت  ثم  جوبز 
  العالم. 

 التقنية فن



96 

 
 خذها بقوة                    

 

 الدكتور أحمد خليل خت  الل خبت  الإدارة:   يقول

ة ولكن عظيمة".   "إن العظماء ما هم إل مجموع مبادرات صغت 

إذا كان هناك طريق  المبادرة بمثال فيقول:  ل على أهمية 
ِّ
دل وي 

ا من مغلق   بعدد كبت  من الأحجار، ثم جاء رجل فبادر وأزال حجرر
 منها:   احات، تلك الأحجار، فقد فعل هذا الرجل عدة نج

، وتحرك وقام   - أنه انتقل من واقع التنظت  إلى الواقع العملى 
 من مجرد التحدث والكلام النظري. 

 
 بالفعل بدلً

اب من كل م - ا  كش رهاب الخطوة الأولى والخوف من القتر
 هو جديد. 

الأحجار  - عدد  إجمالى   جعل  أزاله  الذي  الحجر  ا،  عملي 
 المتبقية أقل. 

-   
 

ا بإزالة بقية  قد جعله  ما قد يراه البعض مستحيل ا ممكنر شيئر
فأصبح   الخرين  على  الفكرة  ل  سهَّ أي  الخر،  تلو  ا  واحدر الأحجار 

ا.  ة جدر  قدوة، ولذلك فالمبادرة تصنع الفارق بصورة كبت 

   لذلك، 
 
إلى  ك ن  التمت  وتجلب  الفارق  تصنع  فالمبادرة  ا،  مبادرر ن 

 صاحبها. 

*****   
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 المثالية لن تتحقق غالبًا  الظروف

 

ة،   بعض ن متمت  ومشاري    ع   
 
رائعة ا  أفكارر يمتلكون  الأشخاص 

  الظروف الحالية  
ولكنهم ل يبادرون لأنهم يرون أن نسبة النجاح فن

عن   تزيد  حتر %80ل  الظروف  تتحسن  أن  ينتظرون  ويظلون   ،
ر الوقت وربما يضيع  %100يضمنوا نسبة نجاح   هد  ي  ، وهذا الأمر 

  
.  الفكرة برمتها، لأن الظروف المثالية فن  

 أغلب الأحيان لن تأبر

 

م على تنفيذ فكرتك إذا بدا لك أن نسبة    فعليك قد  أن تبادر وت 
أكتر من   الفكرة  التنفيذ ستظهر %70النجاح لهذه    

البدء فن ، ومع 
وع فيه  لك أمور أخرى تحسن وتزيد من فرصة النجاح، لأن كل مشر

وع.    المشر
 تفاصيل تظهر كلما تعمقت فن

 

  
شر 2006عام    فن   

فن عملت  الحجم،  ،  متوسطة  مقاولت  كة 
مادي  تقدير  يوجد  الجيد، وكان    

بأداب  منبهرة   كة  الشر إدارة  وكانت 
أشهر  بعد  الأمر. ولكن  بداية    

فن   
أسعدبن الأداء، مما  لهذا  ومعنوي 

كة المستقبل التر  أتمناها، فقررت أن   قليلة، شعرت أنها ليست شر
  شر 

ت أصدقا  كةأتركها وأبحث عن فرصة فن ، واستشر ن  أكت    المقربي 
ب 

كة، فأيدوا قراري هذا.  ك الشر حت لهم دوافع  لتر  وشر
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كة    فن شر من  ا  عرضر تلقيت  القرار،  اتخاذي  من  أسبوع  خلال 

كة   لشر تابع  ول  بتر حقل    
فن للعمل  ليبيا،  دولة    

فن ة  مقاولت كبت 
 الواحة الأمريكية، فوافقت على الفور.  

  إنهاء إجراءات السفر  
وكان لروح المبادرة داخلى  العامل الأكت  فن

  خلال خمسة أيام فقط. 
 واستخراج جواز السفر فن

 

الصحراء    وعلى   
فن والعمل  للسفر  أهلى   معارضة  من  الرغم 

ول، فقد سافرت    حقول البتر
بسبب الظروف المعيشية الصعبة فن

 بعد استخراج جواز السفر بأربعة أيام فقط. 

، كالحتكاك   
حيابر على  ةٌ   كثت 

ٌ
إيجابية آثارٌ  المبادرة  لهذه  وكان 

ي ن     ةوالتعامل مع جنسيات متعددة، ممارسة اللغة الإنجلت 
 العمل فن

   
فن الحياة  صعوبة  بسبب  والجلد  الصت   بروح  التحلى   مرة،  لأول 

ول، بالإضافة إلى العائد المادي الكبت  الذي    حقول البتر
الصحراء فن

  وقتٍ قصت   آنذاك. 
 ادخرته فن

 

أن لروح المبادرة التر  كنت أتمتع بها الأثر الأكت  لنجاخ     أعتقد 
الش  أنصح  لذا   ،  

حيابر من  المرحلة  هذه    
حياتهم  فن بداية    

فن باب 
المبادرات،   اتخاذ    

فن دد  التر وعدم  عديدة  تجارب  بخوض  العملية 
كة وأكتر من مجال إن استطاعوا، حتر يحقق     أكتر من شر

والعمل فن
  وقت ق 

 . صت  كل منهم ذاته فن
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ا قبل أن يخطو خطوة،    يوجد  ن يفكر ملي  مثل صيتن  يقول: "م 
ا على ساق و    حياته بأكملها واقفر

 احدة". سوف يقضن

 

ا  البدايات تكون صعبة ولكنها أولى خطوات النجاح، ودون    دائمر
 المبادرة لن تقوى إرادتك، وستظل تفكر وتفكر ولن تصل إلى نتائج. 

هو كتابة   فيها  ما  فأصعب  رسالة،  تكتب  أن  أردت  إذا  بالمثل 
 السطر الأول. 

 

ممن    فبادر  ن 
 
تك ول  ة،  بشعة كبت    

تمضن الحياة  لأن  وتحرك 
وروح   الإرادة،  يضعف  التسويف  لأن  يبدؤوا،  حتر  ا  ر ينتظرون كثت 
روح   ت  قلَّ العمر  زاد  فكلما  العمر،  مع  ا  عكسي  تتناسب  المبادرة 

 .  المبادرة عند البشر

 

":  يقول  
  كتابه "الموهبة وحدها ل تكقن

 جون س  ماكسويل فن

ن ل ينتظرون حتر يصبح كل "إن الأشخاص الأ  كتر من موهوبي 
مخاوفهم،   تهدأ  ينتظرون حتر  ل  الأمام،  إلى  ليتقدموا  ا  مثالي  ءٍ   

سر
ولكنهم يتخذون المبادرة. وبمجرد أن يخطوا تلك الخطوات الأولى  

ا  مر د 
 
  التحرك ق

".  تصبحويبدؤوا فن
 

 الأمور أسهل قليل

 ***** 
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 إحدى صفات العظماء المبادرة 

 

:   قال  الل تعالى عن الأنبياء الذين هم أعظم البشر
 ئەئو ئە ئا ئا ى ى ې ې ئي

   ئى ئۆ ئۇ ئۇ ئو

 .   الخت 
 أي: إنهم كانوا يتحلون بروح المبادرة والمسارعة فن

 

مذي:  --رسول الل   وقال   الحديث الذي رواه الإمام التر
 فن

غتن   أو  ا،  ي  نس  م  ا  فقرر إل  تنتظرون  هل  سبعا:  بالأعمال  "بادروا 
ا، أو الدجال    زر جه  ا م  ا، أو موتر در فنِّ ا م  مر ر  ا، أو ه  در فس  ا م  ا، أو مرضر ير طغ  م 

 
 
 فالساعة

 
ظر، أو الساعة نت  ٌّ غائبٌ ي  ".  أدهفشر  وأمري

نا  ورة أن نبادر بالأعمال الصالحة قبل أن    الرسول    يخت  بضن
ث لنا ما يعوقنا عن العمل والعطاء من مرض أو فقر أو عجز أو يحد

ا فبادر بفعل ما ينفعك وينفع أهلك  
ر
عاف ا م  موت. فإذا كنت صحيحر

 وينفع دينك. 

  

 
 .90  الأنزي ء   
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عندما   --أعظم قصص المبادرة، قصة سيدنا يوسف    منو 
  البلاد،  

 عن الخزائن فن
 

بادر وطلب من ملك مض أن يجعله مسئولً
سورة     

فن له كما  فقال  الن،  المالية  وزير  تعادل  الوظيفة  وهذه 
 . ئى چ چ چ چ ڃڃ ڃ ڃ ڄ ئييوسف: 

  نفسه  
على أداء تلك    القدرةوهذا عندما وجد سيدنا يوسف فن

ض، وكانت النتيجة أن أنقذ سيدنا   المهمة الصعبة، فوافق ملك م 
ض والبلاد المجاورة لها من الهلاك نتيجة القحط   يوسف شعب  م 

 والمجاعة التر  حدثت آنذاك. 

ا له،   ب سيدنا يوسف منه تقديرر فما كان من ملك مض إل أن قرَّ
ض، أي رئيس الوزراء    وجعله عزيز  م 
. وق فن  تنا الحالى 

 

  حياة البشر الدكتور    من
العظماء أصحاب المبادرات المؤثرة فن

المضي "مجدي يعقوب"، جراح القلب العالم  الحائز على جائزة 
  عام    2007فخر بريطانيا عام  

يطابن   2014م ووسام الستحقاق الت 
 م.  2011م وقلادة النيل العظم  عام 

يعقوب   مجدي  الدكتور  أنشأ  اللقد  أمراض  لعلاج  ا    قلب مركزر
ض، مما     جنوب م 

تقع فن التر   إنقاذ حياة    أسهمبمدينة أسوان    
فن

ن من مرضن القلب.   الملايي 

 
 .55     س   
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عدد   جري  ي  و  1000فالمركز  ا  سنوي  مفتوح  قلب    300عملية 
ا وبأعلى   م للمرضن مجانر قدَّ   المركز ت 

حالة قسطرة، وكل الخدمات فن
 مستوى من الجودة والمهنية. 

 

إليه  ا  ومن يعود  الذي  درو"،  ريتشارد  "تشارلز  أيضا  لعظماء 
ا وكتب   ا شابر   انتشار بنوك الدم حول العالم، فقد كان طبيبر

الفضل فن
  درج مكتبه  

مقالة علمية عن فكرة بنك الدم، وتركها لعدة سنوات فن
مستقبله   على  يؤثر  علم   جدل  إلى  ها  نشر يؤدي  أن  خسر   بعدما 

 .  البحتر 

  مجاله، ولكن  تشارلز أن ينتظر    فضل
ا فن ا جديرر حتر يصنع اسمر

لع على المقالة شجعه بأل ينتظر    بيته واطَّ
أحد زملائه الذي زاره فن

  المجلات العلمية. 
ا وعليه أن ينشر هذه المقالة فن ر  كثت 

  عام  
م، واستقبلها العلماء   1940فبادر تشارلز ونشر المقالة فن

ه، وأدت مقالته إلى ثورة  والباحثون باحتفاء كبت  فاق  توقعاته وخيال
ن للدم يحول دون تلوثه.    نظام تخزين آم 

 فن

 

  
أن    وتوفن قبل  الفريد  العلم   اكتشافه  من  قليلة  سنوات  بعد 

بها  التر  تحلى  المبادرة  ، ولول روح  ن والأربعي  ال خامس  يكمل عامه 
ية هذا الكتشاف العلم  العظيم   تشارلز قبل وفاته لضاع على البشر

  إ
. الذي ساهم فن ن من البشر  نقاذ مئات الملايي 
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الأفكار العظيمة لن تكون عظيمة إذا لم نبادر بتنفيذها، لن    إن
ويستفيدوا   بها  ويشعروا  الناس  يلمسها  لم  إذا  وتأثت   أثر  لها  يكون 
منها، ودون المبادرة التر  تدعم الإرادة للتحرك فلن تحدث الأشياء  

 العظيمة التر  نتمتع بها من حولنا. 

 

العا  ولهذا  مؤلف كتاب   ،"  
"ستيفن كوفن أن  السبعة  ترى  دات 

مليون نسخة    15للأشخاص الأكتر فاعلية الذي بيع منه أكتر من  
إلى   م  رج  وت  العالم  العادة    30حول  إن  الكتاب  هذا    

فن يقول  لغة، 
االأولى للأشخاص الأكتر فاعلية ه  " ن مبادرر

 
 ". ك

 

***** 
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 تفتح باب الفرص  المبادرة 

 

فكرةٍ   البعض أو  صغت    وع   مشر لتنفيذ  إرادة  لديه  يكون  قد 
بسيطةٍ ولكنه ل يبادر بتنفيذها لتوقعه أنها ربما تكون غت  مجدية 
ض عليه فرصة   عر  ت  أو قد  يتمناها،  التر   المكانة    

أو قد ل تجعله فن
فيه   يقع  الأفضل. وهذا خطأ كبت   يريد  ويرفضها لأنه  عمل خاص 

تفتح المبادرة  لأن  ون،  ا    كثت  ، و بألك لحقر تنتهى  ل  الفرص  من  ا  ابر
 فالمبادرة ه  الخطوة الأولى لأي مكان تريد الذهاب إليه. 

 

تجاه    استعن  
 
ا، خذ خطواتٍ مدروسة قرر، خطط جيدر بالله، 

ح لك أبواب   فت  الفرصة المتاحة، ادرس أسباب النجاح وطبقها، وست 
 من الفرص كلما تقدمت خطوة إلى الأمام. 

أفضل   ولعل فرص  خلق    
فن المبادرة  أهمية  على  مثال  أفضل 

اع الهاتف.   ومستقبل أفضل، قصة تسجيل اختر

  
التا  فقن القرن  بصورةٍ  سبعينيات  عان  مختر عمل   ، عشر سع 

تقنية  أحدث  فكان  التلغراف،  ن  وتحسي  تعديل  على  مكثفةٍ 
مستخدمة وقتها كوسيلة للاتصال ونقل المعلومات، وكان لدى كل 
ا  منهما أفكار لنقل الأصوات عت  الأسلاك، كما أجرى كلٌّ منهما بحثر

ا.  ي كهربائي   ودرس  نقل الصوت البشر
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لا   والجدير  ن ألكسندر جراهام ب ل وإليشا   بالذكر، أن ك  عي  المختر
  اليوم  

اعات فن   مكتب تسجيل براءات الختر
ما أفكارهما فن جراي قدَّ

اير  14نفسه   . 1876فت 

  ذلك اليوم لتسجيل    وكان
جراهام ب ل خامس شخص يتقدم فن

محاميه   أرسل  قد  جراي  إليشا  الخر كان  الجانب  وعلى  اع،  اختر
هام ب ل بأكتر من ساعة، وتقدم ووصل إلى مكتب التسجيل بعد جرا

اع.   بطلب لتسجيل براءة اختر

فقد    ولكن طائلة،  ثروة  جراي خسارة  قد كلفت  الدقائق  تلك 
اع، على الرغم من أن جراي    الختر

أيدت المحكمة حق جراهام ب ل فن
 .

 
 تقدم بشكوى رسمية تفيد بأنه هو من توصل إلى الفكرة أولً

بالتسجيل    ولكن ب ل  اع  مبادرة جراهام    مكتب براءات الختر
فن

الطائلة   وة  بالتر يفوز  أن  استحق  لذا  اع،  الختر   
فن الحق  أعطته 

ع  مختر هو  بأنه  الن  إلى  معروف  فاسمه  العالم،  حول  والشهرة 
 الهاتف. 

الهواتف    ذلك إلى  وصل  أن  إلى  تطور  الذي  العظيم  اع  الختر
ا من ن أيدينا الن، والتر  أصبحت جزءر حياتنا    المحمولة الذكية التر  بي 

 ل نستطيع العيش دونه. 

 

رْ  ا، لأن زيادة التفكت    فباد  ء قد درسته جيدر  
  سر

ا فن ر ول تفكر كثت 
دد والذي من شأنه يولد التثبيط.   تولد التر
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ا  مجال   حق    
فن أعمل  فعندما كنت  الفرص،  تخلق  المبادرة  إن 

ا مقابل عمولة،   ق له منتجر سوِّ
 
َّ شخص ما أن أ المقاولت عرض على 

 ثم اتفقت وكنت  
 

  التسويق، ترددت قليل
حديث العهد بالعمل فن

   
معه على عمولة معينة، وبالفعل بدأت العمل معه بجانب عملى  فن

 المقاولت. 

ا آخر،    بعد  ق له منتجر سوِّ
 
عدة أشهر طلب متن  شخص آخر أن أ

بعض  مع  جيدة  وعلاقات  المجال  هذا    
فن ة  خت  لديَّ  أصبح  وقد 

كات فوافقت على الفور و  اتفقت معه على عمولة، وبعد عدة  الشر
ما   الشهري، وهذا  راتت    يزيد عن  التسويق  من  أصبح دخلى   أشهر 

أما ا أخرى  تفتح فرصر المبادرة،  إرادتك للوصول    مكتفعله  وتقوي 
 إلى ما تتمناه. 

     ساعة فقط  24كل منا لديه  
د ،  ا لن تعود مجددر و   اليومفن  فلا تتر

   
ن ما قد و   الفرصةأن تبادر اليوم حتر يكون لديك  فن الوقت لتحسي 

ا يكون  أيضر و   يشوب المحاولة أو المبادرة من إخفاقات أو صعوبات
 لديك الوقت لخوض تجارب ومبادرات جديدة. 

 

: "لك  نحرك العالم يجب أن   يقول  
سقراط الفيلسوف الإغريقر

 ."
 

 نحرك أنفسنا أولً

***** 
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 تكسر حاجز الخوف  المبادرة 

الخوف هو أكت  الحواجز التر  تمنع الناس من الإقدام على    إن
ء،    

ءٍ جديد، وهو الذي يضعف إرادة الإنسان لفعل أي سر  
فعل سر

ت وأن  بالخوف  تشعر  أن  ن  بي  فرق كبت   يوجد  الشعور إذ  هذا  دع 
ن  بي  الفرق  ولكن  نخاف  فجميعنا  المبادرة،  من  ويمنعك  يتملكك 

م، أما غت  المبادر يخاف   افالمبادر وغت  المبادر أن المبادر يخ قد  وي 
ء.  م على فعل السر  قد   ول ي 

مبادرر   ولك   تكون  أن  يجب  حياتك  حلم  تقوى تحقق  حتر  ا 
الخوف و   إرادتك  حاجز  مرة  و   تكش  من  أكتر  تصلتحاول   حتر 

على قدر جديتك و   من المرة الأولى   ا ل تعط  فالحياة غالبر ،  لحلمك 
  فدائمر ،  توفيقه حليفك و  ستجد عون الل 

المعونة على قدر  ا ما تأبر
 ونة. ؤ الم 

ين، كانت    حتر  العشر القرن  أنَّ  هناك  منتصف  سائدة  فكرة 
  أقل من أرب  ع  

مسافة ميل واحد ل يستطيع أي إنسان أن يركضها فن
ي   ن اء الإنجلت  دقائق، لأن قلب الإنسان ل يتحمل ذلك، حتر جاء العدَّ

  عام  
 م وقرر أن يبادر ويحاول كش هذا الرقم.   1954روجر بانستر فن

دقائق   وبالفعل أرب  ع  من  أقل    
فن الميل  مسافة  قطع    

فن نجح 
يحاولوا  وكش  لم  الذين  ن  العدائي  من  المئات  عند  الخوف  حاجز   

وبسبب   يتحمل،  ل  الإنسان  قلب  أن  السائد  العتقاد  من  ا 
ر
خوف

اء  كش هذا الرقم بعد شهور  قليلة من مبادرة    37مبادرته استطاع   عدَّ



108 

 
 خذها بقوة                    

 

  أ
من أرب  ع دقائق، وذلك لأنه كش    قلروجر للركض لمسافة ميل فن

 حاجز الخوف داخلهم. 

ا حتر    إذا  كان لديك حلم تريد تحقيقه، فيجب أن تكون مبادرر
ي إرادتك لتنفيذ هذا الحلم، وحاول أكتر من مرة حتر تصل إلى   قوِّ ت 

 حلمك. 

  سجلات التاري    خ بسبب مبادرته، ول    لقد 
حفر روجر اسمه فن

ن الذين قاموا بالفعل نفسه، ولكننا نعرف  أحد يتذكر بقية العدائي 
ه. اسم روجر لأنه هو من با  در وكش حاجز الأرب  ع دقائق قبل غت 

 

فالنجاح    إن  ،  
تكقن ل  الطيبة  والنوايا   ،  

تكقن ل  وحدها  الرغبة 
ن  ا من الموظفي  ر المبادرة حتر تتغلب على الخوف، إن كثت  يتطلب 
والمطالبة   المبادرة  من  خوفهم  بسبب  العمل    

فن حقوقهم  تضيع 
 بحقوقهم. 

  ذلك، فعندما كنت أعمل    ولى  
مدير مصنع  تجربة شخصية فن

الإجازة    
نلعن أن  العمل  تتطلب   السعودية،  دولة    

فن خرسانة 
ع  قن 

ن  ولك   الأسبوع،  طوال  مستمرةٍ  بصورةٍ  ونعمل  الأسبوعية 
ا مقابل العمل   ا شهري  ن بذلك كنا نضف لهم إضافي  العمالة والفنيي 

  يوم الجمعة، وكان يضف هذا الإضا
ن بالمصنع جميعهم   فن للعاملي 

  العمل طوال الأسبوع، لأن عقود  بانتظام، حتر  
نضمن استمرارهم فن

   
فن فقط  أيام  ستة  العمل  على  تنص  كة  الشر مع  جميعهم  العمال 

 الأسبوع. 
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الإجازة    وتجاهل يوم  العمل  مقابل  يعوضتن   أن  كة  الشر مدير 
، ولكتن  انتظرت الشهر    

باعتبار أنتن  مدير ول يجب أن أطالب بإضافن
، وعندما لم أجد أي  

  الذي   الأول والثابن
تقدير لهذا الجهد الإضافن

لت له: "إنتن  أعلم  
 
أفعله، بادرت بطلب ذلك منه بطريقةٍ قويةٍ وق

ا قدر ما أفعله ر هذا الجهد فلن أبذله، لأن عقدي   ، جيدر قدَّ وإذا لم ي 
  الأسبوع 

كة الذي أتقاضن عليه راتت   هو العمل ستة أيام فن مع الشر
 وليس كامل الأسبوع". 

كة  تردد  الشر المفاجأة من طلت   هذا،    مدير  عليه   وبدت 
 

قليل
  الأمر". 

: "دعتن  أفكر فن  فقال لى 

بعض   لإنهاء  المالية  الإدارة  قسم  إلى  وذهبت  مكتبه  كت  فتر
 متطلبات العمل. 

ا بخصوص    بعد  قليل عدت إلى مكتبه، وسألته: "هل قررت شيئر
 . عملى  يوم الإجازة؟"

  
 

بدلً لك  سأضف  "نعم،   : لى  يوم  فقال  العمل  مقابل  ا  شهري 
 الجمعة". 

لت   سألته
 
عن مبلغ البدل فكان أقل مما توقعت، فرفضت وق

 . له: "كان يجب أن تقدر مجهودي بطريقةٍ أفضل"

: "كم المبلغ الذي يرضيك؟"  . فقال لى 

ته بالمبلغ الذي يرضيتن  ووافق عليه.   وبالفعل أخت 
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ن بقية    وهنا  ن أنصح كل موظف بتقدير نفسه وأدائه بي  الموظفي 
لأن   كته،  شر   

فن بعدالة  مقدر  غت   أنه  يرى  إذا كان  بحقه  ويطالب 
راتبٍ  على  الموظف  مع  اتفق  إذا  للأسف  العمل  أصحاب  معظم 
ن  مقابل مهام وظيفية محددة، ثم أزاد المهام على الموظف فإنه   معي 

ره بإض قدِّ ٍّ ل يزيد راتبه أو ي   
ب الموظف    افن طال  -من نفسه، وإذا لم ي 

  حالتر  كما فعل 
 فلن يهتم صاحب العمل.   -ت فن

وطالب   بادر  ثم  تعمل  ما  وأحبب  بشغف،  لْ  واعم  دْ  اجته  لذا 
فْ، وحينها ستجد التقدير لمجهودك.   بتقدير هذا الجتهاد ول تخ 

  قصيدة "إرادة الحياة":  يقول
 الشاعر أبو القاسم الشاب   فن

د   ب 
 
شْ أ ع  ب  ال  ... ي  ود  الج  ع  ب ص  نْ يتهيَّ م  ف  ر""و  ن  الح  ي ْ هْرِ ب   الدَّ

: أن من يخاف من المبادرة لوجود بعض المخاطر فلن  بمعتن 
ولن   الحفر  ن  بي  القاع    

فن مكانه، وسيعيش طيلة عمره  من  يتحرك 
ط   خطِّ ر وعقل م  باد  ا، فالقمة تحتاج إلى قلب م  يصل إلى القمة أبدر

كة أمازون العملاقة   ، طموح وس صاحب شر ن  يالذو   يقول جيف بت 
 ترأس قائمة أثرياء العالم لسنوات: 

كنت   لكنتن  ، و " كنت أعرف أنه إذا فشلت فلن أندم على ذلك 
 قد أندم عليه هو عدم المحاولة" الذي   ء الوحيد أعرف أن السر  

*****   
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 ؟ لدي  أدعم روح المبادرة كيف

 

نا   إذا  فلعلَّ للنجاح،  الإرادة  لتقوية  الأهمية  بهذه  المبادرة  كانت 
نحتاج إلى بعض العوامل المساعدة التر  تقوي روح المبادرة داخلنا،  

 ومن هذه العوامل: 

 

أفكارك  - تشاركه  طموح   مبادر   جيدٍ  صديقٍ  عن  البحث 
ا. ويساعدك على المبادرة لتنفيذ هدفك، فلا أحد ينجح بمفرده    غالبر

 

ة  - صغت  مهام  إلى  فعلها  تريد  التر   ة  الكبت  المهام  تجزئة 
ا لتنفيذ المهمة التر   ة دافعر متعددة، حتر يكون تنفيذ كل مهمة صغت 
وبالتالى    المبادرة،  من  تمنعك  التر   الداخلية  الحواجز  ولإزالة  تليها 

ة على مراحل.   تنتهى  المهمة الكبت 

 

الحقيقية - الأسباب  عن  داخلك  من    البحث  تمنعك  التر  
يخلقها   التر   والأعذار  الحجج  عن  ا  بعيدر هدفك،  لتنفيذ  المبادرة 

 الإنسان عادة لنفسه. 
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السفر إلى بلاد أخرى ومدن أخرى، فالسفر مدرسة الإبداع،  -
ك تجد فرصتك خارج بلدك أو مدينتك.   فعلَّ

 

العظماء  - قصص  وبخاصة  المجالت،  شتر    
فن القراءة 

ن لتلهمك بأفك  ار  تساعدك على المبادرة. والناجحي 

 

 نيل رضا كل الناس على طموحك و   أل تنشغل بإرضاء كل الناس  -
الناس غاية ل تدركو  كم من موهوب قتل موهبته  و   أفكارك فرضا 

الناس برأ  الهتماملكن عليك  و   بسبب خوفه من سخرية   يفقط 
اتو   المبادراتو  أهل الفهم  التجارب السابقة. و  الخت 

 

وأفكارك على ورق، فالكتابة تثبت الفكرة داخل اكتب حلمك   -
الشافع    الإمام  يقول  وتحفظها،  الل-عقلك  أهمية    -رحمه  عن 

 تدوين الأفكار: 

قة العلم   ك  بالحبال  الواث  د صيود  ه ... قيِّ  قيد 
 
 صيدٌ والكتابة

ن   قة فم  ن  الخلائق  طال  كْها بي   ... وتتر 
 
 الحماقة  أنْ تصيد  غزالة

***** 
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 لأننا نتعرض لمشتتات ذهنية على مدار اليوم 
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 يجعل هدفك أكثر وضوحًا التركيز

 

،    قد  ن كت  يكون البعض لديه قرار وخطة ومبادرة ولكن ينقصه التر
   

  النجاح أو يحيد عن هدفه الأصلى  المنشود فن
مما يجعله يتأخر فن

 أثناء عملية اتخاذ القرار والتخطيط.  

وتجد البعض قبل أن يصل إلى هدفه بقليل يغت  الهدف نتيجة 
مما   ، ا ظهور فرصة أخرى أو فكرة جديدة غت  مخطط لها ولعواقبه

  تحقيق الهدف الأساس  أو الهدف 
يؤدي إلى عدم النجاح الكامل فن

 الجديد الطارئ.  

ن من الأمور المهمة التر  تقوي الإرادة وتجعل رؤيتك   كت  لذا، فالتر
ا وطريقك إلى النجاح أكتر سهولة.   لهدفك أكتر وضوحر

  العام    ولعل
  غزوة الخندق فن

أكت  دليل على ذلك، ما حدث فن
الرسول   قال  ن  الهجرة، حي  الكرام: "من   الخامس من  للصحابة 

 منكم يأتينا بخت  القوم؟"  

ن يتقض   كي  )بمعتن أن يعت  الخندق ويذهب إلى صفوف المشر
ي بالأخبار(  أخبارهم ويعرف فيم  يفكرون وما يدبرون ويعود إلى 

د ومن شدة ال  والخوف لم يقم أحد.  ت 

اليمان   فاختار  بن  حذيفة  سيدنا  الجليل  الصحاب    الل  رسول 
)صاحب ش رسول الل( لهذه المهمة وقال له: "يا حذيفة، اذهب  
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ا حتر تأتينا"    القوم فانظر ماذا يصنعون، ول تحدثن شيئر
 فادخل فن

ا إل تقض  المعلومات فقط(.   )بمعتن ل تفعل شيئر

، رأى أبا سفيان  ذهب سيدنا   فلما  ن كي  ن المشر حذيفة وأصبح بي 
ءٍ مهم، فأراد   هم بسر  ن الناس ويريد أن يخت  )زعيم قريش( يقف بي 
المدبر  الرأس  يكون قد قضن على  يقتله وبذلك  أن  سيدنا حذيفة 
. وبالفعل أخرج سهمه، وقبل أن يطلقه إلى   وقائد هذا الجيش الكبت 

 من أجله، وهو معرفة الذي أبر   لأساس  صدر أب   سفيان تذكر هدفه ا
، فقرر أن ل يطلقه وأن  أخبار القوم وحسب كما أمره رسول الل  

  إلى ما يريد أبو سفيان أن يخت  به قادة جيشه. 
 يصعن

بأب   سفيان يقول لهم: "لقد تأذينا من القدوم إلى هنا من   وإذا 
  مرتحل فارتحلوا" 

  بقائنا جدوى وإبن
 شدة الرياح، ول أرى فن

) ن  )أي إنه قرر الرجوع إلى مكة وعدم الحرب مع المسلمي 

وبالفعل بعدها رحل أبو سيفان والجيش بأكمله، وعاد سيدنا 
ه ب  . ذلكحذيفة بن اليمان إلى الرسول وأخت 

 

الهدف    والشاهد  على  اليمان  بن  حذيفة  سيدنا  ن  تركت  أن  هنا، 
ا جعله ل يغت  اتجاهه ويندفع إلى الهدف الجديد   المخطط له مسبقر
، الذي  ن كي  الذي ظهر له دون تخطيط، وهو قتل قائد جيش المشر
ا لقتل أب   سفيان  كان بدوره سيقود إلى اندلع الحرب بشدة انتقامر

 زعيم قريش. 
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ن  -  سيدنا محمد لالهدف المخطط له وطاعته    لىه ع ولكن تركت 
-    دون ا  مهزومر ن  كي  المشر جيش  ورحيل  المعركة  انتهاء  إلى  أدى 

تتحقق بأقل التر     تلك   ه    النتصارات ن أعظم  إيقال  و   إراقة أي دماء
 الخسائر. 

 

ن    لذلك ن حي  التر  قد تظهر لك بي  الوهمية  ل تنبهر بالأهداف 
ن أن   وآخر، بل ركز على ما تريده بشدةٍ واجتهد لذلك، وكن على يقي 

 .
 

 الل سبحانه وتعالى ل يضيع أجر من أحسن عمل

 

:   يقول ن كت   بيتر دراكر "خبت  الإدارة" عن أهمية التر

ن هو أساس تحقيق النتائج القتصادية، مبدأ  كت  ن هو    "التر كت  التر
 أكتر مبادئ الفاعلية تعرضا للإنهاك باستمرار". 

 

***** 
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 يسهل لك النجاح  التركيز

ة تدع نجري    ج تابعة لمدينة  بدأ رحلته الكروية من قرية صغت 
     بسيون 

     فدرس،  لم يوفق لدخول الجامعةو   محافظة الغربيةفن
فن

  ي نضم إلى نادااتحاد بسيون بطنطا ثم    ينضم لناد او   معهد لسلك  
 . 2006المقاولون العرب عام 

 

يومر و  نجمه  نغ  يت  يومبدأ  بعد       ا 
رشحه   ي المض   يالدور فن ما 

مض   للانضمام رحلة  و   لمنتخب  بدأ  ثم  افها من       حتر
الدوريات فن

السويش ،  بيةو الأور  بازل  من  تشيلس    يبداية  ن   إلى  إلى    يالإنجلت 
الإيطالى   الإيطالى    فيورنتينا  روما  ليفربول  و   إلى  نادى  إلى  ثم  من 

ن  العالمية   يالذو   يالإنجلت  القياسية  الأرقام  من  العديد  معه   حقق 
 منها: و 

   
 الأبطال.  يلنادى ليفربول بدور  الهداف التاريحىن

   
ن  يللدور  الهداف التاريحىن    يالإنجلت 

 موسم واحد. فن

 الأبطال.  يبتاري    خ دور  صاحب أشع هاتريك 

بالدور   لعب  أفضل  بجائزة  ن   يفاز    2018  عام    يالإنجلت 
 2022و
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ن سالذي    محمد صلاح  يإنه النجم المض  ل عن ش نجاحه  ئحي 
افيةمنذ بدأ رحلته     الحتر

   قال: ، با و أور فن
ن على أدوات النجاح  كت  نه ل  إو  اللياقة البدنيةو  التدريبوه    التر

يساعده على  و   أشياء أخرى، كمستحقات أو أمور حياتية  يينشغل بأ
م بكل ما تعهد به و   ا جيدر   ا يوفر له مناخر الذي    ذلك نادي ليفربول ن يلتر

 أثناء التعاقد. 
 

ين بالدوري المضي ممن   وهذا  ما ل يتوفر للاعت   كرة قدم كثت 
هم أكتر موهبة من اللاعب محمد صلاح، ولكن الموهبة وحدها ل  
ومناخ   الشخض   ن  كت  التر إلى  معها  تحتاج  إذ   ، ن والتمت  للنجاح    

تكقن
 . ن كت   يساعد على استمرار هذا التر

 

ا  ن على هدفك وتبحث عن الأشي  إذر كت    التر
اء عليك أن تستمر فن

هذا   استمرار  على  تساعدك  التر   والبيئة  والأشخاص  والظروف 
، لك  تصل إلى هدفك وتحقق أحلامك.  ن كت   التر

 

 خبت  القيادة الأمريك  جون س  ماكسويل:   يقول

ه   ن كت  ا بتر ن النجم عن اللاعب العادي أنه يظل محتفظر "إن ما يمت 
 ."

 
 لمدة أطول قليل
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يجعله   يمكنك بل   ، النجاح  ن   كت  التر ل  سهِّ ي  تلاحظ كيف  أن 
الست    تتبعت  لو  أو  ن من حولك،  الناجحي    الأشخاص 

يتضاعف فن
ن يجلب  كت    تاري    خ الإنسانية. لأن التر

الذاتية للشخصيات الناجحة فن
  تحقيق  

طاقة هائلة، ودونه ستشعر بأن إرادتك تضعف ورغبتك فن
الو  ا مع مرور    طريق وم  قتهدفك تقل تدريجي 

ع ظهور عوائق فن
 تحقيق هدفك. 

 

  أثناء تأدية   ولقد 
  شعة النجاح فن

ن فن كت  ا فكرة التر ر ساعدتتن  كثت 
كة الوطنية للمقاولت العامة   الخدمة العسكرية، فقد التحقت بالشر
وعات جهاز الخدمة  كات مشر والتوريدات كجندي، وه  إحدى شر
مهنة  أمارس  فكنت  المضية،  المسلحة  للقوات  التابع  الوطنية 

  أثناء الخدمة 
 . كريةالعسالهندسة فن

 

     وبالطبع
فن والسكن  والطعام  الحياة    

فن صعوبة  يوجد  كان 
حسب  التعامل    

فن القاس   العسكري  والنظام  العسكرية،  الوحدة 
كة تنسر  مشاري    ع   ى، وه  أن الشر ة كت  ن ب، ولكن كانت توجد مت  ت  الرُّ
مجال     

فن نواح   عدة    
فن ة  ات كثت  خت  اكتساب  ويمكنتن   ضخمة 

 الهندسة. 
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على  فقررت أركز  الخدمة   أن  عام  خلال    
فن الجانب  هذا 

عام   أنه  لنفس   أقول  وكنت  الجوانب،  بقية  وأتجاهل  العسكرية 
ة التر  من     بما فيه من مشقة، ولكن الخت 

واحد فقط وسوف يمضن
  وقيمتر   

بر   وستبقر مع  وتزيد من خت 
الممكن أن أكتسبها لن تمضن

 كمهندس. 

 

الكب  وبالفعل ة  الخت  الجوانب عدا جانب  التر   تجاهلت كل  ة  ت 
التعلم   على  وركزت  العسكرية،  خدمتر   مدة    

فن تحصيلها  أستطيع 
، الذين كانوا على قدر  عالٍ   ن ة الضباط المهندسي  والستفادة من خت 

 . ن ة والكفاءة والتمت   من الخت 

 

الوطنية    وبعد  كة  الشر   
فن الخدمة  على  فقط  شهرين  مرور 

إنشاء  وع  لديها مشر كة  الشر أن  علمت  القاهرة،    
فن وع صغت   بمشر

  مدينة الأقض، فطلبت من المقدم القائد  
مدينة سكنية متكاملة فن

وع.    هذا المشر
 المباشر لى  أن يرشحتن  للعمل فن

  ما تقول؟ فتعجب
: هل أنت جاد فن  وقالى  لى 

وع. له: نعم فقلت   هذا المشر
 ، أريد العمل فن

له    فقال ن   القاهرة بالقرب من متن
: أنت أول جندي يعمل مع  فن لى 

عد    الأقض على ب 
 كيلومتر من بيته.   650ويطلب السفر للعمل فن
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ته وع وحجم الأعمال به، وأدركت    فأخت  بأنتن  سمعت عن المشر
إذا عملت ة    مدة قصت 

الممكن تحصيلها فن التر  من  ة  الخت      كمَّ 
فن

وع.    هذا المشر

 

علاقتر   فقد كانت  ا،  ماهرر ا  ومهندسر ا  مطيعر ا  جندي    كنت 
ولأبن

أبحث لك عن فرصة هناك،   أن  : سأحاول  بالقائد جيدة، وقال لى 
 أشهر.  دةولكن سيكون بعد ع 

 

، لأن مدة خدمتر  كلها عام واحد فقط.  وهذا   ما أزعجتن 

أيام فقط   الل السميع العليم أن يطلبتن  المقدم بعد عدة  ويشاء
وع مدينة الأقض؟   مشر

: أما زلت تريد العمل فن  ويقول لى 

 له: نعم.  فقلت

 : هل تستطيع أن تسافر إلى هناك السبت المقبل؟فقال

 حينها ظهر يوم الأربعاء.  وكنا 

؟  فقلت  له: وما ش هذا الأمر المفاخ  

وع اليوم ووجد   فقال كة زار المشر : إن رئيس مجلس إدارة الشر لى 
وع على وجه  بعض المشاكل وطلب إرسال مهندس جيد إلى المشر

 الشعة. 
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ته السبت    فأخت  يوم  سافرت  وبالفعل  تردد،  دون  بموافقتر  
ة، وركزت   وع لكتساب الخت    هذا المشر

ا بالمشاركة فن وكنت سعيدر
 أي أمر آخر. 

 
وع، متجاهل   المشر

 على ذلك طوال مدة عملى  فن

 

ا    كانت ر ا، اكتسبت فيها كثت  ة جد  ن وع مدة ممت    المشر
مدة عملى  فن

والإدا الهندسية  الجوانب    
فن ة  الخت  قيمتر   من  من  رفع  مما  رية، 

  الأقض  
كات فن ، فطلبتْ متن  عدة شر كمهندس وانتشر صدى نجاخ 

انتهاء  بعد  كات  الشر إحدى هذه  مع  عملت  وبالفعل  معها.  العمل 
 التر  طلبتها.  لمتيازاتخدمتر  العسكرية بالراتب وا

 

 
 

طولً أقض  النجاح  طريق  يجعل  ن  كت  الأهداف و   فالتر تحقيق 
 
 

 . أسهل منالً

***** 
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 يحافظ على قوة الإرادة  التركيز

إرادة لتطوير    يوجد  اليوم لديهم  عالمنا    
ٌ من الأشخاص فن كثت 

جمع     
فن الوقت  من  ا  عديدر ويقضون  بذلك،  ومؤمنون  أنفسهم، 

ن  الكتب والبحث عن الدورات التدريبية المفيدة ومتابعة الناجحي 
يخطون  ل  ولكنهم   ، الجتماع  التواصل  مواقع  على  ن  والمدربي 

 خطوة تجاه تطوير أنفسهم. 

 

مٍّ هائلٍ بسبب الت  ذلك ك  شتت الذي يحدث لهم نتيجة جمعهم ل 
  أي  

من المواد العلمية والمعرفة، فلا يعرف أحدهم من أين يبدأ وفن
ن    معي  مجالٍ    

فن نفسه  تطوير    
فن ع  شر وكلما  يبدأ.  أو كتاب  مجال 

ا     النهاية تكون المحصلة صفرر
  مجال آخر، وفن

توقف وراح يبدأ فن
ا إرادت  .  بسبب فقْد   هموتضعف تدريجي  ن كت   عامل التر

 

ٌ أمام عديد من الناس لتحقيق أهدافهم،   إن التشتت عائقٌ كبت 
نت،   الإنتر على  والمعرفة  المعلومات  من  هائل  حجم  توفر   

 
نتيجة

  ما تحتاج  
ن سيجعلك تنتقر كت  ، لأن التر ن كت  وعلاج هذا التشتت هو التر

إليه فقط، ويقلل من حجم المعلومات التر  ستحتاج إليها، وبالتالى   
لديك وتتغلب على التشتت الذي يصيب   ادة افظ على قوة الإر تح

ين ويضعف إرادتهم لتحقيق ما يريدون.   كثت 
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"    وعن ن ماركت  "دون    
والصحقن الكاتب  يقول  التشتت،  هذا 

ولكنهم على   يريدونه،  ما  الناس  يعرف  ل  عالمنا هذا،    
ا: "فن ساخرر

  سبيل الحصول عليه". 
ءٍ فن  

 استعداد لفعل أي سر

 

ا  فعلت ه  لقد  ا جد  ر ا كبت  م    العملية، فجمعت  ك 
  بداية حيابر

ذا فن
  والطرق والكباري والخزانات  

للمبابن الهندس   التصميم  برامج  من 
مجة  وكتب التنفيذ لكل المنشآت، وأيضا جمعت برامج لتعليم الت 

  آنذاك. 
 والفوتوشوب، وذلك لعدم وضوح هدفن

 

على  بعد  متاحة  أصبحت  المعلومات  كل  أن  تيقنت    مدة، 
  دراسة وفهم المجال 

َّ أن أركز فن نت، ول داع  للتشتت وعلى  الإنتر
كة التر  أعمل فيها.    الشر

ن فن ا لك  أتمت   الذي أعمل فيه حالي 

 

فقط    وبالفعل،  ي  ن تركت  الخرسانة كان  مجال    
فن عملت  عندما 

جعلتن    مما  الخرسانة  تخص  التر   والمراجع  المعلومات  على جمع 
  مجال الكباري ركزت على جمع 

ا عندما عملت فن ا فيها. وأيضر نر ممت 
أصبح   وهكذا  فقط،  الكباري  تخص  التر   والمراجع  المعلومات 

ن يديَّ   ا فقط على ما بي  نصب  ي م  ن   الن.   وعلى تركت 
ء الذي يفيدبن  السر 
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فلا    لأن  ، الحاضن   
فن ونتقن  نجيد  عندما  يتحسن  المستقبل 

ا، بل الأفضل أن نتعلم   ر   أو المستقبل كثت 
يجب أن ننشغل بالماضن

  ،   ونخطط للمستقبل ونعمل ونركز على الحاضن
من أخطاء الماضن

ين.   وهذا علاج التشتت الذي يحدث لكثت 

 *****   
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 عمل العقـل  التركـيز يحسن 

الحياة ة  وتت  تسارع  زادت  و   مع  ونية  الإلكتر التقنية  زيادة 
يومي  التر     المشتتات  لها  الإشعارات نتعرض  ن  بي   الرسائلو   ا 

    المحتوى اللا و 
ما أدى إلى م   جتماع  على وسائل التواصل ال   نهاب 

 . ي تشتت للعقل البشر و   فوضن ذهنية 
 
     لس كار نيكو   الكاتب الأمريك  و   هذا ما يؤكده الباحث و   

كتابه فن
الدراسات   بناء     shallows)(The" السطحيون  "   على عدد من 
نت. التر     التجارب و   قام بها حول نشاط المخ حال تصفح الإنتر

 
نت تدخل عقولنا بيئة تدعم و    توصل إلى أنه عند تصفح الإنتر

على  و   التعليم السطحى  و   التفكت  الشي    ع المشتت و   القراءة بالإشارة 
أن    الرغم من 

 
يمنحنا وصولً نت   الإنتر

 
إلى كميات هائلة من   سهل  

ن ،  المعلومات  سطحيي  مفكرين  إلى  يحولنا  بالمعتن و   فإنه  يغت  
  
  100يشت  إلى دراسة شملت  ، و ي للكلمة تركيب المخ البشر   الحرفن

من    عن دولة مالى    قسم بعضهم لمشاهدة عرض تقديم  ،  متطوع 
نت الإنتر متصفح  فيديو و   خلال  قر آ و ،  ملف  نسخة  ؤ خرون  وا 

 على نص فقط .   ي تحتو 
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وا النسخة النصية فقط هم من ؤ الدراسة إلى أن من قر   انتهت و 
التر     جابوا عن الأسئلة بشكل صحيح عن الذين شاهدوا النسخة أ 

التقديم   العرض  أن  متعددة رغم  فيديو ووسائط  كان   فيها ملف 
 الفهم. من ناحية  و   ا من الناحية التعليمية جيدر 

 
إلى   يؤد وتوصل  نظام  هو  نت  الإنتر أن  مفادها  إلى    ي نتيجة 
ن و  التشتت الذهتن   كت       إذ ل يبقر ، عدم التر

   الذاكرة طويلة الأمد فن
فن

  
الكافن القدر  المعلومات  المخ  القراءة  الذي    من  خلال  من  يبقر 

نت يصحبها ظهور ،  التقليدية  كما أن القراءة عت  متصفحات الإنتر
لمنتجات  صعوبة إشعارات  و   إعلانات  هناك  تجعل  لتطبيقات 

     بالغة 
أو  فن ن  كت       الستمرارية التر

النقيض من ذلك  و   القراءة فن على 
ونية ترى من يقرؤون كتبر      ا ورقية أو إلكتر

نت يمكنهم غياب الإ فن نتر
ات أطول  ن أكت  فيما  و   الجلوس لفتر كت   يقرؤونه. بتر

 
قدرر  يعطيك  نت  الإنتر أن  من  الرغم  من   ا عظيمر   ا وعلى 

    المعلومات 
ا إل أن تلك المعلومات ما تلبث أن وقت قصت  جد    فن

نت  تتبخر من عقلك بعد أيام قليلة لذا يرى نيكولس أن بيئة الإ  نتر
ن العميق، بل تشجع   كت  ز على التر ومواقع التواصل الجتماع  ل تحفي
مهماتٍ   على  المشتت  ن  الوجت  ن  كت  والتر السطحى   التفكت   وتكافن  

ة  نتعرض لها  التر     الجديدة المهولة بسبب كمية المعلومات  ،  كثت 
نت.   على الإنتر
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العض فكل منا أصبح  التشتت مرض  حاطر   لقد أصبح   بكمٍّ   ا م 
  أغلب الأحيان،   مهولٍ 

ابطة فن من المعلومات والمدخلات غت  المتر
  لحظة ما قد تتفقد رسائل الواتساب التر  أرسلها لك صديقك 

،  فقن
ا على الفيسبوك  تشاهد صور أقاربك على  و   ثم تنتقل لتضع منشورر

تقرر و   الإنستجرام  ثم  ومن   ، تويتر على  اليوم  ترندات  ى  لتر تنتقل 
اليوتيوب  على  فيديو  ات   ي الذ و   مشاهدة  لعشر يقودك  قد 

وع   دون  ه    منك،  الفيديوهات  النتيجة  الوقت   وتكون   ضياع 
ات اليوم. و  ن معظم فتر كت   غياب التر

 
أفكار و    على  ن  كت  التر هو  التشتت  هذا  أنشطة  و   أهداف و   علاج 

معينة تقوم بها خلال يومك فهذا يساعد عقلك على العمل بشكل  
ن يعمل بها منها قانون يسم قانون   ي للعقل البشر ، و أفضل  قواني 

نفكر فيه بشكل الذي   ء ينص على أن السر   ي الذ و   نشاطات العقل 
فإذا ما ركزت على فكرة النجاح أو فكرة ،  يتسع و   ينتشر و   دائم يكت  

     بشكل دائم ستجد العقل ينشط   بناء علاقات جيدة 
 التجاههذا  فن

 تلك العلاقات.   كيفية بناء و   تساعدك على النجاح   ا يولد أفكارر و 
 
الأمر و         كذلك 

الحياتية فن الأمور  بشدة  ،  شتر  عليه  تركز  فما 
ن على  و   عقلك تجاهه   ينشط  كت  يمدك بأفكار لجلب المزيد منه فالتر

ن على المشاكل يجلب المزيد منها و   النجاح يجلب المزيد منه  كت   التر
ن على الحزن يجلب المزيد منه و  كت  ن على السعادة يجلب و  التر كت  التر

 يد منها. المز 
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     ا قررت أن أعمل حر    2012عام    فن

 مجال المقاولت العامةفن
   

مض او   السعودية فن مستثمر  مع      ي تفقت 
أستخدم   صديقر أن 

كته مقابل نسبة له   بالفعل بدأت البحث عن عمل، و مستندات شر
اء سيارة بالتقسيط حتر أوفر رأس المال للعمل بهو      قمت بشر

فن
أركز عليه هو الحصول على  و   ي تفكت  كان كل ما يشغل  ، و السوق 

ة   وقدمت   عمل  كات كثت       لم أوفقو   عروض أسعار لشر
 أحدها. فن

 
  وسلمتها    وذات يوم ذهبت لإجراء الصيانة الدورية للسيارة 

فن
     جلست و   مركز الصيانة 

ا مض   ا فصادفت شخصر   النتظار قاعة  فن  ي 
بجوار  الحديث ،  ي يجلس  أطراف  تبادلنا    و   ثم 

أبن ته  أعمل   أخت 
     ا حديثر 

  و   مجال المقاولت فن
    أبن

    مهندس مدبن
 . إنشاب 

 
    

بن      يعمل و   ا محاسبر  أنه يعمل   فإذا به يخت 
مجال المقاولت فن

ة  فتر الأعمال و   منذ  بعض  عليه  يعرض  لعدم و   أحيانا  عنها  يعتذر 
الخرسانة  بأعمال  الكافية  ته و   الحديد و   درايته  خت       لأن 

مجال فن
َّ فقط.  التشطيبات المعمارية  و   الديكور  ا أن نتعاون    وعرض على    معر

ممولة   نصحتن  و  إعلانات       بعمل 
الأسبوعية فن و المجلات  كانت ، 

 بعض الأعمال  فقد أسند لى    ن بداية علاقة طيبة مستمرة حتر ال 
كاء   وعملنا ،  ربحت منها مبالغ جيدة التر         كشر

 أعمال أخرى. فن
 



130 

 
 خذها بقوة                    

 

  
بدورها والتر     ،إعلانات ممولة   وعملت   طبقت نصيحته   كما أبن
لى   الأعمال أيضر   جلبت  بعض  ن و   ا  فنيي  على  منها  عملاء و   تعرفت 

 الحر. خر للحصول على عمل بالسوق  آ منفذ  ، و جدد 
 

العقل  نشاطات  قانون  وقتها  أدركت  ن و   لقد  تركت  أن   ي كيف 
 
 

،  على كيفية الحصول على عمل   ا ا كان منصب  نهارر و   طوال الوقت ليل
  الذي    هذا الشخص   فإذا بالقدر يسوق لى  

     ساعدبن
الحصول على  فن

 لرب  ح الكثت  من الأموال.   ا سخره الل لى  كان سببر و   أكتر من فرصة 
  

أصدقاب  أحد  الفاضل  الشخص  هذا  صار  لأننا   بل  ن  المقربي 
     ن ا متشابه 

الصفات فن من  الموسيقر  والهتمامات  الكثت    كحب 
 كتابة الشعر. و 

 
 فكن طموحر 

 
أشغل عقلك بها ليل  و   أهدافك ركز على  و   ا متفائل

     نهار حتر يساعدك 
  توليد أفكار تساعدك على تحقيق أهدافك فن

لعباده   ع  د ا و  المجيب  القريب  الأمور الذي    فهو ،  الل  مقاليد   بيده 
هو أكرم من أن يمنعك ما تحلم به لو صدقت و   خزائنه   د ل تنفو 

عها لنا. التر     أخذت بالأسباب و   العمل و   القول   شر
 

     تعالى قال  
 : الحديث القدس  فن

     جنكم قاموا و   إنسكم و   خركم آو   لو أن أولكم   ي " يا عباد 
صعيد فن

  
فسألوبن مسألته ،  واحد  إنسان  مما ،  فأعطيت كل  ذلك  نقص  ما 

البحر   ي عند  إذا أدخل   إنما ه    ي يا عباد ،  إل كما ينقص المخيط 
ر ،  ثم أوفيكم إياها ،  أعمالكم أحصيها عليكم  فليحمد ا  فمن وجد خت 

 فلا يلومن إل نفسه "   ك من وجد غت  ذل و   الل 
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ت   ولقد       كنت أشر
  الطبعات السابقة للكتاب إلى كتاب الش فن

ينص على أن للأفكار قوة مغناطيسية كما أن الذي  قانون الجذب و 
ترددر  الأفكار و   ا لها  تلك  إرسال  يتم  تفكر  إليها و   عندما  تجذب 

التر مغناطيسي   على  الشبيهة  الأشياء  نفسه ا كل    و   دد 
سر يتم كل  ء 

 المصدر هو أنت ". و  إرساله يعود إلى المصدر 
 

ا على  بعض القراء على هذه الإشارة بحثت ملي    تعليقات وبعد  
نت إلى  ا و   الإنتر علماء آ ستمعت  قانون  و   راء  عن  بهم  أثق  مفكرين 
  راء ال كان خلاصة هذه ال و   الجذب 

 : بر
التر    علوم الطاقة كذلك  و   ا علمي    ا ن قانون الجذب ليس مثبتر إ 

دوراتها       تنتشر 
مكان فن الجذب ،  كل  قانون  نص  مفهوم  أن  كما 

القضاء  عقيدة  مع  قدر كل و   القدر و   يتعارض  قد  بأن الل  الإيمان 
  

  و   ء سر
بالقضاء ، و ء بيديه ملكوت كل سر القدر هو ركن  و   الإيمان 

الإيمان أركان  به كما  و   من  إل  المسلم  إيمان  العلماء  ال يصح  تفق 
تع  أن  بالله على  الإيمان  هو  الإسلام  عقيدة    كتبه و   ملائكته و   ريف 

ه و   خر اليوم ال و   رسله و  ه " و   القدر خت   شر
 
    لكن القانون الأصح هو ما ذكره الل و   

 سورة الكهف  فن
 ڱ ڱ ڱ ڱ ڳ ڳ ڳ ڳ گ گ گ ئي

 [ 30]الكهف:    ںئى ں
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ن ف و   إتقان و   عملت بجد و   فإذا بذلت الجهد المطلوب    علم ا تركت 
 لن يضيع عملك سدا. و   رجاءك أن الل لن يخيب  

 
ا تتبتن  عامر   130وبالرغم من وجود مئات الأبحاث على مدى    

التنبؤ  من و   فكرة  تم رفضها  أنها  إل  الطاقة  الجذب وعلوم  قانون 
العلمية   المجالس  العلم    لفتقادها قبل  البحث  تم و   لأساسيات 

العميق للبحث  علمية  لجنة       تشكيل 
قبل فن من  المسألة  هذه 

الوطتن  مجلس        الأبحاث 
الأمريكية  فن  The unitedالحكومة 

states national research council   خلصت اللجنة إلى و
علم   إثبات  وجود  الطبيع    عدم  غت   التنبؤ  مثل  ظواهر    لوجود 

 أو علوم الطاقة.   التخاطر الذهتن  و 
 

الأبحاث أنها يتم تطبيقها على مجموعة  و   إشكالية تلك الأفكار 
  و  معينة 

من  اعتماده يتم  لك   بحث علم    ي بينما أ ، أماكن معينة   فن
وط الأتية:   م بالشر ن  قبل مراكز البحث الموثوقة يجب أن يلتر

 
    التعميم:   -

عامة  ينبعن البحث  نتائج  تكون  تشتمل على  و   أن 
ح جزئية واحدة فحسب. و   ل تقتض على تفست  ، و عدة حالت   شر

 
بحيث يمكن ربط موضوع البحث مع موضوعات    الواقعية:   -

 مقارنة النتائج للتأكد من مدى صحتها. و   توجد على أرض الواقع 
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     يتمثل و   التحقق:   -
إمكانية مراجعة البحث بهدف التأكد من فن

للتأكد من عدم وجود    يتم عت  تحليل ثانٍ و   مدى صدقها و   النتائج 
 أية تناقضات للنتائج. 

 

   المرونة:  -
 و   ا مرنر   أن يكون البحث العلم    ينبعن

 
  للمراجعةقابل

 التطوير عليه. و 
 
ذلك   الدقة:   - سواء كان  بالدقة  البحث  ن  يتمت       أن 

جمع فن
 تم التوصل إليها. التر    الستنتاجات المعلومات أو معالجتها أو  

 

أو   الموضوعية:   - ذاتية  مواضيع  أية  الباحث  يناقش  ل  بأن 
 نزعاته الشخصية. و   أفكاره 
 

فيجب  ،  غاية إجرائه و   المقصد من البحث العلم    ي أ   الغرض:   -
حر   أن يوضح البحث العلم   ا لظاهرة ما أو مشكلة ما أو حتر ا وافير شر

 بموضوع ما.   فضول علم  
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 يوفر الجهدو  التركيز يزيد الفاعلية

  
كتابه العادات السبع للأشخاص الأكتر فاعلية أشار الكاتب    فن

مصطلح  إلى  ن كوفن  ن ستيفي  التأثت  ي  دائرة  هما  ال و     هتمام دائرة 
     وقته ينصب و   جهده و   لتوضيح أن تفكت  الإنسان

: تلك  فن ن  الدائرتي 
 
التأثت  أو   -   تتضمن المحيط التر     الدائرة وه     : التحكمدائرة 
ة و   يعيش فيه الفرد الذي   تقع هذه الدائرة تحت و   يؤثر فيه مباشر

  ي ماذا يشتر و   ماذا يقرأ   اختيار إذ يستطيع الفرد  ،  تحكمه و   سيطرته 
وعه الشخض    ينسر  الذي   الوقت و  أين يعمل و    المهارات و  فيه مشر

 يرغب بتعلمها. التر   
 
   ه    : الهتمامدائرة   -

ر
تحيط  و   ا من دائرة التحكم أوسع نطاق

أكت   نحو  على  سيطرة وه     مباشر غت   و   بالفرد  عن  خارجة  دائرة 
 الطريقةو   الحالة الجوية و   الأمراض و   الحروب و   القتصاد الفرد مثل  

 خرون. ها ال ب يفكر  التر   

 
كز عليه الفرد أكتر الذي    ن الجزء أ   ويوضح  نر ،  ست  ا  سيشغل حت 

وقته  من  على    بالتالى  و   طاقته و   أكت   المسيطر  الجزء  هو  سيكون 
الأشياء ،  حياته  على  الفرد  ن  تركت  زاد  عليها التر     فكلما  سيطرة  له 

أما إذا زاد ،  الهتمام ستقل مساحة دائرة و   ستكت  دائرة التأثت  لديه 
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بالأشياء و   قلقه  بها التر     اهتمامه  التحكم  يمكنه  دائرة ،  ل  ستكت  
. تقل مساحة دائرة  و   الهتمام   التأثت 

 
    وطبيعة 

، والهتمام   التأثت    الأشخاص تحدد تعاملهم مع دائربر
ر  ر فالأشخاص المبادرون يرون أن لأفعالهم تأثت   ا على وضعهما كبت 

تشغل و   تحكمهم بأفعالهم يغت  حياتهم للأفضل   بالتالى  و   ظروفهم و 
التأثت    اهتمامهم   90دائرة  من  يتحملون و   جهدهم و   وقتهم و   % 

أوضاعهم  ن  تحسي  مشكلاتهم و   مسؤولية  من  و   حل  يستطيعون 
 محيطهم. و   خلالها تطوير أنفسهم 

 
، هم أشخاص تغلب عليهم السلبية   النفعاليونأما الأشخاص  

الس  هم على وضعهم    و   باستمرار،  ت   يلومون غت 
سلوكهم كرد   يأبر

  و   ل يؤمنون بقدرتهم على التغيت  و   فعل لما يحدث 
  ينتظرون أن يأبر

الخارج التغيت    دائرة  و   من  اهتماماتهم   % 90  الهتمامتشغل   من 
الأشياء و   جهدهم و   وقتهمو  على  ن  كت  التر دائموا  ل التر     هم 

 يستطيعون السيطرة عليها. 
 

تستطيع أن تؤثر بها التر     فإنك لو ركزت على الأمور   باختصار 
داد فاعليتك و   موهبتك و   عملك و   كمذاكرتك  ن   علاقاتك الأشية ستر

ك و  تأثت  نطاق  عن  الخارجة  الأمور  على  ركزت  إذا  أما  ك  تأثت 
 المناخ فإنك ستهدر وقتك دون فاعلية. و   السياسة و   كالقتصاد 
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ك على أمور دائرة التأثت  دومر   فاسع   ن قلل  و   ا لزيادة مساحة تركت 
الوقت  أمور و   من  على  ن  كت  أكتر   الهتمامات دائرة    التر تكون  حتر 

 فاعلية. 
 

 
 هتماماتدائرة ال و   لدائرة التأثت  نماذج  
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     تهدر وقتك   ول 
  فن

     ء محاولة تجربة كل سر
فوقتك ،  الحياة فن

  من تجارب   الستفادة اعمل على  ، و لن يعود و   يمر الذي    هو عمرك 
ات ال و  تطبقها و   نجح منهم ستتعلم أشار نجاحه الذي    ،خرين خت 

تستفيد من وكذلك  ،  م مع ظروفك منها ءيتلا و   أو تأخذ ما ينفعك 
أخطاءهم  لتتفادى  فشلوا  الذين  ات  و خت  أن ،  ك  أخت  أن  أستطيع 

ات ه    إحدى  ر التخصص فإذا أردت أن تحقق نجاحر   هذه الخت   ا ا كبت 
نر و       ا تمت 

ن   ي أ فن كت   مجال فعليك بالتخصص لأن التخصص يزيد التر
 يزيد فاعليتك. و   الجهد و   سيوفر لك الكثت  من الوقت   بالتالى  و 

ن لن يمسك بأ  تقول:   يوجد حكمة   منهما"  ي "من يطارد أرنبي 
 
النجاح    الذين يحاولون       إذا نظرت إلى الأشخاص 

أكتر من فن
ة       مجال تجدهم ل يحققون نجاحات كبت 

أحيانا و   مجال بل   ي أ فن
الأمريكية و   يفشلون  أبل  كة  لشر حدث  ما  الإيفون التر     هذا    تنتج 

كة النجاح و   الإيباد و       ال  ماك فعندما حاولت الشر
 من مجال أكتر فن

عن و   فشلت  البحث  إلى  دفعهم  مما  الدولرات  ن  ملايي  خشت 
 منقذ. 

غت  مسار  الذي    ستيف جوبز   ي و كان ذلك المنقذ هو العبقر 
ونية فقط  ن على الأجهزة الإلكتر كت  كة بالتر خلال سنوات قليلة  و   الشر

كات قيمة تسويقية ا  كة أبل أكت  الشر      ستطاع أن يجعل شر
 العالم. فن

 
يفعله   وهذا  الإرادة   ما  يقوى  مما  ن  كت  التر يضاعف   التخصص 

ر ،  يوفر الوقت المطلوب للنجاح و  ا ستشعر  بل إن ما تركز عليه كثت 
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     على سبيل المثال إذا فكرت و   يتوسع و   بأنه يتمدد 
ن فن اء نوع معي  شر

     من السيارات ستبدأ رؤيته
وإذا ركزت على دراسة دورة  ،  كل مكان فن

الدورة   بنفس  يهتمون  حولك  ممن  الكثت   أن  فستلاحظ  معينة 
 التدريبية. 

 
يوم ذات  حقيقة  تصبح  أن  يمكن  الأحلام  و إن  المكانة  ، 

     المرموقة 
المهنية فن إذا  و   الحياة  إليها  الوصول  سهل  الشخصية 

ك ا  ن تركت  على  تحافظ  أن  لها و   ،ستطعت  المخطط  أهدافك   على 
ة ممكنة. دائرة تأث و  ك أطول فتر  ت 

 

***** 
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 ء بالعقبات والمثبطينيلأن طريق النجاح مل 
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 بالنفس تحدد اتجاهك في الحياة الثقة 

إذا    لم لذا  بنفسه،  يثق  ناجح  كان ل  ا عن شخص   أسمع مطلقر
ا    الوصول إلى ما تريد، فعليك أن تكون واثقر

كنت تريد أن تنجح فن
اتجاهك  بنفسك سيتحدد  ثقتك  بقدر  لأنه  ذلك،  قادرٌ على  بأنك 
  اتجاه تحقيق أهدافك أم ستعود 

وستعرف هل ستتقدم خطوات فن
  

 . انكمكخطوات إلى الوراء أم هل ستقف فن

 

  أثناء الحديث عن التخطيط، يجب أن تكون  
ولكن كما ذكرنا فن

أهدافك متناسبة مع قدراتك وإمكانياتك، ويجب أن تعزز وتتطور  
هذه القدرات كلما استطعت، فالثقة بالنفس ه  عامل من عوامل 

 النجاح وليست كل العوامل. 

 

     مشكلة
كثت   من الناس أنهم ل يعرفون قدراتهم، لذا ل يثقون فن

  عليهم الست   
أنفسهم ول يعرفون ما هو التجاه الأفضل الذي ينبعن

فيه وما ه  المهنة الأفضل التر  يجب أن يعملوا بها حتر يجد كل 
 منهم نفسه وطموحه المادي والمعنوي. 

خرسانة  رأيت هذا عن قرب عندما كنت أعمل مدير مصنع    لقد 
راتبها   مهنة    

فن المصنع    
فن يعمل  شخص  بالسعودية، كان  جاهزة 

المصنع    
يتعلم مهنة أخرى فن بأن أجعله  أن أساعده  قليل فأردت 
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 :  ذات راتب أعلى، ولكنه رفض وقال لى 

 لن أستطيع التعلم.  -

 وقلت له:  فتعجبت

مهارات    - واكتساب  التعلم  يستطيع  شخص  فأي  لماذا؟! 
أحدن  يولد  فلم  اكتسبها جديدة،  منا  ولكن كل  الحالية  بمهاراته  ا 

 بالتعلم أو الممارسة. 

:  فقال  لى 

  محدودة ولقد خلقتن  الل هكذا.  -
 أنا أعرف أن قدرابر

ا منه أنه بذلك    والعجيب أنه كان يتحدث وهو فخور بذلك، ظن 
 راض  بقضاء الل وبما رزقه من إمكانيات عقلية محدودة. 

يس  فحاولت أنه  أقنعه  أن  ا  المهارات مرارر يتعلم  أن  تطيع 
المطلوبة للمهنة الجديدة حتر أستطيع أن أزيد راتبه، ولكنه رفض  

 نتيجة عدم ثقته بنفسه وعدم وعيه بقدراته. 

ة لنوعية الناس    لقد  رفض حتر قبل أن يحاول، وهذه كارثة كبت 
حتر  قدراتهم  معرفة  يحاولون  ل  م  فه  شاكلته،  على  هم  الذين 

  الحياة  يستفيدوا منها. ونتيجة  
ذلك، تجد اتجاه هؤلء الأشخاص فن

  
ا، يعودون خطوات إلى الوراء أو يحتفظون بمكانهم فن ا عكسي  دائمر

  القدرات و 
  المستوى المعيسر  المنخفض، ول    ثباتحالة ثبات فن

فن
ر. 

 
ذك ة ت    حياتهم نجاحات كبت 

 يحققون فن
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النقيض من ذلك عندما عرضت على عامل البوفيه أن   وعلى
 ا وافق على الفور لأنه كان طموحر ، أزيد راتبه  ك المهارة لك  يتعلم تل 

  و 
ة بنفسه ما دفعتن  و   ء لديه قابلية لتعلم كل سر  ك    لديه ثقة كبت 

نفسه  تطوير  على  الشهر و   أساعده  دخله  و ي زيادة  بعد ،  بالفعل 
  800من    ي زاد دخله الشهر و   أسابيع قليلة كان قد أتقن تلك المهارة 

 . ي ريال سعود   2000إلى   ي ريال سعود 

 
ن كان قد أتقن تلك المهنة  و    افية بعد عامي  جعلته يعمل   باحتر

براتب   أخرى  كة  اللازم ،  ريال   4000بشر المال  يدخر  جعله  ما 
     لزواجه 

ة   ظل يتواصل مع  و   له   ا وقت أقض مما كان مخططر فن لفتر
     ستقر اطويلة بعد أن  

  و   موطنه بنجلاديش فن
  على دعم    يشكربن

  مهارات جديدة.   واكتساب  منحه الفرصة للتعلم و   له 
 

يثقون    إذا  من  أن  ستجد  بك  ن  المحيطي  الأشخاص  تأملت 
وظائف   ويحصلون على  أفضل  حياة  يعيشون  وقدراتهم  بأنفسهم 
  تلك الوظائف ممن تنقصهم الثقة 

أفضل، ويؤدون بصورة أفضل فن
 بأنفسهم. 

 

للواقع   ابحث تستسلم  ول  الحقيقية  قدراتك  عن  داخلك    
فن

الذي تعيشه الن، فلم يولد أحد بمهاراته الحالية ومعظم مهارات  
سبة ويستطيع أي شخص تعلمها.  كت   الحياة م 
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ن   كن بي  يعيش  نفسه  فوجد  بيضته  من  خرج  الذي  كالنش 
يعيشه،  الذي  واقعه  هذا  لأن  مثلهم  دجاجة  أنه  فاعتقد  الدجاج 

ن خرج من البيضة،  وتعلم س لوك الدجاجة من أمه التر  وجدها حي 
فكان ينقر الأرض وينبشها بأظافره كالدجاج الذي يعيش معه، وكان  

وذات يوم حلق    دراته، هذا أفضل ما يعرفه وكان يعتقد أن هذه ق
ن الدجاج،   أحد النسور فوق المزرعة التر  يعيش فيها النش الصغت  بي 

  أن يكون  فنظر النش الصغت  إليه وأدر 
  تلك اللحظة أنه يرغب فن

ك فن
اللذين كانا أكت    مثله، وشعر داخله بمشاعر غريبة، فنشر جناحيه 

ا يشبه  أنه  أدرك  وفجأة  الدجاج،  إخوته  أجنحة  من    لنش وأقوى 
 الطائر. 

ان من قبل، فقد كان يمتلك  وعلى  الرغم من أنه لم يجرب الطت 
الطت   بالغريزة. فنشر جناحيه وحاول  ان ففشل، ثم حاول  المقدرة 

  البداية، ولكنه بعد ذلك استطاع أن  
مرة أخرى وطار بغت  ثباتٍ فن

يطت  بقوة وتحكم أكت  وارتفع إلى أعلى، وعندما طار وارتفع عرف  
 أنه نش ويمتلك مهارات وقوة النش، واكتشف ذاته الحقيقية. 

 

أنت   اجلس هل  حياتك،  وتأمل  خاء  استر جلسة  نفسك  مع 
  الفكر والطموح والقدرات أم إنك مختلف  متشابه مع من حو 

لك فن
ن الدجاج دون   مثل النش الذي مارس حياته كدجاجة لأنه عاش بي 

 أن يعرف شخصيته الحقيقية؟
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تكون   ل  ل  فقد  الحالية،  ومهنتك  الحالية  لحياتك  تستسلم 
أفضل حياة تستطيع أن تعيشها وقد تكون داخلك قدرات أخرى لم  

ان إل   تكتشفها بعد، مثل النش  الذي لم يكتشف أنه يستطيع الطت 
  السماء. 

 بعدما رأى النش الخر يطت  ويحلق فن

العالم النفس  والفيلسوف ويليام جيمس: "يوجد سبب   يقول
، وهو افتقار الإنسان إلى الثقة بذاته   

واحد فقط للإخفاق الإنسابن
 الحقيقية". 

***** 
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 بالنفس تساعدك على اكتشاف شغفك  الثقة 

ة، لكنهم ل يستخدمونها   إن ن ا من البشر لديهم قدرات متمت  ر كثت 
   

بسبب عدم ثقتهم بأنفسهم وعدم محاولتهم اكتشاف شغفهم فن
ر القدرات التر  يمتلكها الإنسان.  ظه   الحياة، الذي بدوره سي 

 

ء    ومعتن  ء ما، أي إنك تحب فعل هذا السر  ا بسر 
ر
أن تكون شغوف

  أثناء فعله، 
ول تشعر بمرور الوقت وأنت تفعله، وتنتابك سعادة فن

ول تشعر بالملل منه، مثل القراءة أو التصوير أو التأليف أو إصلاح  
ها من    البيت أو عمل برامج حاسب آلى  أو غت 

الأجهزة الكهربائية فن
ا بها وأنت ل تدري. تك قد الأعمال التر  

ر
 ون شغوف

 

بأن الل  و بنفسك،    ثق  ما،    ثق  ا دون موهبة  أحدر يخلق  لم 
هدوء،  و    

فن والتأمل  التفكت   من   
 
مساحة نفسك  أن  و أعط   حاول 

ك عمن حولك وكيف تستثمر هذا   ن تكتشف شغفك وما الذي يمت 
وأنت  وتستمتع  فيها  تبدع  لك   الحياة    

فن مهنتك  ليكون  الشغف 
 اكتشاف شغفك.  ل العمل، فقط ثق بنفسك وحاو تؤدي هذا 

 

ع توماس أديسون: "لو أننا فعلنا الأشياء التر  نحن  يقول المختر
 قادرون على فعلها لأذهلنا أنفسنا بكل معتن الكلمة". 
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  أمريكا الشمالية تتسلق جبل    وتقول
"شارون وود"، أول امرأة فن

 إفرست: 

قوة   مسألة  وإنما  بدنية،  قوة  مسألة  تكن  لم  أنها  "اكتشفت  
 .  نفسية، إن النتصار على هذا الجبل كان يكمن داخل عقلى 

  الحدود التر     وهو 
اق تلك الحواجز المتمثلة فن ما مكنتن  من اختر

الوصول  ومن  أنفسنا،  على  نسميه    نفرضها  الذي  ء  السر  ذلك  إلى 
ا ما نستخدم أكتر من   ".  منها  %10القدرة والتر  نادرر

 

يد    ثقتك ن بنفسك تساعدك على اكتشاف شغفك، وشغفك ست 
 من قوة إرادتك لتنفيذ ما تصبو إليه من أهداف. 

 

أسطورة كرة القدم الفرنس  من أصل جزائري اللاعب زين   يقول
  العالم ثلاث الدين زيدان، الذي حصل على لقب أف

ضل لعب فن
  خلال الأعوام )

( م، إن ش نجاحه  2003،  2000،  1998مرات فن
  فريق ريال مدريد ونجاحه اليوم وهو مدرب لفريق 

  أثناء اللعب فن
فن

الشغ ذلك  الشغف.  هو  مدريد  يجتهد   فريال  ا  دائمر يجعله  الذي 
   

فن والنجاح  التوفيق  ا  دومر يحالفه  وبالتالى   جهده،  قصارى  ويبذل 
 احل حياته كلها. مر 
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يستطيع   إن الإنسان  جعل  ما  هو  الكون  باكتشاف  الشغف 
ن الكواكب، رغم أنك     الفضاء بي 

الصعود إلى سطح القمر والست  فن
ء    

هذا سر بأن  ك  ا لأخت  عامر ن  بخمسي  قبلها  بذلك  ا  أحدر ت  أخت  لو 
ا.  ء مستحيل تمامر  

 صعب التحقيق، بل أنه سر

ء ما وقدرات  كل  
ة، ويجب أن    شخص لديه شغف تجاه سر كبت 

نفسه  بها  ليفيد  يوظفها  ويفكر كيف  ليعرفها  داخله  عنها  يبحث 
ية ويحقق أحلامه.   والبشر

أنه    لقد  فوجدت  الحياة    
فن   

شغقن عن  البحث    
فن تأملى   أثمر 

  ،   منذ طفولتر 
ن أصدقاب  ا بي  ا كنت أحب أن أكون قائدر القيادة، فدومر

   
فن كات  شر   

فن قيادية  مراكز    
فن وعملت  ت  وليبيا  وعندما كت  مض 

القيادي،   المستوى  على  عالية  نجاحات  أحقق  والسعودية كنت 
ا من   ة وعندما درست وقرأت عن علم القياد ر   أمتلك كثت 

وجدت أبن
 هذه الصفات بالفطرة. 

  سألت مدير    أتذكر 
ا ما عندما كنت مدير مصنع خرسانة، أبن يومر

كة ومالكها: لم  أصبحت ل تزور الفرع الذي أديره؟  عام الشر

ا.  قد ف كة جميعها أسبوعي   اعتاد أن يزور فروع الشر

كة    فقال ا من أعباء الشر ا من يحمل عتن  جزءر ر : لقد وجدت أخت  لى 
 ويجعلتن  ل أقلق على أحد فروعها. 

ن   فلقد  ا بي  ا واستقرارر كان الفرع الذي أديره من أكتر الفروع إنتاجر
ن منه لو   ن المقربي  ن والعمال، وكان يقول للموظفي  ن والفنيي  الموظفي 
كة، كل   الشر ت  تغت  لكانت  مثلى   أشخاص  أربعة  كة  بالشر لدينا  كان 
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مهم  وأحتر العمال  ن  بي   
 

عادلً فقد كنت  الل  من  بفضلٍ  ذلك كان 
ا م ا جد   جميع. ال عوحازمر

ن    مدير   وحي 
  أحد الفروع استدعابن

اب من العمال فن حدث إضن
اب؟ : هل سمعت عن هذا الإضن كة وسألتن   الشر

له: نعم، وأعرف سببه، لأن العمال تعمل أكتر من خمس   فقلت
ا.  ة ساعة يومي   عشر

الذي  فقال الفرع    
فن ذلك  من  أكتر  يعملون  تجعلهم  ولكنك   :

 تديره. 

أعطيهم حقهم  فقلت ولكتن        له: 
لأبن  ،  

الإضافن الوقت  مقابل 
  الوقت نفسه عن 

كة، وفن  أمام الل عن حق الشر
 

أرى نفس  مسئولً
كة.   حق العمال من الشر

: إذن فاذهب إلى هذا الفرع وادرس حقوق العمال وماذا  فقال
 ترى لحل هذه المشكلة، وأنا موافق على ما ستفعله. 

  القيادية، وكان إذا    وهذا 
  قدرابر

طلبه أحد عملاء  لثقته العالية فن
له  ب  ق  من  ض  فوَّ م  إنتن   لهم  يقول  ما،  لجتماع   ب    الخاص  الفرع 

 بالحضور نيابة عنه واتخاذ القرارات المناسبة. 

  كنت أرى    كانت
، لأبن ا لعملى  هذه الثقة تجعلتن  أكتر عطاء  وحب 
  قيادة الناس للوصول إلى الأهداف المنشودة. 

  فن
 شغقن
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ن القيادة   و لتوضيح  اء القيادة بتحديد و   الفرق بي  الإدارة قام خت 
ن عليه  كت  ن وه  التر     ،ا ستة أدوار رئيسة للقائد يتوجب عليه التر تمت 

ه    وه     القائد الفعال عن غت 
 : كالأبر

 الرؤية  -
كة أو الوزارة أو الدولة  القائد هو المسؤول عن وضع الرؤية للشر

نريد التر     فهى   أين  و   توضح ماذا  الرؤية  ،  نتجه إلى  أن تكون  فمثلا 
أفضل عشر  ن  بي  تكون  أن  ما  التعليم ي لدولة  مستوى  دولة على  ن 

ة أعوام القادمة.   خلال العشر

 
 التخطيط -

الرؤية المحددة سلفر  ل و   ا يجب وضع خطة مناسبة لتحقيق 
لكن يجب عليه أن و   يتوجب ذلك أن يكتب القائد الخطة بنفسه 

ف عليها لضمان أنها تضمن    تحقيق الرؤية المنشودة. يشر

 
 التغيت   -

 ت   خلل أو نظام س   ي القائد هو الشخص المسؤول عن تغيت  أ
   

 الإبداع بأفكار جديدةو   يقودها عن طريق التطوير التر     المنظومة فن
     ا هذا الدور ل يتستن للمدير القيام به لأنه يكون منهمكر و 

الأعمال فن
 مشاكلها. و   تفاصيلها و   اليومية 

 
ن  -  التحفت 

طريق من   عن  العمل  على  الناس  ن  تحفت  القائد  أدوار  أهم 
عقاب  و   ،بد أن يكون هناك ثواب لمن أحسن   ل ،  التقدير و   التشجيع 
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     لمن أساء حتر يشعر كل شخص 
ن جهده محل تقدير، أ المنظمة  فن

     ما يشجع الجميع على بذل قصارى طاقاتهم 
 العمل. فن

 
 العلاقات   -

الفعال   القائد  ا   الهتمام على  داخل بالعلاقات  لداخلية 
المنظومة و   يقودها التر     المنظومة  ن  بي  الخارجية   العلاقات 

الأخرى و  تعمل ،  الجهات  كة  الشر أو  المنظومة  إذا كانت      فمثلا 
فن

مجال الخدمات الصحية توجب على القائد أن يبتن علاقات جيدة  
كته. و   مع وزارة الصحة   منسوبيها لتسهيل أعمال شر

 
 
 التدخل لحل المشكلات المزمنة  -

يتدخل لمعرفة و   الإدارة يمارس فيه القائد  الذي    هو الدور   وهذا 
لك   المزمنة  المشكلة  و ا حلها جذري  ي   تفاصيل  يصعب ،  الدور  هذا 

اليومية  المشاكل  ه يكون على  ن القيام به لأن تركت  المدير  التر     على 
كة أو الوزارة.   تعيق حركة عمل المنظومة أو الشر

 
 الهتمام وبشكل عام فإن القائد يركز على المستقبل من خلال  

على و   الناس و   التخطيط و   بالرؤية  يركز  المدير  بينما  العلاقات 
 الإنجاز. و   العمليات و   الحاضن من خلال الإجراءات 

***** 
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 بالنفس تزيد من قيمتك  الثقة 

 

  المؤسسة أو المكان    هل
تشعر أنك ذو قيمة أو شخص مهم فن

ا؟  الذي تعمل فيه حالي 

 

ك   إن الثقة بالنفس تمكنك من زيادة قيمتك ومعرفة مدى تأثت 
يطة أن تكون   المكان الذي تعمل فيه، ولكن ذلك شر   

وأهميتك فن
  العمل. 

ن فن ا وصاحب أداء متمت  ا مجتهدر  شخصر

 

  العملية، فقد كنت أختلف   ولقد 
  حيابر

فعلت هذا عدة مرات فن
  طريقة  

مع أصحاب العمل على طريقة إدارتهم للعمل أو تدخلهم فن
  معظم الأحيان كنت أجد استجابة  

ا، وفن عملى  أو عدم تقديري مادي 
 . ا لطريقة عملى  امر  واحتر

 

     ولعل
ت به ثقتر  بنفس  وطريقة عملى  فن أصعب موقف اختت 

الكلية، عندما اتفقت    من كمهندس موقع بعد التخرج  أول وظيفة لى  
  مقابل  

مع العمال على إنهاء أعمال معينة تزيد عن إنتاجهم اليوم  فن
كة بذلك صاح  منحهم بقية اليوم راحة، ولكن عندما علم مدير الشر

: ليس من   ا وقال لى   أن تفعل ذلك.  حقكغاضبر



152 

 
 خذها بقوة                    

 

له    ولثقتر   المخطط  من  أفضل  هو  ما  فعلت    
وبأبن بنفس  

ت    مقابل بضع ساعات راحة للعمال، أخت 
 أعلى فن

 
وحققت إنتاجية

خط   فيما فعلت. 
 
  لم أ

كة بأبن  مدير الشر

 

  اليوم    فاستشاط
  المكتب فن

ا وطلب متن  أن أمر عليه فن غضبر
كة    بالشر

  شعرت بأنه قد يريد أن ينهى  خدمابر
التالى  للعمل، ولأبن

ه بعدم  رغ  ا وأن أخت    العمل، قررت أنا أكون مبادرر
ي فن م عدم تقصت 

بالحديث   هو  يبدأ  أن  قبل  كة  الشر   
فن العمل  استكمال    

فن رغبتر  
 .  ومهاجمتر 

 

  لم أقض    وبالفعل
، لثقتر  بنفس  وأبن   اليوم التالى 

نفذت ذلك فن
: لك ما تريد.  ، فما كان منه إل أن غضب وقال لى    عملى 

 فن

 

إلى  وغادرت كة  ألقوا الشر بذلك    
البيت، وعندما علمت أشبر  

ا   شهورر مكثت  أن  بعد  العمل  ترك  تطلب  وقالوا: كيف  اللوم   َّ على 
إنه مديرك ومن   ثم  الوظيفة؟  تلك  تبحث عن عمل حتر وجدت 

 حقه الصياح عليك إن أخطأت. 

، بل حققت إنتاجية أعلى من الأيام   فقلت لهم: ولكتن  لم أخط 
 ليس الذم. المعتادة وكنت أستحق المدح و 

.  ولكن  والديَّ لم يقتنعا برأب  
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ا   بعد  كة مريض جد  شهر من تلك الواقعة، علمت بأن مدير الشر
ا   مر ا محتر ن عليه لأنه كان إنسانر   العناية المركزة فأردت أن أطمي 

وأنه فن
ا، ولكتن  خشيت إذا هاتفته   ر على الجانب الشخض  ولم أر  منه إل خت 

حتر   إليه  أتقرب    
أبن يعتقد  برسالة أن  فاكتفيت  العمل،  إلى  أعود 
  نصية من ه

المحمول للاطمئنان عليه، بعدها بدقائق وجدته   اتقن
فرصة   : هل وجدت  وسألتن  عنه،  سؤالى     على 

ويشكربن ب    يتصل 
 عمل أخرى؟

 له: ل.  فقلت

ا.  فقال كة صباحر   الشر
ا فن َّ غدر : هل تمانع أن تمر على   لى 

ا إن شا  فقلت  ء الل. له: ل أمانع، سأمر عليك غدر

 

     وإذا 
بن   اليوم التالى  يطلب متن  أن أعود إلى العمل، ويخت 

به فن
  من  

أن يطردبن العمل وأنه لم يكن ينوي  ن تركت    تشعت حي 
بأبن

 .   وثقتر  بنفس 
 العمل وأنه مقدر لمجهودي ومعجب بأداب 

 

، فقد عدت إلى   ولقد  ا على نفس  كان لهذا الإطراء أثر كبت  جد 
ن تركت العمل، وأن صاحب    كنت على حق حي 

ا بأبن ل مفتخرر ن المتن
ا لأنه عرف قيمتر  والفراغ  العمل هو الذي طلب متن  العودة مجددر

 الذي تركته بعد ترك العمل. 
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  العمل، وثق    هذا 
ما أنصح به الشباب، ابذل قصارى جهدك فن

ا من أنك تؤدي عملك على  بنفسك   ول تقبل التوبيخ إذا كنت متأكدر
نتيجة  وستجتن   والمعنوي  المادي  حقك  واطلب  وجه،  أكمل 

ا من صاحب العمل.   اجتهادك وثقتك بنفسك حتمر

 

ون ن يركضون    فالمتمت  العمل  وأصحاب  قليلة،  أعدادهم  ا  دائمر
بحقك  فطالب  وجهدك  عملك  من  ا  واثقر إذا كنت  لذا  خلفهم، 

ن  أن الل تعالى ل يضيع أجر من أحسن بصوتٍ م رتفع، وكن على يقي 
 .

 
 عمل

***** 
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 بالنفس تمنحك المثابرة  الثقة 

 

  الذي    إن النجاح ليس بالأمر السهل
أو يتحقق    يتحقق بالأمابن

اتو   تعب أو إخفاقاتو   من أول محاولة دون جهد  لكنك إذا  ،  تعتر
إرادتك بالمثابرة   يتغذو   كنت تملك إرادة للنجاح فعليك أن تدعم

  ذلك لن يتأبر إذا لم تكن لديك ثقة بنفسك و   لتحقيق ذلك النجاح
 بما تريد أن تحققه. و 

 

ه  الصت  مع الإضار واستمرار المحاولة دون توقف    والمثابرة
  

فن ستواجهها  التر   والصعاب  المعوقات  رغم  الهدف  لتحقيق 
 طريقك لتحقيق النجاح. 

ماسك إيلون  نجاح  قد ذكرت       كنت 
كة سبيس  فن تأسيس شر

الفضاء لتكنولوجيا  إعادة  و   إكس  يمكن  صاروخ  أول  صناعة 
دعتن  و   ستخدامها ماسك    لكن  إيلون  مثابرة  مدى  عن  ك  أخت 

يعتقدون أنه و   نو ل يعرف قصته الكثت  الذي    للوصول لذلك النجاح
   أصبح أغتن رجل

 أول محاولة. العالم صدفة أو بسهولة أو من فن

 

ن تمكن من تصنيع الصاروخ فالكون )    ( 1لقد كانت البداية حي 
خاص بها إلى    لحمل قمر صناع    الأمريكيةتعاقد مع وزارة الدفاع  و 
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     الفضاء
لكن كانت المفاجأة و   (1أول رحلات الصاروخ فالكون )فن

بعد   انفجر  الصاروخ  إلى   25أن  الإطلاق  عملية  من  فقط  ثانية 
 الفضاء. 

لم ز بل    ييأس  لكنه  بعد   حفي بالإحباط  أصيبوا  الذين  موظفيه 
قال  و   الخسائر الرهيبة الناجمة عنها و   فشل محاولة الإطلاق الأولى

 . حدثت التر     معالجة الأخطاءو   لهم علينا تصنيع الصاروخ مرة أخرى

كة بإعداد صاروخ جديد و   محاولة إطلاق    ونفذت  ، قامت الشر
 . 2007أخرى عام 

 

طار الصاروخ لمدة أرب  ع دقائق ثم انفجر مرة أخرى،   وبالفعل، 
و   ، أمريك  المليون دولر  تجاوزت  ة  كة خسائر كبت  الشر د  قد مما كبَّ

ا ول يعرف اليأس   أوشك إيلون ماسك على الإفلاس، ولكنه كان مثابرر
ا إلى نفسه وقرر أن يحاول مرة أخرى.   طريقر

 

ع )   فصنَّ فالكون  عام  9الصاروخ  نجحت    2008(  وبالفعل  م، 
له،   المخطط  بمداره  والتحق  الصاروخ  وصعد  الإطلاق  محاولة 

ق إلى الفضاء بنجاح.  طل  كة خاصة ي   ليكون بذلك أول صاروخ لشر

 

المغامر   هذا  الشخص  هذا  إلى  بأثره  العالم  انتباه  أثار  النجاح 
الدول   بعض  وعقدت  ماسك،  إيلون  اء  المثابر  لشر معه  اتفاقيات 



157 

 

 خذها بقوة           

 صواري    خ لإرسال أقمارها الصناعية إلى الفضاء. 

أن   لقد  واستطاع  المرحلة  هذه  ماسك  إيلون  نجاح  تجاوز 
أخرى   مرة  الفضاء  إلى  أرسله  الذي  الصاروخ  منصة  يستعيد  إلى 

  ثمار إرادته القوية   بدأ يجتن  ، و مرات عديدة  استخدامهالإطلاق ليتم  
ن مليار دولر  و   أثرياء العالممثابرته ليصبح من  و  تتجاوز ثروته الستي 

     أمريك  
     ثم يصبح أغتن رجل  2020فن

وة    2022العالم عام  فن بتر
     حسب قائمة الأغتن   مليار دولر   219تقدر ب

العالم على موقع  فن
  م.  2022ربفوربس أكتو 

 

ماسك لثقته العالية بنفسه    المثابرة التر  كان يمتلكها إيلون  دون
إلى   مركبات  بإرسال  حلمه  لستكمال  إرادته  ضعفت  كانت  ربما 
الفضاء، وكذلك أنت تستطيع تحقيق أحلامك بتقوية إرادتك عن 
من  لتتمكن  المثابرة  تمنحك  بدورها  التر   بالنفس،  الثقة  طريق 

  طريقك.   باتالوصول لهدفك مهما واجهت من صعو 
 وإخفاقات فن

 

  توماس    يقول
اع المصباح الكهرباب    اختر

أديسون الذي نجح فن
من   "كثت   ومثابرته:  بنفسه  لثقته  نتيجة  المحاولت  مئات  بعد 
ن    الحياة كانت لأشخاص لم يدركوا كم كانوا قريبي 

حالت الفشل فن
 من النجاح عندما أقدموا على الستسلام". 

 



158 

 
 خذها بقوة                    

 

تحقيقه ودرسته   إذا  تريد  أو حلم  وع  أو مشر لديك فكرة  كانت 
ا بنفسك، لأن ثقتك بنفسك در  بالبداية وكن واثقر  فبادر 

 
 كافية

 
اسة

العقبات وتجعلك  التر  ستساعدك على تخط   المثابرة  ستمنحك 
بداية     

فن إليك  الذي سيوجه  والنقد  التحديات  مواجهة  ا على  قادرر
 رحلتك للنجاح. 

باع لوحاته   لقد  ت  الذي  العالم  فان جوخ  الهولندي  الرسام  مر 
بملاي ا  تلق   حالي  ولم  حياته،  طوال  ذلك  من  بأكتر  الدولرات  ن  ي 

ن به.   لوحاته القبول من كل الأشخاص المحيطي 

 

  رسم لوحات جديدة حتر  
ا من نفسه واستمر فن إل أنه كان واثقر

اللوحات، ولكن    لكلوحة، وطوال حياته حاول بيع ت  800صار لديه  
ت منه لوحة واحدة لأنه ِ أحد منه إل فتاة اشتر

ا كانت تحبه، لم يشتر
اء تلك اللوحة،   ها  فأرادت أن تتقرب منه بشر ِ

ا بفنه  ولم تشتر إعجابر
يسأله   وعندما كان  ا،  ا شديدر حزنر بذلك حزن  علم  فلما  ورسوماته، 

  رسم لوحات جديدة؟ 
 الناس: لم  تستمر فن

ن أرسم.  كان   أستمتع حي 
 يقول لهم: لأبن

 

تح  بالإضافة لوحاته  أن    
وفن موهبته    

فن يثق  أنه  ا إلى  فن  وي 
ا، ولكن ربما من يحيطون به ل يقدرونه.    حقيقي 
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إعجاب   لوحاته  لقت  ن  السني  ات  بعشر مات  بعدما  وبالفعل 
لوحاته   بيع  من  ن  الملايي  يجنون  وأحفاده  أولده  وأصبح  ين،  كثت 

 . ن ن العالميي  ن الرسامي    سماء الفن بي 
 ولمع اسمه فن

 

بنفسه كان    هل إياها ثقته  التر  منحته  المثابرة  أنه دون  تعتقد 
الذي كان  والنقد  الإحباط  من  الرغم  على  الستمرار  سيستطيع 

هه طوال حياته؟ واج   ي 

 

تلك الثقة حتما ستمنحك ، و ثق بنفسك لتصل إلى ما تريد 
 المثابرة.  
***** 
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 بنفسي؟ يكيف أزيد ثقت

 

الناس ل يملكون الثقة الكاملة بأنفسهم، وبالتالى  إرادتهم  بعض
ا.    لفعل ما يطمحون إليه ضعيفة جد 

 

رضت عليه إدارة مصنع  صغت   مقابل  ا ع  ولقد صادفت شخصر
ة وأخسر  : ولكنها مسؤولية كبت 

 
نسبة من الأرباح، لكنه رفض قائل

 عدم النجاح فيها. 

ه من المسؤولية، على  لعدم امتلاكه الثقة بنفسه وخوف  وذلك 
يمتلك رأس مال، لذلك   يتمناها أي شاب ل  أنها فرصة  الرغم من 
  حياتهم، لأن الطموح مرتبط 

ا فن ر تجد أمثال هؤلء ل يحققون كثت 
ا.  ا ل يثق بنفسه أبدر  بالثقة بالنفس، ولن تجد ناجحر

  
بل هو  ، يولد الإنسان به يء فطر ل تعتقد أن الثقة بالنفس سر

     واكتسابه  يمكن تعلمهسلوك  
هو شعور بقوة  ،  مرحلة عمرية  يأفن
المبادرة روح  تمنحك  أو   داخلية  على  أو   يالإقدام  جديد  وع  مشر

ما  موضوع  الدقيقة و   حتر ،  الحوار حول  تفاصيله  تجهل   إن كنت 
من المستحيل أن يلم شخص  و   لوعيك بأن مجالت الحياة متعددة

    أنه ل يوجد من يعلم، و ما بكامل تفاصيلها 
 . ء كل سر
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     ننا إو   ننا أبناء بيئتنا نحيط علما بما نشأنا فيهإو  
حالة تعلم فن

     مستمر 
لذا تجد الشخص الواثق من نفسه ل يخجل  و   هذه الحياةفن

 إذا سئل عن موضوع ما.  "ل أعلم"من مقولة 

 

ن ثقتك بنفسك    فلا تسمح لأحد بأن يقلل من قدرك حتر ل تهتر
ب و  أحيانا  شعرت  لذاتك نخفاض  ا إذا  بنفسك  و   تقديرك  ثقتك 

بالعوامل نفسك  ن  بتحفت  الثقة التر     فعليك  زيادة  على  تساعدك 
 ومنها:   بالنفس 

الإيجابية  -  مواقفك  تستحضن       أن 
سواء  فن على  الحياة  كانت 

 ،  جتماع  أو ال  أو المهتن   المستوى العلم  
ر
    ا كيف أنك كنت متفوق

فن
أو       الدراسة بشكل عام 

ما فن أنك تحطن  ، و مادة  امكيف  ن   باحتر بي 
م نفسكو   عائلتك لمودتك لهم تقدر نفسك على  و   كيف أنك تحتر

الحالية نقاط قوتكو   مواصفاتها  تقارن و   نقاط ضعفكو   تعرف  ل 
   نفسك بأحد فلكل منا رحلته الخاصة

 الحياة. فن

 

نفسك    - مع  تتعاطف  الذات كلما  و   أن  جلد  فكرة  تستخدم  ل 
أن  و   أخطأت لنفسك: "الكل معرض للخطأ ذلك عن طريق    تقول 

كل ناجح  و  حلم كبت  يحتاج لوقت يأن أو  نه ل يوجد كمال إل للهإو 
     تعرض لإخفاقات

ا على ذاتك حتر  فلا تكن قاسير   رحلة نجاحه"فن
ن ثقتك   بنفسك. ل تهتر
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ة أنت تثق بأنك  - أن تقسم حلمك أو أهدافك إلى أجزاء صغت 
مما   تنفيذها،  على  ثقتك  قادر  من  ويزيد  دافعة  قوة  سيمنحك 

ة.   بنفسك لمواصلة رحلة تحقيق الأهداف الكبت 

 

ن ل  - ية على اليوتيوب من حي  ن خر أن تشاهد فيديوهات تحفت 
الأمل فيك  فيديوهات  و   تجدد  تشاهد  أو  بالنفس   TEDالثقة 

(Technology , Entertaiment and design )     اختصار وه  
مؤسسة  ،  تصميمو   ترفيهو   تكنولوجيا  كيةتقدمها  غت     أمت  خاصة 

النشر  تستحق  أفكار  شعارها  مفيدة و   ربحية  فيديوهات  بها    تقدم 
   محفزةو 

ن و   مجالت متنوعةفن وه     تنشر أفكار الأشخاص الناجحي 
 متوفرة بمعظم لغات العالم. 

 

     أن تستمر   -
تحصيل المعرفة عن طريق القراءة أو  و   التعلمفن

،  التعليمية الحضورية أو على اليوتيوبالكتب الصوتية أو الدورات  
 القوة تزيد الثقة بالنفس. و  لأن المعرفة قوة

 

     ما   ا ختر شخصر ا،  أن تجعل لك قدوة  -
عائلتك أو بيئتك أو  فن

خطاهو   به  يتحتذ،  خارجها  حافزر و   تتبع  لك  ا كلما مرجعر و   ا يكون 
     أخفقت

كيف  ،  حاول التعرف على تفاصيل رحلته، و موضوع ما فن
     واجهتهالتر     تجاوز الصعابكيف  و   نجح

  حياته لتذكر نفسك بها فن
 تحافظ على ثقتك بنفسك. و 

***** 
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  ورؤية  لأن الإيجابية تمنحك القدرة على تخطى العقبات
 كل محنة تواجههافي  المنحة الموجودة
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 هو التوجه الذهني؟ ما

:   التوجه الأشياء   الذهتن    
فن ك  تفكت  وطريقة  نظرتك  هو 

 والأحداث. 

لديهم   بعض الناس  ، وبعض  إيجاب   توجه ذهتن   لديهم  الناس 
ا لديه توجه ذهتن    ا ناجحر ، ولكنك لن تجد شخصر توجه ذهتن  سلت  
ا عن   ن والمتعذرين الذين يبحثون دائمر ، لأنه سلوك المتكاسلي  سلت  

  الحياة.  
 أسبابٍ لعدم نجاحهم فن

ا، إذا أردت أن تبحث عن عوائق   تمنعك من النجاح   وأنت أيضر
نجتازها ف  ها، دستج العوائق  من  مجموعة  عن  عبارة  الحياة  رحلة 

 حلها. نقوم بومجموعة من المشاكل 

  النجاة و   أن تبحث عن الأمل  الإيجاب     أما معتن التوجه الذهتن  
  و 

المضن      ءالجانب 
حياتك كلها فن بدو   أحداث  مهما  الخت     ا تتوقع 

 ا. المشهد لك قاتمر 

تيمية    ويلخص ابن  الإسلام      --شيخ 
فن الذهتن   التوجه 

 عبارات محفزة فيقول:  

  فقتلى   
  صدري، إن قتلوبن

؟ إن جنتر  فن   ب  
"ماذا يفعل أعداب 

  فنفت   سياحة، وأنا 
  فسجتن  خلوة، وإن نفوبن

شهادة، وإن سجنوبن
ت تقلبت على صوف".  ب   كالغنمة أينما تقلَّ
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ف  بمعتن  ا وهو فضل عظيم، وشر القتل سيجعلتن  شهيدر أن   :
ا أختلى    بنفس  مع الل،  يتمناه أي مسلم، وإذا سجنت فسأجد وقتر

فيت سأستمتع برؤية بلاد جديدة أعيش فيها كسائح، ويقول   وإذا ن 
سيشعر   الأرض    

فن تقلب  فإذا  بالصوف،  الممتلى   إنه كالخروف 
 . ومةبصوف يغط  جسمه ويشعره بالراحة والنع

 

  حياتك أصعب من الأشياء   هل
من الممكن أن يحدث لك فن

  أو السجن؟! التر  ذكرها الشيخ ابن تيمية القتل أو الن
 قن

ا  ا فلم  تقلق من المستقبل؟ غالبر  ستكون الإجابة ل. إذر

 

ا إذا تحليت بتوجه  كل ر حدث ست   من الممكن أن تجد فيه خت 
  أي 

ورة لكل شخص لديه إرادة للنجاح فن ، لذا فهو ضن ذهتن  إيجاب  
بالورود كما يظن   ا  النجاح ليس مملوءر الحياة، لأن طريق    

مجال فن
البعض، ودون توجه ذهتن  إيجاب   ربما تتوقف عن استكمال رحلة 

  أي وقت. 
 نجاحك فن
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جميل  من  التواصل    و  وسائل  على  قرأت  هذه   الجتماع  ما 
 الرائعة: العبارات الإيجابية  

 خارق أنا دائما بخت  ليس لأنتن  

  أستوعب جيدر   ولكنتن  
 ء وارد ا أن كل سر

   ختاره الل لى  االذي    والوارد هو الخت  

    وكل 
 ء قابل للتعويض سر

 استبدالهل يتم تعويضه يمكن   وما 

 عنه   الستغناء ستبداله يمكن  ال يمكن    وما 

 والتأقلم على غيابه مهما بلغ حجم خسارته. 

 

التوجه الذهتن   يرى أن كل غيمة تمر به لن   الإيجاب     صاحب 
     تبقر 

كذلك كل مشكلة يمر بها لن تجعل الحياة تتوقف و   مكانها فن
  

 حكمة الل و   ستمر المشكلات بل يتأمل الخت  و   الحياة   بل ستمضن
   

به ضائقة  و   كل مشكلة فن نمنع طيور ،  تمر  أن  فنحن ل نستطيع 
لكننا نستطيع  و   من أن تحلق فوق رؤوسنا   والبتلاءات   الغم و   الهم 

 تستقر فوق رؤوسنا. و   أن نمنعها من أن تعشش 

 



167 

 

 خذها بقوة           

 

واقعه يتقبل  أن  منا  كل  يجتهد و   بيئته و   على  ثم  ظروفه 
المتاحةا تحقيق أعلى  و   لتحسينها   ستفادة منها حسب الإمكانات 

     سيتعرض لها التر     يتمكن من مقاومة الضغوط إل فلن  و 
رحلة فن

    نجاحه 
 الحياة. فن

 

":   يقول  الفيلسوف الفرنس  "فرانسوفولتت 

"الحياة مثل لعبة الورق، وعلى كل لعب أن يقبل الأوراق التر  
تم توزيعها عليه، ولكن بمجرد أن تمسك اليد تلك الأوراق، يصبح  

 اللعب بطريقة تمكنه من الفوز". اللاعب وحده من يحدد كيفية 

 

***** 
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 الإيجابية تحول العقبات إلى فرص 

 

  تقوية إرادتك، لأنه يحول  الإيجاب    التوجه الذهتن     يساعدك
فن
 . منها  الستفادةيمكن   لك كل عقبة لحظية بالتأمل إلى فرصة

 

داوود   فعله سيدنا  ما  النبال  وهذا  برم   ا  نر ممت  الذي كان   ،
يحارب جيش جالوت، فقد قال له قادته: كيف ستحارب  عندما كان  

من   تتمكن  أن  من  أضخم  إنه  العملاق؟  الجسم  صاحب  جالوت 
 عليه؟  لقضاءا

سيدنا داوود حول هذه العقبة إلى فرصة فقال لهم: إنه    ولكن
 ضخم من أن أخط  إصابته. 

التوجيه بمعتن  : بسبب ضخامته تلك، من الصعب أن أخط  
 عليه. وبالفعل أصابه. 

 

، إذ يساعدك على تحويل    وهذا  ما يفعله التوجه الذهتن  الإيجاب  
ح.  ن  ن إلى م  ح   الم 
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محمود   يقول مصطقن  الدكتور  المضي  والفيلسوف  الأديب 
 ي    ح ولقبه زملاؤه   كلية الطب عشق التشر

  أثناء دراسته فن
، إنه فن

ححى    ى نصف جثة ليعمل  ب "المشر " بسبب ذلك، إلى درجة إنه اشتر
يحها     إجازة الدراسة، ولك  يحفظ الأعضاء بعد تشر

له فن ن   متن
عليها فن

  مادة ا
ن كان يضعها فن  تحت شيره.  لفورمالي 

 
بالتهابات    وكان أصابه  مما  قاتلة،  مادة  ن  الفورمالي  أن  يعلم  ل 

  صدره جعلته يلزم فراش المستشقن لمد
ة فن ة ثلاثة  شعبية خطت 

 أعوام كاملة ويتوقف عن الدراسة. 

 
: "كنت أظن أنها محنة"، ولكن توجهه الذهتن  الإيجاب   ويقول

جعله يفكر كيف يستطيع أن يستفيد من هذه المحنة التر  جعلته 
داخل غرفة بمفرده، فوجد أنه يستطيع أن يقرأ بحرية فلديه وقت  

الأدب قرأ  المدة  هذه  خلال    
فن وبالفعل  ا.  جد  العالم  كله،    كبت  

و  ي.  ن والإنجلت  الروس   الثلاث    يقولالأدب  هذه  "إن  الل:  رحمه 
سنوات صنعت الشخص الذي تعرفوه الن المفكر المتأمل، ومن 
هنا بدأت الكتابة وتأليف الكتب". وهكذا استطاع تحويل المحنة  

 .  إلى منحة بفضل توجهه الذهتن  الإيجاب  
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ما    إن يجعل  الإيجاب    الذهتن   ا  التوجه  مصدرر البعض  يعتقده 
من   ويزيد  للمتعة  ا  مصدرر الخر  البعض  يراه  والإحباط،  للتعب 

 إرادتهم. 
سبيل المثال: سائقو الشاحنات الذين يقودون لساعات    وعلى

ذلك،   من  ن  ومحبطي  ن  متعبي  تجدهم  ات،  الكيلومتر لمئات  طويلة 
ولكن كان سائق منهم ل يمل من القيادة لتلك المسافات الطويلة،  

ئل عن كيفية منع نفسه من الشعور بالإرهاق الشديد كان   فلما  س 
ن  ء، فبعض السائقي   

رده: "إن التوجه الذهتن  الإيجاب   هو ش كل سر
وهذا   نزهة"،  إلى  أذهب  ولكتن   الصباح،    

فن العمل  إلى  يذهبون 
 المنظور يعطيه عنض التفوق والستمتاع بالعمل. 

 

الكتاب الأكتر   الذي   ا الراهب مبيعر يقول روبن شارما صاحب 
اراى:  ته الفت   باع ست 

  
تأبر ل  السعادة  أشياء    "إن  تحقق  حالة ،  بعينها   عندما  إنها 

الطريقة  خلال  من  أنت  تخلقها  بها و   تعالج التر     ذهنية  تفش 
     الأحداث 

 حياتك "فن

*****   
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 مرحلة وليست اجعل الإيجابية أسلوب حياة 

إرادتك ليس  الإيجاب    الذهتن     التوجهإن   ي  قوِّ ي  لك   لك  ا  مهم 
وع  ما فحسب، ولكنه مهم لك  تعيش حياة هنيئة     مشر

وتنجح فن
هموم دون  أسلوبر   يجب،  وسعيدة  يكون  موقف لل  ا أن  فكل  حياة، 

تتعرض له يجب أن تنظر إلى الإيجابيات التر  يمكن أن تستفيد منها، 
ه،  وكل شخص تقابله يجب أن تركز على إيجابياته وتتغافل عن عيوب

ا، وتستطيع   وب  هذا تنعم بالسلام الداخلى  وراحة القلب والعقل أيضر
ء بنظرتك الإيجابية إ  

 . ليهالستفادة من كل سر

 

الأهمية القصوى للتوجه الذهتن  الإيجاب   إلى أنه يجعلك   ترجع 
الأفضل  ا  دائمر وتتوقع  تتطلع  لأنك  والقدر،  للقضاء   

 
تقبل أكتر 

قن فيه عن  أنت  بما  الأفضل  لمستقبلك وترضن  "أن هذا هو  اعة، 
حياتك     

فن الإيجابية  الأشياء  عن  وتبحث   ،" لى  الل  اختاره  الذي 
 الحالية لتستمتع بها. 

 

ك عليل قد   . تكون بصحة جيدة وغت 

من  محروم  ك  وغت  وجميلة  لطيفة  عائلة  لديك  تكون  وقد 
 . العائلة

ك يتمتن ذلك  . وقد تكون لديك وظيفة وغت 
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ك   يكد ويتعب ليحصل على قليل مما وقد يكون لديك مال وغت 
 . عندك

ن ويتمتن  ك يملك الملايي  وقد يكون لديك أطفال أصحاء وغت 
 كطفلك أو لديه 

 
 مريض ينغص عليه حياته.  طفلطفل

 

أن تجعل الإيجابية أسلوب  حياتك لتنعم بكل لحظة فيها   حاول
ا.  ا منعمر ا تكن سعيدر ا شاكرر ، كن راضير ن ا برضا رب العالمي   وتنعم أيضر

  كتابه الكريم:    يقول
 . ئى ڄڄ ڦ ڦ ئيالل تعالى فن

أي: إذا شكرت الل على ما أنت فيه الن من النعم، زادك من  
 نعمه وعطائه الذي ل ينضب. 

 

     يقول
ت أن تأكل من فندق دكتور إبراهيم الفقر : "إذا خت 

  . أو من القمامة ماذا ستختار؟ من الطبيع  أنك ستختار الأكل الصحى 
تمنحك   صحية  بأفكار  عقلك  تغذي  أن  يجب  الأفكار،  وكذلك 
ن   كت  والتر  ، ن تركت  إلى  تتحول  الأفكار  لأن   ، الإيجاب   الذهتن   التوجه 

وبال سلوك،  إلى  عقلى     تكرار يتحول  ملف  عقلك  داخل  سيتكون 
 يمنحك الإيجابية والحياة الأفضل التر  تتمتن أن تعيشها". 

  

 
 .7  إ اا يت   
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  كتابه "ارسم  مؤلف كتب تطوير الذات "براين ترا  يحك  
" فن س 

تصنيع   مجال    
فن ن  تي  كبت  ن  كتي  لشر قصة  بنفسك"،  مستقبلك 

ا إلى دولة إفريقية لفتح  ن مندوبر كتي  الأحذية، إذ أرسلت كل من الشر
سوق جديد هناك، وعندما ذهب المندوبان كلاهما وجدا أن الناس 

ا.    هذه الدولة ل يرتدون الأحذية ول يعرفون عنها شيئر
 فن

 

  هذه الدولة، تواصل كل منهما مع إدارة وبعد أن در 
سا السوق فن

   
ا فن

ر
كته: ل نستطيع أن نفتح سوق ن لشر كته، فقال أحد المندوبي  شر

ا عن الأحذية.   هذه الدولة فهم ل يعرفون شيئر

 

  
إرسال    فن برجاء  كته:  لشر الخر  المندوب  قال  ن  آلف    10حي 

هذا   وبالتالى   الأحذية،  عن  ا  شيئر يعرفون  ل  هنا  الناس  لأن  حذاء، 
 سوق جديد خصب جيد بالنسبة إلينا. 

 

المعلومة نفسها وه     انظر  ن مع  المندوبي  تعامل كل من  كيف 
ها نقطة     هذه الدولة بالأحذية، أحدهما اعتت 

عدم معرفة الناس فن
ها نقطة قوة.   ضعف والخر اعتت 
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وعدة    وكذلك حقائق  عدة  ستواجه  حياتك  مشوار    
فن أنت، 

مواقف تستطيع أن تراها نقاط ضعف وتستطيع بتوجهك الذهتن   
قوة،   نقاط  تراها  أن  العقبةالإيجاب    ن  بي  الفرق  هو  و   لأن  الفرصة 

    التوجه الذهتن  
  و  ، كل فرصة توجد صعوبة  فقن

كل صعوبة تكمن   فن
 ا. إيجابي   فرصة إذا كان توجهك الذهتن  

 

باردونإن   أنهم  البعض  يعتقد  الذين  بهو   أولئك  يبالون  وم مل 
مني و   الدنيا  أشخاص  هم  ذهتن    مشاكلها  بتوجه  عليهم    إيجاب     الل 

     جعلهم يرون أجمل ما 
  يرون جمال الطبيعة ،  الحياة بكل تفاصيله فن

 . أخذ  وفيما يرون حكمة الل فيما أعط   تناسقهاو 

 

منحهم  و   لأنه  صباح  الل كل  للعمليشكرون  جديدة   فرصة 
  و 

الماضن أخطاء  ن  و تحسي  من  ،  به  يتمتعون  ما  على  يحمدون الل 
ثبات لأنهم يعلمون أن الدنيا  و   يتقبلون مصائب الدنيا برضا و   نعم، 
     يرون الخت  و   كل ما فيها زائلو   ابتلاءدار  

كل أحداث حياتهم لأن  فن
 ليست مرحلة. و  الإيجابية لديهم أسلوب حياة

***** 
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 الإيجابية سمة القادة الناجحي 

     إذا 
ا كان لديه توجه ذهتن  سلت   فن تأملت التاري    خ لن تجد قائدر

اتخاذه  أثناء    
فن ا  إيجابي  ا  ا ذهني  توجهر يمتلك  الحياة، فجميعهم كان 

القرارات المهمة والتعامل مع المواقف المختلفة. فالدور الرئيس  
ال وإذا كان   ، ن والتحفت  التوجيه  هو  ا للقادة  ذهني  ا  توجهر يمتلك  قائد 

ن أتباعه عند المواقف الصعبة.  ا سلبي    فلن يستطيع تحفت 
محمد    وهذا  سيدنا  التاري    خ    

فن قائد  أعظم  ن  يد  د  ، كما  كان 
  كتابه "الخالدون  

صنفه الكاتب الأمريك  اليهودي "مايكل هارت" فن
 المئة". 

  
  العام السادس    فقن

الوقت الذي رأى فيه الصحابة جميعهم فن
ن عندما   لْح الحديبية هو هزيمة وانكسار للمسلمي  من الهجرة أن ص 

ب الكفار من الرسول   ل  الرجوع إلى المدينة وعدم أداء العمرة    ط 
ن    هذا العام، رأى رسول الل   ا للمسلمي  لْح الحديبية انتصارر   ص 

فن
ن   وفرصة لنشر الدعوة، لأن الإسلام دين سلام وينتشر بسهولة حي 

الرسول   لذا كان  السلام،  وكانت   يسود  الحديبية،  بصلح  ا  بر رحِّ م 
  الإسلام عدد كبت  النتيجة كما توقع سيدنا محمد  

إذ دخل فن  ،
ن فقط بعد صلح الحديبية،     خلال سنتي 

ا فن أكتر من العدد الذي  جد 
  خ

ا السابقة لصلح الحديبية    تسعةال  لالدخل الإسلام فن عشر عامر
  تكوين  

الرسول صلى الل عليه وسلم. وهذا ما أسهم فن بعثة  منذ 
أي   دون  ن  عامي  بعد  مكة  يفتح  أن  استطاع  ن  للمسلمي  جيش كبت  

 مقاومة من قريش. 
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ا يحث الصحابة على التفاؤل وتوقع  لقد  الأفضل   كان النت   دائمر
  يوم صلح الحديبية  

ء، حتر إنه فن  
  كل سر

ا ويستبشر الخت  فن دائمر
بن  سهيل  رأسهم  على  الهدنة،  لتوقيع  ا  وفدر قريش  أرسلت  عندما 
عمرو، فعندما دخل سهيل على الرسول صلى الل عليه وسلم، قال  

أم  الرسول   "سهل  باسم   ركمللصحابة:  ا  استبشارر الل"؛  بإذن 
 سهيل. 

لجميلة إلى الأشياء والتفاؤل والبحث عن الجانب النظرة ا  وهذه
وسعيدة   وهادئة  رائعة  بحياة  تنعم  يجعلك  ء،   

سر   كل 
فن الإيجاب   

 ويضف عنك القلق والأرق والهم. 

ما    إن فهو  القادة،  حياة    
فن ا  ر ا كبت  أثرر الإيجاب    الذهتن   للتوجه 

  أمر  ما، وهو  
تهم بعد أي معوقات أو فشل فن يجعلهم يكملون مست 

لأي الذ حلول  إيجاد  شأنها  من  قراراتٍ  اتخاذ  على  يساعدهم  ي 
ة حياتهم.    أثناء مست 

 مشكلة أو إخفاق فن

: "لقد    ويقول "جون ماكسويل" خبت  القيادة عن التوجه الذهتن 
التاري    خ بواسطة رجال تفوقوا بفارقٍ     

تحققت أعظم الإنجازات فن
  مجالتهم، ويمكن أن نطلق على

هذا    ضئيلٍ فقط على الخرين فن
  كثت  من الأحيان، يتمثل هذا الفارق 

الأمر مبدأ التفوق البسيط. وفن
  التوجه الذه

 ". تن  البسيط فن

*****   
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  لأنك تتأثر بصورة مباشرة بالأشخاص المحيطين بك
 
  سواء

 أردت ذلك أم لم ترد 
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 العـــلاقات  تأثير

ا ما، فانظر إلى أصدقائه ورفاقه، فلن   إذا  أردت أن تعرف شخصر
ا، إذ إن المرء مرآة أخيه. ويقول الرسول   ر      - -يختلف عنهم كثت 

فن
مذي وأبو داوود: "الرجل على دين خليله،   الحديث الذي رواه التر

ل".  خال  ن ي   فلينظر أحدكم م 

 

ال  فأنت بالأشخاص  ةٍ  مباشر بصورةٍ  سواء  تتأثر  بك،  ن  محيطي 
رِد.   أردت ذلك أم لم ت 

الهمم  وأصحاب  ين  ن والمتمت  ن  الناجحي  من  أصحابك  فإذا كان 
العالية والإرادة القوية فستكون مثلهم ل محالة، وإذا كان أصدقاؤك  
من أصحاب اللهو والخمول والبحث عن الأعذار لفشلهم فبالطبع  

 . همستكون مثل

 

يكن   توجد  الحكماء  ق  صاد  ي  "من  تقول:  مكسيكية  حكمة 
 ."

 
ن يكن فاشل ق التافهي  صاد  ا، ومن ي   حكيمر

الطريق    وهذا  نهاية  تختار  أن  بيدك  الذي  أنت  أنك  يدل على 
من   يد  ن ست  الجيد  فالرفيق  البداية،  منذ  الطريق  رفقاء  باختيارك 
إرادتك ويشحذ همتك ويشجعك ويرشدك على موهبتك بإخلاص 

الطريق"،    وحب، ولذا  قبل  الصديق  العربية: "اختر  الحكمة  تقول 
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ا.  عليهلأن إمكانية الوصول بأمان ونجاح معتمدة  ةٍ جد   بصورةٍ كبت 

 

  الثانوية العامة كان يحيط نفسه    أحد 
أفراد عائلتر  عندما كان فن

، ولكنهم    
ن على المستوى الخلقر مي  بمجموعة من الأصدقاء المحتر

ل يملكون أي طموح ومن أصحاب المستوى المتوسط والدرجات 
يدخل   أن  يريد  الشخص  هذا  وكان   ، عام دراس    كل 

فن المتواضعة 
 إحدى كليات القمة. 

 

ا، كنت أنصحه أع  أهمي  ولأنتن   ها على كل منَّ ة العلاقات وتأثت 
ب أكتر من  ك هذه الصحبة غت  الطموحة ويقتر بصفةٍ دائمةٍ بأن يتر
ونصيحة   بنصيحتر   ث  يكتر ل  ولكنه كان   ، ن الطموحي  الأشخاص 
ا منه أنهم غت  مؤثرين على حياته وأنه قادر على تحقيق   الخرين ظن 

ن  صدقاؤهطموحه بغض النظر عمن أ  . المقربي 

 

  بعض   وكانت
النتيجة أن هذا الشاب ومعظم أصدقائه رسبوا فن

  
ا، فجميعهم درجاتهم متقاربة فن رته بذلك لحقر

َّ
المواد الدراسية وذك

التفكت      
فن ا  ذهني  ن  متقاربي  كانوا  لأنهم  الدراسية،  المواد  معظم 

  النتائج. 
ن فن  وبالتالى  أصبحوا متقاربي 

 

 



180 

 
 خذها بقوة                    

 

لك  ارتباطك يحبب  ن  الناجحي  يجعله و   النجاح  بالأشخاص 
المنال الإقدام داخلكو   سهل  قريبر ،  يقلل رهبة  من   ا لأنك ستكون 

النجاح الناجحالتر     أسباب  هؤلء  القريبو يفعلها  منكو ن  ،  ن 
ن او  ا و   رتباطك بالأشخاص الفاشلي  ن يجعل فشلك مسألة    إن كنت ممت 

 .  وقت ليس أكتر

 

افية، كان لدي رهبة    عندما  وعات الحتر كنت أدرس إدارة المشر
ا عن صعوبة اجتيازه، وكلما   ر   كنت أسمع كثت 

من دخول المتحان لأبن
  ما زلت أحتاج إلى  

بأبن الدراسة، أحدث نفس   أوشكت على نهاية 
 .  بعض الوقت للمراجعة من جديد والتمكن من المنهج بدرجة أكت 

 

يع  حتر  لى  كان  مع صديق  عن  تقابلت  وأعرفه  ا  سابقر مع   مل 
افية،   الحتر وعات  المشر إدارة  امتحان  اجتاز  إنه  لى   وقال  قرب، 
   

بن فأخت  النجاح  على  ساعدته  التر   المذاكرة  طريقة  عن  وسألته 
بالطريقة التر  كان يمارسها ومكنته من اجتياز المتحان. حينها قررت 

ا من النج  انأن أحدد موعد  دخولى  المتح   أصبحت قريبر
اح عن  لأبن

ا وأعرف عقليته، واجتيازه المتحان    الذي أعرفه جيدر
طريق صديقر

  . متن  قريب  النجاح  بأن  أثق  جعلتتن   التر   الدوافع  أكت   من  كان 
وبالفعل، لم تمر أشهر قليلة على هذه المقابلة بيننا حتر كنت قد 

ء.   
ت المتحان بفضل الل وتوفيقه قبل كل سر ن  اجتر
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ة الأ   تقول ن كيلر"، التر  فقدت الأديبة والمحاضن مريكية "هيلي 
   

فن أيقونة  أصبحت  القوية  بإرادتها  ثم  طفلة  وه   وبضها  سمعها 
  صنعوا قصة  

: "أصدقاب  عالم الأدب والعمل السياس  والجتماع 
جميلة،   ات  ن مت  إلى  ونقائض   عجزي  وحولوا  طريقة،  بألف    

حيابر
  س

  قادرة على أن أست  فن
ي وسعادةٍ تحت الظل الذ  كينةٍ وجعلوبن

 ."  
 أسقطه حرمابن

 

قد   هذا  بنا،  ن  المحيطي  والأشخاص  العلاقات  وتأثت   قيمة  هو 
  مهده نتيجة  

ا ويقتلوا حلمك فن ا وقد يطرحوك أرضر يصنعوا منك رمزر
 لتثبيطهم المستمر. 

 

    فتأمل
فن بك  ن  المحيطي  الأشخاص  نوعية    

فن ا  جيدر وتفكر 
لتحقيق   إرادتك  من  ويقوي  يساعدك  من  على  وحافظ  حياتك، 

  الحياة.  حلمك
 ومشاركتك رحلة نجاحك فن

 

عليك   يقول ن  يتعي  قرار  الأمريك  جون وودن: "هناك  المؤلف 
الذي  القرار  النهاية    

فن أن  تذكر  ولذلك  تفعله،  ء   
  كل سر

فن صنعه 
  علاقاتك، فلا  

ء كما يتضح فن  
  سر

تصنعه يصنعك، ول يتضح هذا فن
  الحياة

ء سوف يؤثر على موهبتك بقدر علاقاتك المهمة فن  
 ". سر
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  و 
  على مدى خمسة   الأمريكية دراسة أجرتها جامعة هارفارد    فن

ن سبع و  عاما ي  أجيال ،    فيها  بغرض و   شارك  ن  الباحثي  من  أجيال 
     تؤثر بشكل كبت  التر     البحث عن أهم العناض 

 فن
 

  حياة البشر جيل
 بعد جيل. 

 
ن يتوقعون أن المال  الشهرة أهم العناض و   كان معظم الباحثي 

     المؤثرة 
من الدراسة أن   النتهاءكتشفوا بعد  ا لكن  و   البشر حياة  فن

     أكتر عنض مؤثر 
،  الجسدية هو العلاقات و   حياة البشر النفسية فن

القدرة على مقاومة  و   مدى السعادة و   ا تؤثر على طول العمر بل أيضر 
عندما سئل المعمرون عن أهم ، و الشيخوخة و   الأحزان و   الأمراض 

     عنض أثر 
     وجود علاقات طيبة طول حياتهم قالوا  فن

،  حياتهم فن
بها قدر كبت  من   يتوفر  ام علاقات  قدر كبت  من و   التفاهمو   الحتر

     التواصل 
 وقت الشدة. و  وقت الرخاء فن

 
الفئة    أن  وجدوا  ذلك  من  العكس  لديها التر     على  يكن  لم 

جيدة       علاقات 
المختلفةفن للأمراض  عرضة  الأكتر   حياتها كانت 

بعضهم أصيب و   ي الجسد و   الألم النفس  قدرتهم أقل على تحمل  و 
    بمرض الزهايمر 

 شيخوختهم. فن
 

*****  
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 أحد ينجح بمفرده  لا

 يقول البعض: أنا أريد أن أنجح بمفردي دون مساعدة أحد.  قد 

نجحوا   الحياة    
فن نجحوا  الذين  الأشخاص  إن كل  والحقيقة، 

ا   ةٍ وأحيانر ا بصورةٍ مباشر بصورةٍ غت   بمساعدة أشخاص آخرين، أحيانر
ويختاره   نجاحه  رحلة    

فن أحد  يرافقه  أن  يختار  من  ولكن  ة.  مباشر
م أعلى  درجات  إلى  سيصل  ا  النجاح    نجيدر يختار  ن  عمَّ النجاح 

 بمفرده.  

 

ج وأصدقائه إدواردو  ومن الأمثلة على ذلك نجاح مارك زوكربت 
ن  موسكوفيتر ن  وداسير ماكولوم  وأندرو       سافرين 

فن هيوز  وكريس 
  العالم، الذي بلغ  

ا فن تأسيس "فيسبوك"، الموقع الأكتر زيارة يومي 
 العالم، مليار شخص، أي حوالى  ثلث سكان    2.23عدد مستخدميه  

ج   مليار دولر أمريك  وأصبح من    60وقد تجاوزت ثروة مارك زوكربت 
 أثرياء العالم. 

 

برناج  ونجاح تأسيس    
فن ن  آكير براين  وصديقه  كوم  مج ان 

  الرسائل النصية،  
ا على مستوى العالم فن "واتساب" الأكتر استخدامر

.  10ان كوم تزيد عن جالذي جعل ثروة   مليار دولر أمريك 
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ا أنت نجحت بمساعدة   وقد  ا، ولكن عملي  تنجح بمفردك نظري 
ة، وأكت  دليل على ذلك نجاح جيف  آخرين ولكن بصورةٍ غت  مباشر

العالم   
وس أغتن رجل فن ن الشهت     بت  أمازون  ا، وصاحب موقع  حالي 

نت.   للتسوق عت  الإنتر

 

  تأسيس موقع أمازون، ولكن 
وس بمفرده فن ن ا لقد نجح بت  نظري 

نت الذي فعله أشخاص آخرون    ا فعلي   اع الكمبيوتر والإنتر دون اختر
، الذي صار أكت  موقع   

وبن ما كان له لينجح ول ليصمم موقعه الإلكتر
  العالم بفضل هذا  

  العالم بأشه وصار هو أغتن رجل فن
للتسوق فن

 الموقع. 

 

أو    وهكذا  ة  مباشر بصورة  إلى آخرين  تحتاج  المشاري    ع،  معظم 
ة لك  تنج   الأحوال جميعها تنجح بمساعدة  غت  مباشر

ح. لذا فأنت فن
   

ة فن آخرين، وعليك الهتمام بالعلاقات لأنها ستساهم بصورة كبت 
 تشكيل مستقبلك وستؤثر على إرادتك بالإيجاب أو بالسلب. 

 

     منذ 
  علاقابر

أن قررت أن يكون لدي حرية مالية وأنا أتأمل فن
ل به  الثقة  يمكنتن   ومن   ، ب   ن  المحيطي  مشاري    ع والأشخاص  عمل 

   
فن به  نعمل  الذي  الوقت    

فن المالية  الحرية  ا  معر تمنحنا  كة  مشتر
 الوظيفة. 
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     وجدت
الحمد-أبن أشخاص   - ولله  مع  جيدة  علاقات  أمتلك 

ين وأصحاب إرادة قوية، ولذلك   ن      شاركتمتمت 
أكتر من شخص فن

وقليل   ا  جيدر ا  مادي  ا  عائدر لى   نجح وجلب  ومعظمها  مشاري    ع،  عدة 
منها لم يحقق النجاح المطلوب، ولكنتن  تقبلت ذلك بصدر  رحب،  

  كل الأشخاص    وقعاتنا فلن ينجح أحد طوال الوقت ولن تكون ت
فن

  المئة. 
  محلها بنسبة مئة فن

 فن

 

ب ا  على  ب هتم  تساعدك  جيدة  علاقات  أحد ،  النجاح ناء  فلا 
ويدعم   خلقنا لنتكامل   لأن الل  و   يمتلك الصورة الكاملة للأشياء

 ا. بعضنا بعضر 
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 العلاقات الجيدة تزيد من صلابة الإرادة 

 

ا  تشعرنا   أحيانر ومواقف  ازات  ن لهتر نتعرض  نجاحنا  رحلة    
فن

  أهمية أن تكون  
بالإحباط وتضعف من إرادتنا للاستمرار، وهنا تأبر

ا بعلاقات جيدة تزيد من صلابة إرادتك وتدعمها، سواء كانت   محاطر
 تلك العلاقات من داخل أشتك أو من خارجها. 

 

والتنمية  لذا  الذاتية  التنمية    كتب 
مؤلقن معظم  ية    تجد  البشر

  دعم 
حول العالم يتحدثون عن أهمية العلاقات، لدورها الكبت  فن

  الحياة. 
 إرادتك للنمو والنجاح فن

 

ن   ولقد  المقربي    
أصدقاب  أحد  خلال  من  بنفس   هذا  شاهدت 

ه بفرصة عمل متاحة   ا، فكلما تواصلت معه لأخت  الذي ل يعمل حالي 
ن عليه، أجد أن آخرين من أصد    مكان ما وأطمي 

قائنا قد تواصلوا  فن
وعزيمته   إرادته  من  يقوي  مما  أخرى،  عمل  فرص  أجل  من  معه 

 لفرص أخرى بالإضا
 

إلى الفرص المتاحة أمامه.   فةويفتح له مجالً
ا، قد تأخذ بيدك إلى    حياتنا مهم جد 

وهكذا تجد أن دور العلاقات فن
  بك إلى الهاوية إذا كانت علاقات سيئة. 

 الأعلى أو تلقر
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الل    تأملت  وإذا  رسول  ة  الل    --ست  أن  له    ستجد  هيأ 
  نشر الدعوة، ول يخقن 

الأشخاص الذين يساعدونه على النجاح فن
ن خديجة بنت خويلد     تثبيت النت     - -على أحد دور أم المؤمني 

فن
ن قالت له:    عند نزول الوخ  عليه، حي 

ا؛ إنك لتصل الرحم وتحمل الكلَّ   ا "كلا والل م يخزيك الل أبدر
ن على نوائب الحق".   وتكسب المعدوم وتقري الضيف وتعي 

 من النساء.  --وكانت أول من آمن به 

 

  دعم سيدنا محمد بنفسه   --سيدنا أب   بكر الصديق    ودور 
فن

  حادثة 
فن إياه  المدينة وتصديقه  إلى  الهجرة    رحلة 

فن وماله ودوره 
   . الإشاء والمعراج

 

النت     لزوجة  تثبيت    لقد كان    
فن دور كبت   الكرام  وصحابته 

 .النت   ونجاح الدعوة بعد الل 

 

تتعرض   لذا،  قد  لأنك  حياتك،    
فن العلاقات  بدور  ن  تسته  ل 

إلى   رحلتك  مواصلة  من  تمنعك  قد  إخفاقات  أو  ضعف  لأوقات 
ا بأشخاص يضيفون قيمة   ا إلى أن تكون محاطر النجاح، فاسْع  دائمر

 إليك ويشجعونك ويمنحونك طاقة إيجابية وصلابة. 
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م  إن الأول  اليوم  من  يبدأ  نجاحك  رحلة    
فن العلاقات  نذ  دور 

ا   محاطر تكن  لم  فإذا   ، ن معي  ء   
سر على  للحصول  القرار  اتخاذك 

ا، وستظل   بعلاقات تساعدك على اتخاذ القرار فأنت لن تبدأ مطلقر
 تتمتن دون تحديد أو اتخاذ قرارات واضحة. 

 

إذا اتخذت القرارات المناسبة، فسوف تحتاج إلى من يعينك   ثم
ا   عصفر ويصنع  القرارات  تلك  لتنفيذ  التخطيط  معك على  ا  ذهني 

  الخطة، وبعد النتهاء من  
لوضع الحتمالت المتوقعة جميعها فن

التخطيط ستحتاج إلى من يقوي عزيمتك لأخذ زمام المبادرة والبدء  
ط  له.  طِّ  بتنفيذ ما خ 

 

  
ن    وفن كت  أثناء تنفيذك الخطة، ستحتاج إلى من يساعدك على التر

  نفسك كلما تأثرت عزيمتك، و 
ل بد لهؤلء  ومن يزيد من ثقتك فن

  ، الأشخاص جميعهم أن يكونوا من أصحاب التوجه الذهتن  الإيجاب  
 حتر يدعموا إرادتك ويحفزوك طوال الوقت ويكونوا دعاة للتفاؤل. 

***** 
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   ؟علاقات جيدة يبنأكيف 

 
لمشاعره  منا  فهم كل  من  القوية  الجيدة  العلاقات  بناء    يبدأ 

ال و  تجاهه يخر مشاعر  حتر  و   ن  له  التواصل  نظرتهم  عليه  يسهل 
  و   معهم 

العاطقن بالذكاء  يسم  ما  من   ي الذ و   هذا  الكثت   يفتقده 
 الناس. 

 

ية  البشر كانت علاقاته جيدة الذي    ولن نجد أفضل من معلم 
علاقات جيدة مع من   بكل من يحيطون به لنتعلم منه كيف نبتن  

  1400علم الإدارة قبل  و   طبق ما يقوله علم النفس  ي الذ و   حولنا 
 .،  عام 

 

ا  فقال عنه أبو سفيان زعيم قريش: "ما رأيت من الناس أحدر 
  حتر قبل بعثته  ، و ا" ا كحب أصحاب محمد محمدر يحب أحدر 

قامت بتجديد   ا أن قريشر   ي فقد رو ،  كانت علاقته جيدة بكل الناس 
الكعبة  الأسود و   بناء  الحجر  بوضع  هموا  ن       حي 

  اختلفوا   مكانه فن
ف   بينهم على من يقوم بوضع الحجر فكل منهم يطمح أن ينال شر

     وضع الحجر الأسود 
اع يدب بينهم حتر اتفقوا و   مكانه فن ن      كاد التن

فن
    لأول رجل يدخل عليهم   الحتكام 

 البيت الحرام. فن
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الل  و    برسول  ن ،  قادم   إذا  الأمي  الصادق  جميعهم  فهتف 
اعهم ،  ا رضينا به حكمر  ن وه بتن عليهم بوضع الحجر   نت   فأشار ال ،  وأخت 

ثوب  ثم ،  الأسود على  الثوب  من  بمسك طرف  قبيلة  أمر كل  ثم 
جميعر  برفعه  النت   القيام  حمله  ثم  ن   ا  يفتي  الشر     وضعه و   بيديه 

فن
اع بينهم. و   مكانه  ن  أنهى التن
   

عن  و   بعد البعثة و   ا من الجميع قبل محبوبر     كان النت     وهكذا 
تثبتها والتر   علاقات جيدة صاحب و  ا تجعلك محبوبر التر   الصفات 

 الدراسات النفسية أيضا: 
ام وط الالناس غت   احتر  بجنس أو عرق أو دين أو مذهب  مشر

ام   تقبلهم ليس معناه أن توافق على كل أفعالهم و   الناس   واحتر
اتهم و  ن هم على تغيت  أفكارهم و   عيوب  هم و   لكن تتقبلهم بممت  ل تجت 

بأفكارك  يقتنعوا  لم  معهم و   أنصحهم ،  إذا  تفرض و   تحاور  ل  لكن 
  وصايتك. و   ك ء عليهم أرا 

    يقول أنس بن مالك" خدمت النت   
ن فما أمربن بأمر    عشر سني 

أحد من أهل بيته إل   فإن لمتن  ،  فتوانيت عنه أو ضيعته فلامتن  
 قدر أن يكون كان"  لو قال دعوه ف 

ن له  كان بلال الحبسر  و  المقربي       ي ختاره لينادا و   من 
الناس فن

عظيم و   بالصلاة  ف  شر الفارس  ل وقال  ،  هو  أهل   سلمان  منا  أنت 
 اتخذه صاحبا. و   البيت 
ن العرب   و    فملك  ،  الأسود و   الأبيض و   عجم  الأ و   لم يفرق يوما بي 

امه   قلوب  هم بحبه   .لهم    واحتر
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ون به و  تقدير الناس ن  الثناء على ما يتمت 
هناك نوع  ، و يقدرهم و   الناس بطبيعتهم يحبون من يمدحهم 

بالمشاعر   من  الإدارة  أو  بالحب  الإدارة  يسم  فتجد ،  الإدارة 
ن يعملون       الموظفي 

كة ما حب  فن      ا شر
صاحبها رغم وجود عيوب  فن

     عديدة 
كة فن كة لهم و   الشر التعامل بلطف و   لكن تقدير صاحب الشر

عاطفي   ن  مرتبطي  ن  الموظفي  كة يجعل  بالشر ن ،  ا  بي  الأمر  وكذلك 
لل  منهما  فتقدير كل  قوة ال و   خر الأزواج  من  يزيد  المتبادل  ثناء 

 ا. هم العلاقة بين 
 

 على صفاتهم الإيجابية   يثتن  و   يقدر أصحابه   رسول الل    وكان 
ن يكذبه الناس   ا فلقب أب  لقب  و   ،بكر بالصديق لأنه كان يصدقه حي 

     ا عمر بالفاروق لأنه كان شديدر 
لقب و   ل يخسر لومة لئمو   الحقفن

ن  بسيف الل   " خالد بن الوليد "لقب  و   ،أو عبيدة بن الجراح بالأمي 
بل كان و   المسلول  فيه من خصال حسنة  بما  يمدح كل رجل  كان 

 كل شخص بأحب الأسماء إليه.   ي يناد 
 

   التبسم
 م  هوجوهفن

الناس  قلوب  لكسب  طريقة  أشع  الحواجز و   إن      كش 
فن

ه   تفتح  و   البتسامة   العلاقات  ما  الناس   البتسامة بقدر  قلوب 
لصاحبها   أيضا  لكسب وه     ،النفس    الستقرار تجلب  مفتاح 

     العملاء 
الإدارة فن غرب   و   مجال  مثل  يحسن   هناك  يقول "من ل 
    البتسامة 

 له أن يفتح متجرا"  ل ينبعن
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  ي ا أ أنه كان بسامر   طالب عن النت     قال سيدنا على بن أب     وقد 
التبسم   تحقرن من المعروف شيئا ا أمته "ل  ناصحر   قال  و   كثت  

 بوجه مبتسم    ي لو أن تلقر أخاك بوجه طليق " أ و 

 

 الإنص ات الفعال 

الناس بشكل كبت   و   أن تستمع لهم  تتفاعل معهم فهذا يقرب 
ن الأصدقاء أو   جدا سواء        بي 

ن الأزواجفن     خصوصا ، و العمل أو بي 
فن

الشعة  فيه الذي    التكنولوجيا و   عض  من   ي الذو   نعيش  فيه  قل 
  ي  هتم بمشاعره لذا أصبحت معظم العلاقات هشة و   خر يستمع لل 

  و   لعلنا نعلم كيف كان رسول الل واسع الصدر ، و سطحية و 
 يصعن

 ه. ء للجميع حتر أعدا 

   

 قال له: و   ربيعة  ذات يوم ذهب إليه عتبة بن أب   

   "    
ة   إنك منا حيث قد علمت،  يا ابن أخن   العشت 

،  من السطة فن
النس    

فن به ،  ب والمكان  فرقت  بأمر عظيم  قومك  أتيت  قد  وإنك 
جماعتهم وسفهت به أحلامهم وعبت به آلهتهم ودينهم وكفرت 

ا تنظر فيها فاسمع متن  أعرض عليك أمورر ،  به من مضن من آبائهم 
 لعلك تقبل منها بعضها. 

 . أبا الوليد  : قل يا فقال له رسول الل  
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به من هذا الأمر  إن كنت إنما تريد بما جئت  ،  قال: يا ابن أخن

نا مال  وإن كنت تريد به ،  مال جمعنا لك من أموالنا حتر تكون أكتر
فا سودناك علينا  وإن كنت تريد به ،  حتر ل نقطع أمرا دونك ،  شر

علينا؛ وإن كان هذا الذي يأتيك رئيا تراه ل تستطيع  ملكا ملكناك 
الطب ،  رده عن نفسك  لك  فيه ،  طلبنا  ئك  وبذلنا  نت  أموالنا حتر 

فإنه ربما غلب التابع على الرجل حتر يداوى منه أو كما قال ،  منه 
 . له

 

 : يستمع منه   ورسول الل  ،  عتبة  حتر إذا فرغ 
 أبا الوليد؟ أقد فرغت يا   قال: 
 نعم.   قال: 
 . فاسمع متن    قال: 

 قال: أفعل. 
 فقال بسم الل الرحمن الرحيم 

 ڀ ڀ ڀ ڀ پ پ پ پ ٻ ٻ ٻ ٻ ٱ ئي
 [4- 1]فصلت:    ئى ٹ ٹ ٿ ٿ ٿ ٿ ٺ ٺ ٺ ٺ

قال له قد سمعت   نتهى النت   ا عندما  ، و خر سورة فصلت آ إلى    
 يا أبا الوليد ما سمعت فأنت وذاك. 

تركه يتحدث حتر و   لم يقاطع ألد أعدائه   هنا أن النت     والشاهد 
  . أقد فرغت يا أبا الوليد   له   نتهى من حديثه ثم قال ا 
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  و   ينصت لزوجاته   وكان 
 زرع  حديث أب     يتفاعل معهن أيضا فقن

ن عائشة   ظل النت     ةعشر   إحدى تقص له  وه     يستمع إلى أم المؤمني 
وه    خر قصة آ قصة لنساء يتحدثن عن أزواجهن حتر وصلت إلى 

 لكنه طلقها و   أحسن إليها و   أحب زوجته الذي    زرع   قصة أب   
ن " كنت لك كأب     فقال النت    زرع لأم زرع إل أن أبا   لأم المؤمني 

 أنا ل أطلق". و   زرع طلق
 

 خصوصياتهم و  مراعاة مشاعرهم
معاناة، أو  مشاكل  من  الناس  به  يمر  ما  تقدر  يجعل    أن  فهذا 

 تسأل عليهمو   تحزن لحزنهم و   ا إليك فتفرح لفرحهم الناس أكتر تقربر 
،و   تهتم بشؤونهم و  أنه عندما   لقد روى عن النت   و   تدعو لهم بالخت 

خت    أب   اجاء  بن  جعفر       طالب   ستشهاد 
قال  فن مؤتة   معركة 

طعامر  جعفر  لأهل  أ اصنعوا  يشغلهم  ما  جاءهم  قد  فإنه  ما   ي ا 
أمر بذلك للتخفيف و   تعزية الناس لهم و   غم و   يحدث لهم من حزن 

 تتعطل بسبب حزنهم. التر    تيست  أمورهم و   عنهم 
 

 أن تصدقهم النصيحة  
أحد أهم عوامل بناء العلاقات الجيدة هو أن تصدق الناس   

     النصيحة سواء كان مديرك 
العمل أو صديقك أو أحد مرؤوسيك فن

ثقة  علاقة  هناك  يجعل  الذين و   ،حب و   فهذا  المدراء  أحد  كان 
ن  الموظفي  كة تخفيض عدد  الشر منه  عندما تطلب  معهم  عملت 

    يطلب نصيحتر  
ل أجامل  و   حة دائما أصدقه النصي   لأنه يعرف أبن
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أو أحدر  الدين  عن  النظر  بغض  منه  أكفء  هو  من  حساب  على  ا 
 ، و الجنسية 

 
ن نصحر و   لقد كان رسول الل أصدق الناس قولً ا حتر حي 

ته الوفاة ظل يوض   ما ملكت  و   من حوله : "الصلاة الصلاة   حضن
 . يمانكم"أ 

 

     وقبل كل ذلك أن نجعل الحب 
نتقبل بعضنا و   نتسامح و   الل فن

  و   بعضا 
     الل   نتقر

  و   أنفسنا فن
ال   فن مع  سواء كانت ،  خرين علاقتنا 

العلاقات صداقة   الجيدة ،  عمل   - زواج   - حب    - هذه  فالعلاقات 
ن ،  مكانتك و   قدرك و   تجعلك تشعر بوجودك   تفرحو   تجعلك تطمي 

للأفضل و  الدواء و   تتغت   فيها  من و   الشفاء و   تجد  ب  تقتر تجعلك 
 تعالى. و   من الل سبحانه و   من الناس و   نفسك 
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 العلاقات في حياة كل منا أنواع

 

لديه   نحن منا  فكل  بمفردنا،  الكوكب  هذا  على  نعيش  ل 
مجموعة من العلاقات، منها ما هو إجباري كعلاقته بوالديه وإخوته 

 ومنها ما هو اختياري كزوجته وأصدقائه. 

 

  بعض علاقاتك،  
ا فن   الحياة يستوجب أن تكون ناجحر

والنجاح فن
  الحياة التر  ه  الدافع إلى كل أنش

ن أن السعادة فن   حي 
فيها    تنا ط فن

  
ا فن  علاقاتك: جميع تتوجب أن تكون متوازنر

 

   علاقتك مع الل:  - 

     طريق الثبات و   قرب الشخص منا من ربه هو طوق النجاة 
فن

ن عشية التر     هذه الحياة   تنقلب علينا و   ضحاها و   قد تتغت  أحوالها بي 
   

     بخطوة خاطئة ،  لحظة واحدة فن
شارع أو بمرض شديد أو بموت فن

مهما كانت لحظة  ،  عزيز  نفسك  حول  تدور  تجعلك  قد  واحدة 
ك و   مبادراتك و   خططك و   قراراتك  ن الذهتن  و   تركت  لحظة ،  توجهك 

ل تلك ل يتحمل وهْ و   باتك إلى الأبد ا واحدة قد تجعلك تغت  حس 
 
 

ن به   ي قو ،  بالله   اللحظة إل من كان متصل     بحكمته و   اليقي 
تدبت  فن

 شئون خلقه. 
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بالله ل يكون عن طريق القلب الأبيض دون عبادات    التصال و  
يدع   أبيض   كما  قلبه  بأن  للجميع و   البعض  الخت   متصل و   يحب 

أو  ،  بالله  نازلة  بك  نزلت  إذا  يسعفك  لن  الأبيض  القلب  هذا  لأن 
 أنا يا   لم  و   بل ربما يحدثك بكلمات كفر مثل ،  شديد   ابتلاء أصابك  

    كما نقرأ   للانتحار لله أو يدفع البعض  أ 
شباب    انتحار الصحف عن    فن

ن   قلوب  هم بيضاء. و   طيبي 

 
 حددها هو سبحانهالتر     بالله يكون عت  القنوات   التصال إن  

     قال تعالى ،  ما نعتقد و   تعالى ل حسب أهوائنا و 
 كتابه العزيزفن

 . [ 152]البقرة:    ئى ى ى ئي  
 
 
تعالى من أسهل العبادات فلا يحتاج منك  و   ذكر الل سبحانه و   

تحريك   يجعلك و   لسانكإل       لكنه 
اللفن مع  دائم  تواصل   حال 

ن نستيقظ  أذكار حي  ن ندخل الخلاء و   فهناك  ن نخرج منهو   حي    حي 
 عند الخروج من البيت و   بعدها و   قبل الصلاة و   بعده و   قبل الوضوء و 
ن ننام و   بعده و   قبل الطعام و   عند دخول السوق و   عند العودة و  ،  حي 
     أننا نستطيع أن نكون  ي أ 

على مدار الساعة إذا تواصل مع الل  فن
 أردنا ذلك. 

 
     أمرنا الل التر     ومن عجيب الذكر أنه العبادة الوحيدة 

ن آ القر فن
 بالإكثار منها فقال تعالى: 
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  [ 41]الأحزاب:    ئى ئح ئج ی ی ی ی ئى ئى ئي

 ئۇ ئۇ ئو ئو ئە ئە ئا ئا ى ى ئي
 [ 45]الأنفال:    ئى ئۈ ئۆ ئۆ
 

العبادة إل أن فضلها عظيم و   و رغم سهولة       يش أداء تلك 
فن

 قال تعالى:  ،  الأخرة و   الدنيا 
 ۋ ۇٴ ۈ ۈ ۆ ۆ ۇ ۇ ئي

   [ 35]الأحزاب:    ئى ۅ ۅ ۋ
 

  ل يذكره ربه مثل الحى    ي الذ و   يذكر ربه الذي    : "مثل و قال  
الغافل و   عامر بالإيمان متصل بالله   الميت" فالذاكر لله قلبه خ  و 

  مثلما يدع    لو كان أبيض  و   ء عن الذكر كالميت ل يشعر قلبه بسر  
 أولئك الغافلون. 

 
عماد هذا    ولحفظ التواصل الدائم مع الل عليك بالصلاة فهى  

أول ما يحاسب عليه الإنسان يوم القيامة فإن صلحت فقد و   الدين 
أحب الأعمال إلى  وه   ،خش و  إن فسدت فقد خاب و  أنجح و  أفلح 
 عندما سئل عن أفضل الأعمال     قال رسول الل  ،  أفضلها و   الل 

 قال "الصلاة لوقتها ".   أفضل؟ العمل    ي " أ 
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بالذكر  كالصيام و   الصلاةو   فعليك  العبادات  من  أدبن   حد 
   الصالحة لك   ما يستحب من الأعمال و  الصدقة و 

 
بالله  تبقر متصل

  ،  عز وجل 
ا  حفاظر و   سكينة لروحك و   تصالك به سلام لقلبك ا  فقن

الذهتن   توجهك  ثم و   فأنت تخطط ،  الإيجاب     على  الأفضل  تتوقع 
أجر حسن الظن و   فيكون لك أجر السع  ،  ترضن بما قسمه الل لك 

 بالله. 
: "أنا عن   حديثه القدس 

،    د يقول الل عز وجل فن ظن عبدي ب  
 فليظن عبدي ب   ما يشاء". 

 

  علاقتك مع والديك:  - 

     لن تجد 
منه إل يتمتن أن تكون أفضل  و   ا يحبك الحياة أحدر فن

بحب و   والديك ينصحك  من  تجد  مثلهما، و   لن  وإخلاص   حرص 
رضاهم عنك  و   منبع حنان ل ينقطعو   فهما مصدر دعم ل يتوقف 

ن   حياتك وموتكو   فشلكو  بيده نجاحك الذي   من رضا رب العالمي 
     دعاؤهما لك هو أعظم سند قد تجده و 

 الحياة. فن
 

  و   إن بر الوالدين من أحب الأعمال إلى الل 
     يأبر

 المرتبة الثانيةفن
   

اح الصدر هو سبب ل ، و الأهمية بعد الصلاة فن ،  سعة الرزق و   نشر
     الت  يكون و 

الإحسان و   التأدب معهما و   حسن المعاملة و   الطاعة فن
     إليهما 

هما. و   صغرهما فن  كت 
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الت  أن تختار مجالكو         لكن ليس من 
الحياة حسب رغبة  فن

     مخالفتهما فهذا ليس من الت  عدم  و   والديك لأجل إرضائهما 
  فن

 ءسر
بعض  و  الشديد  و للأسف  على    ونيفرض   باء ال الأمهات  رغباتهم 

ام أولدهم عنوة دون   ما و   لشغفهم   اللتفات رغباتهم أو دون    احتر
 ما يطمحون إليه. و   يحبون 
 
يحب    الشاب       يرغب و   فتجد 

الطب فن يعشق و   دخول كلية 
الإنسان  جسد   و   معرفة 

 
مثل يفرض   تكوينه  والداه  عليه ا بينما  ن 

الهندسة لأنهم يرون مستقبله       دخول كلية 
الكلية أفضل فن ،  هذه 

 باء ل يحاولون إقناع أبنائهمالمؤلم أن بعض ال و   الأمر المؤسف و 
رأيهم و  عليهم  يفرضون  الشباب  و   لكنهم  يفقد  أن  النتيجة  تكون 

     العمل و   شغفهم 
 ننجد عدم الإتقا  بالتالى  و   يحبونه الذي    المجال فن

بناء  و  عملهم  يختارون مجال  ل  الشباب  الإبداع لأن معظم   عدم 
رغباتهم  إر و   شغفهم و   طموحهم و   على  حسب  ال ا لكن   باءدة 

     الفرص المتاحة و 
 سوق العمل. فن

 
  لى كبت مشاعرهم إ   يعلى الأبناء تؤد  ا وفرض الوالدين إرادتهم 

 هذا قد يحدث منذ الطفولة فكل منا يولد و   ضعف شخصياتهم و 
 ابداخله  و 

 
 ا أن يكون محبوبر و   حتياجات نفسية مثل أن يكون مقبولً

مه ال و   يشعر بوجودهو  يقدره و  أن يجد من يهتم به و  خرون أن يحتر
الختيار و  حق  لديه  يكون  حياته و   أن  أمور  لبعض  الرفض    حق 
ها. و   غت 
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الأ  الوظيفة  تكون  أن  ض  المفتر أثناء ومن  للوالدين  ساسية 
بية ه   تلك الح   التر بقدر مناسب تلبية  مساعدة و   كافٍ و   تياجات 

قدراتهم ثم تنمية تلك و   مواهبهم و   كتشاف شغفهم ا طفال على  الأ 
 سليم  فهذا يجعل الطفل ينمو بشكل نفس  ،  المواهب و   المهارات 

 بصحة نفسية سوية. و 
 من فتيات من مض   وصلتتن  التر     تلك الرسائل   لقد أحزنتتن  و 

ن من رفض  و   الجزائر و       بائهن لطموحهن آالمغرب يعاني 
 التعليمفن

     فمنهن من رفضت عائلتها أن تكمل دراستها ،  العمل و 
 الجامعةفن

    منهن من رفضت عائلتها طموحهن و   الحصول على ماجستت  و 
فن

     لقد نصحتهن بعدم الكف عن المطالبة بحقهن ، و العمل 
  التعليم فن

من  و   العملو  ن  المقربي  للأشخاص  على اللجوء  للتأثت   العائلة 
فنحن نعيش حياة واحدة لذا يجب أن نعيشها كما نحب ،  والديهن 

 قدر المستطاع بما ل يغضب الل. 
 

   علاقتك مع صلة الرحم:  - 

أقاربك هم أقرب الناس إليك وعلاقتك الطيبة بهم أحد أشار  
  الحديث الذي  

  العمر، كما فن
كة فن   الحياة وزيادة الرزق والت 

النجاح فن
 :  اه الإمام البخاري، قال رسول الل رو 

  أثره فلي  
أ له فن نس    رزقه أو ي 

ط له فن بس  ه أن ي  َّ ل"من ش  ه".   ص  م   رح 

  أثره  
كة والسعة، وينسأ له فن   الرزق هو الزيادة والت 

والبسط فن
  عمره ووقته. 

 أي يبارك الل فن
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   علاقتك مع الأصدقاء:  - 

 ك أقل لك من أنت "ؤ من أصدقا  توجد حكمة تقول " قل لى  
فيجب أن تختارهم ،  هذه دللة على مدى تأثت  أصدقائك عليكو 

حياتهم من  قريبة  ستكون  حياتك  لأن  د،  بعناية  ئرة  افإذا كانت 
ن  ن من الطموحي  ن  و أصحاب الإرادة القوية ستكو   أصدقائك المقربي 

الهمم و   مثلهم أصحاب  من  ن  المقربي  أصدقائك  دائرة  كانت  إذا 
ن مثلهم و ستكو   الفاسدة ففسادك مسألة وقت ليس أكتر و   ةالقليل
 تماما. 

غت    بيئة    
فن ونشأت  ولدت  إذا  أفعل  "وماذا  قائل:  يقول  وقد 

 محفزة على النجاح؟" 

الحل   يكون    هنا 
لديهم    فن بنا  ن  محيطي  أشخاص  عن  البحث 

نجاحات وهمم عالية ونحاول التقرب منهم والحتكاك بهم، وإن لم 
عت    ن  الناجحي  متابعة  فيمكنك  بك  ن  المحيطي  الأشخاص    

فن تجد 
وتويتر   )فيسبوك  الجتماع   التواصل  مواقع  على  حساباتهم 

ها(.    وانستجرام وغت 

 

خلال ومن  سبق،  ا كما  صعبر الأمر  يعد  إياهم   فلم  متابعتك 
ندوات   أو  لهم  تدريبية  يمكنك حضور دورات  ومعرفة نشاطاتهم، 
اتهم ومعرفة أشار نجاحهم  لمتابعتهم عن قرب والستفادة من خت 

  رحلة نجاحك. 
 والعقبات التر  صادفوها لتتجنبها فن



203 

 

 خذها بقوة           

  بعض العلاقات السابقة قد يساعد على    كما 
ذكرنا، إن النجاح فن

كة    النجاح، كما حدث مع مؤسس ل التقنية، العبقري "ستيف  أبشر
 جوبز". 

 

ن تلك العلاقات هو ما يسبب السعادة هذا ما  و  ولكن التوازن بي 
جد   سيئة  الأشية  علاقاته  فقد كانت  جوبز  ستيف  يفتقده   ا كان 

  و 
 السعادة.  حياته تفتقد لمعابن

 

     فإذا 
كنت تبحث عن السعادة وه  الأهم، فعليك بالتوازن فن

  
ا لك  ترتقر تلك العلاقات وتحقيق حد أدبن ل تقل عنه وتسع جاهدر

  كل نوع من العلاقات السابق ذكرها. 
 إلى مستوى أعلى فن

ا للارتقاء بجوانب حياتك كلها  يجب ا دائمر  . أن تكون طموحر

 

 : -- يقول سيدنا عمر بن عبد العزيز 

ا إل وتاقت إلى   "إن اقة )أي طموحة(، ما حققت شيئر ا توَّ لى  نفسر
بنت عبد   فاطمة  ابنة عم   الزواج من  إلى  تاقت  منه،  أعلى  ما هو 

وجتها  ن ا للمدينة،    ، الملك فتر ير ثم تاقت نفس  إلى الإمارة فضت وال 
تاقت  وقد   ، ن المسلمي  خليفة  أنا  فها  الخلافة  إلى  نفس   تاقت  ثم 

 و أن أكون من أهلها". نفس  إلى الجنة فأرج
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فن الأفضل  بطلب  الطموح  يكون  أن  يجب  ء كل    هكذا   

  سر
وهبها الل إيانا   تر  ال  طاقتنا  وكامللتحقيقه ببذل الجهد    والجتهاد 

راتدون تكاسل أو م  . واهية.   ت 

*****  
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ا، ر ء ينبع من داخلك أنت، فقط   وأخت   
أؤكد على أن الإرادة ه  سر

ما قد يساعدك عليه هذا الكتاب هو أن يحمسك لأخذ الحياة بقوةٍ  
 :  ويرشدك إلى العوامل المساعدة التر  تقوي هذه الإرادة، وه 

 لأن حياتك بأكملها عبارة عن مجموعة قرارات.   اتخاذ القرار، -

 

يخطط    التخطيط، - للنجاح هو شخص  لأن من ل يخطط 
 للفشل دون أن يدري. 

 

مجرد   المبادرة، - من  ينقلك  ما  ه   بالتنفيذ  المبادرة  لأن 
 التفكت  إلى العمل. 

 

- ، ن كت  أثناء   التر   
التشتت قد يجعلك تحيد عن هدفك فن لأن 

 رحلة النجاح. 

 

، فعليك   الثقة بالنفس، - ن ء بالمثبطي  لأن طريق النجاح ملى 
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 بثقتك بنفسك.  التحلى  

 

- ، الإيجاب   الذهتن   التعامل مع   التوجه  لأنه سيساعدك على 
 المواقف السيئة. 

 

لأنك ستحتاج إلى من يعاونك على النجاح، فاختر    العلاقات، -
 من حولك بدقة. 

 

  هذا الكتاب فمن الل، وما كان من خطأ أو    وما 
كان من توفيقٍ فن

 زلل أو نسيان فمتن  ومن الشيطان. 

 

  
  ا مستقرة نفسر و   ا ا راضير قلبر و   ا ا باهرر النهاية أتمتن لكم نجاحر   وفن

  ، و سعادة ل تنقطعو 
 من صالح دعائكم.  ل تنسوبن

 

***** 
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على   ❖ حاصل  مدني  عين    س بكالوريو مهندس  جامعة  من  الهندسة 

 م. 2004شمس عام 

المشاريع  ❖ إدارة  معهد  من  محترف  على شهادة مدير مشروع  حاصل 
 م. 2016الأمريكي عام 

بإحدى شركات الراجحي القابضة بالمملكة مدير إنشاءات  ا  يعمل حالي   ❖
  . العربية السعودية 

 شارك في تنفيذ العديد من المشاريع العملاقة منها:   ❖
  القرنة بمدينة الأقصر  ي مشروع إعادة توطين أهال . 

 .توسعة ميناء جدة الإسلامي 

  .الأعمال المدنية لمشروع قطار الحرمين السريع 
   .إسكان أعضاء هيئة التدريس بجامعة الملك عبد العزيز 
  رافال" بارتفاع مائتين وخمسين مترًا    مشروع إنشاء أبراج "أكوا

 .جدة على كورنيش مدينة 
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الغذائية  ❖ المواد  لتجارة  بداية  شركة  صاحب  أنه  إلى  بالإضافة 
 .أخرى  مشاريع في عدة   بالقاهرة وشريك  

 هوايات الكاتب
  القراءة والتأليف وكتابة الشعر والتلحين الموسيقي. 

 التواصل الاجتماعي: يمكنكم متابعة الكاتب عبر قنوات 

Facebook  Page: Hossam  Abdel  Aziz  -  حسام عبد العزيز 

https://www.facebook.com/Hossam-Abdel-Aziz- - حسام- عبد

 ا لعزيز - 100324695095875

Facebook account: Hossam Abdel Aziz 

https://www.facebook.com/hossamcivil/ 

Instagram: Hossam Abdel Aziz,  @hossam_abdelaziz_1 

TikTok:Hossam Abdel Aziz, @hossam_abdelaziz_1 

Twitter: Hossam Abdel Aziz,  @hossam_aziz_1 

Snapchat :Hossam Abdel Aziz, hossamaziz_1 

Youtube Chanel : Hossam Abdel aziz  حسام عبد العزيز 

*****   

https://www.facebook.com/hossamcivil/
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كة أو  اسم المنظمة  ------------------------------- : الشر

 -----------------إلى  --------------من  المدة: 
  SWOTتحليل   الأولى: الخطوة 

ن بها  10إلى  3اكتب   .1   منظمتك: نقاط قوة تتمت 
1-  

2-  

3-  

4-  

5-  

6-  

7-  

8-  

9-  

10-  
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  منها  10إلى  3اكتب   .2
  منظمتك: نقاط ضعف تعابن

1-  

2-  

3-  

4-  

5-  

6-  

7-  

8-  

9-  

10-  

 
فرص جديدة يمكنكم تحقيقها خلال مدة   3إلى    1اكتب   .3

ا: وتنفعكم  إيجادها(غت  موجودة ويمكنكم  )أمور الخطة    إيجابر

1-  

2-  

3-  
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مخاطر محتمل حدوثها خلال مدة الخطة   3إلى    1اكتب   .4
 سلبا(: غت  موجودة وإن حدثت ستؤثر عليكم  )أمور 

1-  

2-  

3-  
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  (SMART )بطريقةكتابة الأهداف   الثانية: الخطوة 

 
ورة   )ليسحول كل نقطة قوة إلى هدف قابل للقياس   .1 بالضن

مدة   سيستغرق كل  إذا كان  الوقت  هو   الخطة(كتابة  )الهدف 
  تنميتها(المحافظة على نقطة القوة أو 

1- 

2- 
3- 
4- 
5- 
6- 
7- 
8- 
9- 

10 - 
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 أو التخلص منها(    )علاجها حول كل نقطة ضعف إلى هدف   .2

1- 

2- 
3- 
4- 
5- 
6- 
7- 
8- 
9- 

10 - 
 
 
   استغلالها(أو  )تحقيقها حول كل فرصة إلى هدف  .3

1- 

2- 
3- 
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إلى هدف   .4 متوقع  أو    )الحتياطحول كل خطر  يجاد  إمنه 
   بديل(

1- 

2- 
3- 

* قبل النتقال للخطوة التالية تأكد أن جمع الأهداف أعلاه  
)وأهمها أن الهدف قابل للقياس   SMARTا بطريقة  مصاغة جيدر 

 ا( أي يحتوي أرقامر 
 

 وسائل التنفيذ  الثالثة: الخطوة 
 )لكل هدف انسخ صورة من هذه الصفحة(   •

•  
ر
أوراق أو أضف  العليا  الجهات  منكم  طلبتها  أهداف  لأي  ا 

   . إدارة التخطيط

للقياس   • قابلة  أو  أرقامر   )تحتويتأكد كذلك أن كل وسيلة  ا 
   . ا(ا محددر أمر  

عدد الوسائل يختلف من هدف لخر وليس له حد أدبن أو  •
 أعلى  
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 --------------------------------------------------- الهدف: 
 

؟ من؟  الوسائل   كم $؟   متر
1- 
2- 
3- 
4- 
5- 
6- 
7- 
8- 
9- 

10 - 
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 جدول الأعمال  الرابعة: الخطوة 
 
انسخ ورقة   جهة(  )أو لكل شخص أو قسم أو إدارة أو لجنة   •

 من هذه الصفحة. 

لخر   • من شخص  الأعمال سيختلف  توزيعها   )حاولعدد 
 بعدالة(. 

الوسائل   • من  الأعمال    انقل 
ورقة   الأهداف(كل    )فن إلى 

 المعنية. الشخص أو الجهة 

ليتم ملأه عند انتهاء العمل كأسلوب   )تم؟(أضفت عمود   •
 للمتابعة. 
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 ------------------------------------ السم: 
كل   )من  الوسائل 

 الأهداف( 
؟      تم  $؟كم  متر

1- 
2- 
3- 
4- 
5- 
6- 
7- 
8- 
9- 

10 - 

   

 
 

 الخطوة الخامسة: الجدول الزمتن  
 شهر. انسخ صورة من هذه الورقة لكل  •

انقل من جداول الأعمال كل ما يتعلق بهذا الشهر إلى هذه   •
 الورقة. 
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التنسيق بينها   )حاولعدد الأعمال سيختلف من شهر لخر   •
 . ) 

 

 -----------------------------------------شهر 
     تم    كم $ ؟  من ؟  الأعمال  

1- 
2- 
3- 
4- 
5- 
6- 
7- 
8- 
9- 

10 - 
11 - 
12 - 
13 - 
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14 - 
15 - 
16 - 
17 - 
18 - 
19 - 
20 - 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



220 

 
 خذها بقوة                    

 

 
 كتاب عض العلم للدكتور أحمد زويل -

 كتاب كيف تخطط لحياتك للدكتور صلاح الراشد -

  ل القرار ل   اتخاذ أشار  و   كتاب فن  -
 دكتور إبراهيم الفقر

 ا للنو ل تقدر بثمن ل جون س ماكسويل قانونر   15كتاب   -

     ا قانونر   21كتاب   -
س  فن جون  ل  الجدل  تقبل  ل  القيادة 

 ماكسويل

 ل جون س ماكسويل  كتاب أساسيات التوجه الذهتن   -

 كتاب أساسيات العلاقات ل جون س ماكسويل -

-   
 ل جون س ماكسويل   كتاب الموهبة وحدها ل تكقن

 كتاب الفشل البناء ل جون س ماكسويل -

كتاب العادات السبع للأشخاص الأكتر فاعلية ل ستيفن    -
 كوفن 

سنغافورة من العالم الثالث إلى العالم الأول ل  قصة كتاب  -
 لى كوان يو 

 رسم مستقبلك بنفسك ل براين تراسا كتاب   -

 موقع الدرر السنية للتأكد من صحة الأحاديث النبوية  -

 موقع موضوع -

    ويكيبيديا  -
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 5 ......................................... الطبعة السادسة  إهداء 
 7 ............................................. الطبعة الأولى  إهداء 

 9 .......................................................... المقدم     ة 
ك فيه الناجحون   15 ......................... الس  ر الذي  اشتر

ن الأول لتقوية الإرادة: اتخاذ القرار   31 ............. الفيتامي 
 32 ................................. الحياة مجموعة قرارات 

 38 ............... القرارات الجيدة تؤدي إلى نتائج جيدة
 40 ............................ التغيت  يحتاج إلى إرادةٍ قويةٍ 

 43 ..................... بعض القرارات تحتاج إلى تضحية
 47 ...................................... طريقة اتخاذ القرار

 47 ................................... تحديد هدف القرار
 49 .............................................. الستشارة

ة البدائل  50 ............................................ كتر
 51 ................................ اختيار البديل الأفضل 

 57 .............................................. الستخارة
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  لتقوية الإرادة: التخ طي  ط 
ن الثابن  59 ................ الفيتامي 

ء مهم أم هو رفاهية فكرية؟   
 60 ..... هل التخطيط سر

ءٍ يحدث بقدر الل؟  
 63 .............. لم  نخطط وكل سر

 66 ................ التخطيط يعزز الإرادة ويحفظ الوقت 
 68 .............. التخطيط يصل بك إلى السلام الداخلى  

 73 .............................. هل لديك خطة لحياتك؟ 
 76 ................................. كيف تخطط لحياتك؟

 82 ...................... أسهل طريقة لكتابة خطة الحياة 
ن الثالث لتقوية الإرادة: المبادرة   93 ................. الفيتامي 

 94 ................................... المبادرة تصنع الفارق
ا  97 ..................... الظروف المثالية لن تتحقق غالبر

 100 ..................... المبادرة إحدى صفات العظماء 
 104 ............................ المبادرة تفتح باب الفرص 

 107 ......................... المبادرة تكش حاجز الخوف 
 111 ...................... كيف أدعم روح المبادرة لدي؟ 

ن  كت  ن الرابع لتقوية الإرادة:  التر  113 .................. الفيتامي 
ا  ن يجعل هدفك أكتر وضوحر كت   114 ................... التر

ن يسهل لك النجاح  كت   117 .............................. التر
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ن يحافظ على قوة الإرادة  كت   123 ....................... التر
ن يحسن عمل العق ل  ك ت   126 ............................ التر

ن يزيد الفاعلية ويوفر الجهد  كت   134 ................... التر
ن الخامس لتقوية الإرادة:  الثقة بالنفس   139 ..... الفيتامي 

  الحياة 
 140 ............. الثقة بالنفس تحدد اتجاهك فن

 145 ..... الثقة بالنفس تساعدك على اكتشاف شغفك 
 151 ........................الثقة بالنفس تزيد من قيمتك 
 155 ....................... الثقة بالنفس تمنحك المثابرة

؟  160 .............................. كيف أزيد ثقتر  بنفس 
الذهتن   التوجه  الإرادة  لتقوية  السادس  ن  الفيتامي 

 163 ............................................................. الإيجاب   
؟   164 ................................ ما هو التوجه الذهتن 

 168 .................. الإيجابية تحول العقبات إلى فرص 
 171 ..... اجعل الإيجابية أسلوب حياة وليست مرحلة 

ن السابع لتقوية الإرادة: العلاقات   177 ............. الفيتامي 
 178 .......................................... تأثت  الع   لاقات

 183 ................................... ل أحد ينجح بمفرده 
 186 ........... العلاقات الجيدة تزيد من صلابة الإرادة 
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 189 ............................ كيف أبتن  علاقات جيدة؟ 
  حياة كل منا

 196 ....................... أنواع العلاقات فن
 205 .......................................................... خاتمة 

 207 .............................................. نبذة عن الكاتب 
 SWOT .... 209نموذج إعداد خطة تشغيلية بطريقة سوات 

 220 ........................................................ المراجع 
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