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‏ت‏١اٌخذس٠ب‏ةأ٘ذاف‏اٌذٚس
 ػ٠ِ : ضٌٕٞ هحدسج   ذٝسز عٞفٛزٙ جُ سذٜ٘ح٣

‏ِغ‏اٌخٛاطً‏فؼب١ٌت‏ِٓ‏لذس‏ألظٝ‏ٌخسم١ك‏اٌؼبطفٟ‏اٌزوبء‏إعخخذاَ
 أفضً‏ٔسٛ‏ػٍٝ‏ٚاٌشؼٛسبٕفغه‏الأخش٠ٓ

 

 :أ٘ذافه
 

٘زٖ‏‏فٟ‏أْ‏حخؼٍُ‏ِبرا‏حش٠ذ‏ .‏٘ذافه‏اٌشئ١غ١ت‏أدٔبٖأأوخب‏ثلاد‏ِٓ‏
‏؟اٌزٜ‏حش٠ذ‏أْ‏حىْٛ‏أفضً‏ف١ٗ‏ِب‏أْ‏حىخغبٗ‏؟‏ِبرا‏حش٠ذ‏اٌذٚسة؟

 ؟حسخبجِبرا‏‏
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 (EIِمذِت‏ػٓ‏اٌزوبء‏اٌؼبطفٝ‏)‏‏-1

‏ا‏ب١ٓ‏بٌّمبسٔتب‏" ‏الأػّبي‏ا١ٌّّضة‏اٌثلاثتٌىفبءاث ‏ِدبلاث ‏فٝ ‏ٌلأشخبص
‏ػٓ‏اٌؼبطف١ت‏ةاٌىفبء‏حفٛلج‏،‏اٌّخخٍفت ‏ٚاٌمذساث‏اٌف١ٕت‏اٌّٙبساث‏ِشح١ٓ
‏‏ػبَ‏بشىًٚ‏اٌّؼشف١ت ‏أْ ‏‏إٌّظّت‏فٟ‏ِٕظب‏أػٌٍٝٛزع ‏٠ىْٛ اٌشخض‏٘ٛ

‏ٚأزخًروبء‏وثشالأ ‏ػبطف١ب  ‏اٌؼبطفٝ‏ِدبي‏فٟ‏ةىفبءاٌ‏رٚ‏لأفشادا‏ا  ػٍٝ‏‏اٌزوبء
 "‏‏اٌم١بد٠ت‏إٌّبطب‏%‏21ِٓ

 خٌّٛبْ‏دا١ٔبي

 اٌٙذف
ٝ:بٕٙب٠ت‏٘زا‏اٌفظً‏عٛف‏حىْٛ‏لبدسا ‏ػٍ   

حسذ٠ذ‏اٌىفبءاث‏اٌشئ١غ١ت‏ٌٍزوبء‏الإخخّبػٝ‏ِٚؼشفت‏اٌّدبلاث‏اٌخٝ‏‏٠ّىٓ‏أْ‏
ٚحفبػٍه‏ِغ‏الأخش٠ٓحغُٙ‏فٟ‏شخظ١خه‏   

ي ٖٓ ٤طٗطحؾئػ٠ِ ص٣حدز  خش٣ٖ ٝأ٣ؼح  ضلحػِي ٓغ جلأ سكغ ٓغطٟٞ( ٣غحػذى ػ٠ِ EIجُزًحء جُؼحؽل٢ )ئٕ 
ٕ ػ٠ِ ٗطحم ٝجعغ إٔ جُزًحء ٖٓ جُٔغِْ ذٚ جلأأٗٚ  ًٝٔح عطشٟ لاقوح   أكؼَذشٌَ خلاٍ ئدجسز ٗلغي 

حُزًحء ك ، أًػش أ٤ٔٛس ٖٓ جُزًحء جُٔ٘طو٢ ك٢ ضكذ٣ذ ٗؿحـ جُلشد ٣ٝؼطرش جُؼحؽل٢ ٛٞ جُكحعْ ك٢ ٛزج جُظذد
  ِك٤حز .جُٔ٘ظٔس ُ جلأكٌحس ٝجُوٞجػذٖٓ جُٜٔحسجش ٝجُغٔحش ٝ جُؼذ٣ذ٣شطَٔ ػ٠ِ جُؼحؽل٢ 

، ُِكظٍٞ ػ٠ِ أكؼَ ٓؿٔٞػس ٓط٘ٞػس ٖٓ جُطو٤٘حش  ٛزٙ جُذٝسز ضٜذف ئ٠ُ ٓؼشكس ؾٞٛش ٛزٙ جُٜٔحسجش
ؼِْ ٛزٙ جُٜٔحسجش ذوِري قط٠ ضظرف ؽر٤ؼس طُط،  ػحؽل٤ح   ج  أًػش رًحء جُط٢ عٞف ضغحػذى ػ٠ِ إٔ ضظرف

 غح٤ٗس ُي . 

 ‏ِؼخبدةلظت‏‏1.1

ك٢  ٗٚ ؾ٤ذ ؾذج  ، ئ ضكص ه٤حدضٚ شخظح   10 ئ٠ُ 00ذ٤طش ٛٞ ٓذ٣ش ششًس ًر٤شز ٓغإٍٝ ك٠ ئدجسضٚ ػٖ 
ٝٛٞ ٓؼشٝف ػ٘ذ صٓلاتٚ ٤ٔٓضز رجًشز  ًٔح جٕ ُذ٣ٚعطشجض٤ؿ٢ ٖٝٓ جُ٘حق٤س جُل٤٘س ُٚ أدجء ػظ٤ْ جُطل٤ٌش جلإ

وذ أظٜش هذسز سجتؼس ػ٠ِ جُط٘رإ ذحُخطٞجش جُٔورِس ٖٓ جُٔ٘حكغ٤ٖ دجخَ أٝ خحسؼ ك "جُخر٤ش جُرحسع  ذأٗٚ "
  جُششًس.

جُغِطس ، ذ٤طش ٣ؼطرش ٗلغٚ أكؼَ شخض ك٠ ٓؿحُٚ ٓٔح ٣ؼ٢٘  ٗؿٔٚ ؿ٤ش عحؽغ ك٠ ٓؿحٍ ٕا، ك ٝٓغ رُي
ٖٝٓ جُ٘حق٤س جُطو٤٘س كٜٞ ًػ٤ش  ؾ٤ذج  ش٤ثح   ٓؼظْ جُ٘حط ٙ ٣ؼطرشػ٠ِ ٝٛزج لاأخشٕٝ ٖٓ ٓح ٣٘ظش ُلأ أٗٚ ًػ٤شج  

٣كرٕٞ رُي ٌُٖٝ لأْٜٗ ٣خشٕٞ ٖٓ ػٞجهد  لا ٤ْٜٗظ لألا ٣لؼِٕٞ ٓح ٣وُٞٚ ُ جُغ٤طشز ٌُٖٝ جُ٘حط
ٜٞ لا ٣خحف ٖٓ كٗٚ عش٣غ ك٠ هٍٞ جُطؼ٤ِوحش جُغحخشز لأضؿ٘رٚ ٣ش٣ذٕٝ كْٜ ذرغحؽس سجءٙ ٝآٗؼٔحّ ئ٠ُ جلإ

  . خش٣ٖأٓحّ جلأئٛحٗس شخض ٓح 
ٌُٖٝ ٣رذٝ  ٟخشجلأ ٤حضٚعًِٞإٔ ٣طٌِٔٞج ٓؼٚ ُطظك٤ف سٝج ئٌٓح٤ٗحضٚ جٌُر٤شز ٝهذ قحُٝٞج ٣وذٕ جُٔٞظل٤ٖ ئ

قرحؽ لاٗٚ لا ٣شٕٝ ػؼحء كش٣وٚ جط٤رٞج ذحلإأجُوذ٣ٔس ٝلا ٣غطٔغ ُِط٤ِٔكحش ًٝػ٤ش ٖٓ  ٚضجطٔطغ ذؼحدغأٗٚ ٣
 ذ٤طش.ُطشه٤س دجخَ جُششًس ٝرُي ذغرد عِٞى أٓلا  ك٠ ج
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ؼح٠ٗ ٖٓ أٗٚ ٣كًٔح ٣رذٝ ٌُٖٝ  ٕ ضٌٕٞ جُ٘ط٤ؿس ؾ٤ذز ؾذج  أكٖٔ جُٔكطَٔ  جُٔ٘طو٠ خطرحس جُزًحءائرج هحّ ذ٤طش ذ
ُذ٣ٚ جٌُػ٤ش  ٤ُظَ ػحّ ذشٌكاٗٚ  ٣ظٜش ٓشحػشٙ ػِ٘ح  لأٗٚ ٣ـؼد ذغُٜٞس ٝكٜٞ  ك٠ ق٤حضٚ جُؿحٗد جُٔظِْ

 كوؾ .  ٣ٚوُٞ" كْٜ ٣لؼِٕٞ ٓح  ٣ٜطْ ذٚ " لا أقذ قوح  ،  طذهحءٖٓ جلأ

ٝرًحءٙ ، جُؿحٗد  ك٤٘ح  جُؼح٤ُس ضٚ جسؿْ هذس ٗخلحع جُزًحء جُؼحؽل٢ئ٣ؼح٢ٗ ٖٓ ٔذ٣ش ُذ٤طشٛٞ ٓػحٍ ذغ٤ؾ 
 ٠ُ ٓشحًَ ٖٓ جُٔكطَٔ إٔ ضٌٕٞ ٓإُٔس.ئ٣ظَ ذ٤طش ك٢ ٜٗح٣س جُٔطحف ٞف ٗٚ ذذٕٝ دػْ كش٣وٚ عئجُغة 

ػ٠ِ جُزًحء جُؼحؽل٢  هحّ ذحُطش٤ًضٓٞٛٞخ ئرج  ٝٓذ٣ش عطػ٘حت٢ئٕ ذ٤طش ٣ٌٖٔ إٔ ٣ظرف أٝجُؿحٗد جُغحس ٛٞ 
  .لاٗٚ ذحُلؼَ ٓ٘طو٢ ؾذج  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 حذس٠ب:‏أفضً‏اٌّذ٠ش٠ٓ

 طلحضْٜ؟ أػظًْ ضظ٘لٜح ً٘ص ٓحرج ؟٣رشصٕٝ ؾؼِطْٜ جُط٠ جُظلحش ٢ٛ ٓح جُغحذو٤ٖ ، ٘يٓذ٣ش٣ ضزًش
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 ِب‏٘ٛ‏اٌزوبء‏اٌؼبطفٝ‏؟‏1.1

 جُزًحء جُؼحؽل٠ ًٔح ٠ِ٣ :
 خش٣ٖ " جلأػٞجؽق  ٣ؼح  أضكذ٣ذ ٝكْٜ ٝ ئدجسز ػٞجؽل٘ح ٝٝٛٞ هذسض٘ح ػ٠ِ ضؼِْ " 

EI   ػٖ:ػرحسز  

 خش٣ٖ.ٓؼشكس ٤ًق ضشؼش ق٤حٍ جلأ 

 ٗكٞى.خشٕٝ ٓؼشكس ٤ًق ٣شؼشٕٝ جلأ 

 عطخذجّ جُٜٔحسجش جُؼحؽل٤س جُط٠ ضض٣ذ ٖٓ طكطي ٝعؼحدضي ٓغ جُز٣ٖ ضطؼحَٓ ٓؼْٜ .ئ 
 

، جُط٢ ٗششش  "ئؽحسجش جُؼوَ" ٜٞجسد ؾحسدٗشُ " ٗظش٣س أٗٞجع جُزًحءجش جُٔطؼذدز " 0981 ك٢ظٜشش 
ٝجُزًحءجش  دجخَ جُشخض ٗلغ٣ٚؼح  أكشجد ٝشِٔص جُزًحء ذ٤ٖ جلأجُط٠ ٝ خطِلس أٗٞجع جُزًحءجش جُٔ كٌشز 

جُوذسز ػ٠ِ كْٜ ٗلغي  ٛٞ جُوذسز ػ٠ِ كْٜ دٝجكغ ٝسؿرحش ج٥خش٣ٖ ٝجُزًحء جُشخظ٠ ٠ٛ كشجد ذ٤ٖ جلأ
هذسجش ُٔؼشكس  ٤ح  جُطو٤ِذٟ لا ٣ٌٕٞ ًحك  IQـٕ ٓو٤حط جُئًٔح أشحس ؾحسدٗش  ، ٝٓخحٝكي ٝٓشحػشى ٝدٝجكؼي

 ٗؿحـ جُلشد. ٓذٟ ُطكذ٣ذ   IQًػش ٖٓ ٓؿشدأجُلشد ذشٌَ طك٤ف ذَ ٣ؿد ٝػغ 
ٓح ًحد٤ٔ٣س ك٢ ٜٗح٣س جُٔطحف ٝذؼذ ع٘ٞجش جُؼذ٣ذ ٖٓ جُٔوحلاش ٝجٌُطد ٝجُٔ٘حهشحش جلأٝذكحظ غرطص جلأأٝهذ 

ٓلّٜٞ جُزًحء جُؼحؽل٢ ٝٓظطِف " جُزًحء جُؼحؽل٢ " ٗغد ٌُػ٤ش ٖٓ جُ٘حط ٓػَ ٝج٣ٖ ذح٣ٖ أؽِن ػ٤ِٚ 
عطخذٓٞج جُٔظطِف ك٢ أٖ ٣( جُز0990عحُٞك٠ ٝٓح٣ش ) ، (0989ؾش٣٘غرحٕ ) ،1966) )ُٞٗش ، (0983)
 .٘حعرحش ػذ٣ذز ٓ
جُزًحء  ٤ٔٛس ٖٓأجُزًحء جُؼحؽل٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ أًػش ٕ ئ "كٌشز  دج٤ٗحٍ ؾُٞٔحٕ هرَ   ج  ْ ٣ٌٖ ٓ٘طششُ

ق٤ع ظٜشش جُؼذ٣ذ ٛزٙ جُؼرحسز أطركص ض٘طشش ػ٠ِ ٗطحم ٝجعغ ٓ٘ز رُي جُك٤ٖ ئلا إٔ  "  IQجُٔ٘طو٠ 
 . ٔظطِف جُزًحء جُؼحؽل٢ ٝضٞعؼص ًػ٤شج  جُط٠ ضؼشػص ُجُٔٞجد ٝجُٔ٘طؿحش  جٌُطحذحشٖٓ 

 اٌفىشة‏اٌشئ١غ١ت‏‏1.1

خطرحس جُزًحء ئًزُي ٓػَ  ،  IQ ـ٤ٔٛس ٖٓ جُأًػش أ  EIـٕ جُأجُشعحُس جُشت٤غ٤س جُط٠ ٣وذٜٓح ؾُٞٔحٕ ٠ٛ 
  EQ ـٕ جُأذكحظ ٝضش٤ش جلأ ح  ٓو٤حعٕ ٣ٌٕٞ أ( ٣ٌٖٔ  EQؽل٠ ) حجُؼجُزًحء خطرحس ئ ٣ؼح  أ( IQ)جُٔ٘طو٠ 

 شخحص.ًػش كؼح٤ُس ك٠ ضكذ٣ذ ٗؿحـ جلأإٔ ٣ٌٕٞ أ٣ٌٖٔ 
ٓ٘ز رُي جُك٤ٖ ٝ ُِؿذٍ ػ٘ذٓح ضْ ػشػٚ لأٍٝ ٓشز ج  ٛزج جُٔلّٜٞ ك٢ جُٞجهغ ٓػ٤شًْ ًحٕ إٔ ضطخ٤َ  ُي

ٖٓ جُ٘حق٤س جُل٤٘س ٌُٖٝ  سجتؼح  ٣ٌٔ٘ي إٔ ضٌٕٞ كأٗص .  EI ـجُ أغرطص دسجعحش لا قظش ُٜح ٓظذجه٤س ٓلّٜٞ
 ذؼذ ٣ٌٕٞ ضشض٤ري، كٖٔ جُٔكطَٔ إٔ  ئرج ً٘ص لا ضؼشف ٤ًل٤س جُطؼحَٓ ٓغ ج٥خش٣ٖ أٝ ٓغ ٗلغي ػحؽل٤ح  

 .ٓػِيقط٠ ُٞ أْٜٗ لا ٣ؼشكٕٞ جٌُػ٤ش ٖٓ جُطلحط٤َ جُل٤٘س  أُٝثي جلأًػش هذسز ػحؽل٤ح  

أًػش ػ٠ِ ٤ًل٤س  ؼطٔذ٣ٗؿحقي ك٢ جُك٤حز إٔ  ذَ ًَ ش٢ء ص ٤ُ٠ٛغ جُوذسز جُل٤٘س، كإ  ٝذؼرحسز أخشٟ
ٌٕٞ ٣٣ٌٖٔ إٔ  ًر٤ش غوحك٠ ضكٍٞٛزج ك٢ جُٞجهغ  ،٥خش٣ٖ ػٞجؽق ججُخحطس ًٝزُي  يئدجسز ػٞجؽل

ٓ٘كحصز ٗكٞ جُؿحٗد ضٌٕٞ خلاٍ ٗظْ جُطؼ٤ِْ جُط٢  ضؼِْٓؼظٔ٘ح ،  ضشذ٤٘ح ػ٤ِٚهذ  ً٘حػٖ ٓح  ضٔحٓح   ٓخطِق
 .ٜٔٔسجُٜٔحسجش جُؼحؽل٤س ًَ جُضذس٣ر٘ح ػ٠ِ  ؾذج   ه٤ِلا   ٝهطح  كوؾ   جُل٢٘ ٝجُٔ٘طو٢

ذسجعحش ك٢ ًطرٚ جُٝكش جُؼذ٣ذ ٖٓ هذ ؾُٞٔحٕ إٔ ًٔح ػ٠ِ ق٤حز جُ٘حط  EI ه٣ٞس ُطأغ٤ش ؽٛ٘حى قؿ؛ ذحُلؼَ 
 : ٝك٤ٔح ٢ِ٣ ٓؿٔٞػس ٓخطحسز ٖٓ ٛزٙ جُذسجعحشػ٠ِ رُي ًذش أجلأط٤ِس ٝك٢ ٓخطِق جُٔوحلاش ٝجُط٢ 

  ْخط٤حس ػذد ٖٓ ًٝلاء جُر٤غ ك٢ ئضL’Oreal    دجءْٛ أ، ًحٕ  ػ٠ِ ذؼغ جٌُلحءجش جُؼحؽل٤س ذ٘حء
 .جُوذ٣ْجُششًس خط٤حس أِٓكٞظ ذشٌَ أكؼَ ٖٓ ٓ٘ذٝذ٢ جُٔر٤ؼحش جُز٣ٖ جخط٤شٝج ػ٠ِ أعحط ئؾشجء 
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0‏ جُـ ئؽحس

 ـُج ح  ػ٠ِضِو٠ ػذد ٖٓ جُٔششك٤ٖ ك٢ ٓظ٘غ ضذس٣ر EI ػ٠ِ  ضْٜٝٓغحػذِٔٞظل٤ٖ ُعطٔحع أكؼَ ُلإ
ٝص٣حدز  :(30ك٢ قٞجدظ ٓؼ٤ؼس ُِٞهص )ٗخلحع ًر٤شئ، أدٟ ٛزج ئ٠ُ  ٓشحًِْٜ ذ٘لغْٜ قَ

  .   (Pesuric & Byham, 1996) $030,000  ذٔح ٣ٞجصٟ جلإٗطحؾ٤س ُِٔظ٘غ 

  ٖؾطحصٝج جُٜٔحسجش جُؼحؽل٤س أٓٞظل٠ جُٔر٤ؼحش جُز٣EI قووٞج ػؼق  ُٔطحؾش جُطؿضتس ٝجلأغحظ 
ذحُٔوحسٗس ٓغ أُٝثي جُز٣ٖ ضْ ضؼ٤٤ْٜ٘ ذطش٣وس جُششًس جُوذ٣ٔس )ٓؿٔٞػس  جُر٤غ ٓؼذلاش

Hay/MacBer  0992ذطٌحس ذكحظ ٝجلإُلأ). 

 ػ٠ِ ذٌػ٤ش ك٠ جُزًحء أعؿِٞج ًلحءجش جُز٣ٖ ٗؿف ٓكظ٠ِ جُذ٣ٕٞ ْٛ إٔ أ ذكحظجلأ شظٜشأ
 Bachman) عطولا٤ُس ٝجُطلحؤٍ ذحُٔوحسٗس ذرحه٠ ٓكظ٠ِ جُذ٣ٕٞدسجى جُزجض٠ ٝجلإجلإجُؼحؽل٠ ٝ

etal,0000.) 

  ٌطرس جُٔر٤ؼحش ٝج٤ٌُٔح٤ٌٗح(ٓك٢ جُٞظحتق ٓطٞعطس جُطؼو٤ذ )طكحخ جُٜٔحسجش جُؼحؽل٤س أضلٞم  ،
)ٓ٘ذٝذ٢ جُٔر٤ؼحش ٝجُطأ٤ٖٓ ٝٓذ٣ش١  ج  ذ٤ًػش ضؼوك٠ جُٞظحتق جلأٝأًػش ئٗطحؾ٤س  % 83ذ٘غرس 

 & ,Hunter, Schmidt) جلأدجءأًػش ئٗطحؾ٤س ٖٓ ٓطٞعؾ  % 002 تْٜ أدج ٝٝطَ  جُكغحذحش(

Judiesch, 1990 ). 

  ٜحٗكٞ غِػ ٣شؾغششًس ٝٓ٘ظٔس ك٢ ؾ٤ٔغ أٗكحء جُؼحُْ  000ٕ جٌُلحءز ك٢ أًػش ٖٓ أضش٤ش جلأذكحظ 
ئ٠ُ جُٜٔحسز جُل٤٘س ٝجُوذسز جُٔؼشك٤س ك٢ ق٤ٖ إٔ جُػِػ٤ٖ ذغرد جٌُلحءز جُؼحؽل٤س. )ؾُٞٔحٕ، 

0998.) 

 ُركٞظ جُط٢ أؾش٣ص ٖٓ هرَج HayGroup هٞز ظٜشض EI ٖهذٓٞج جُذػْ ق٤ع  ، ك٢ ط٘حػس جُطأ٤ٓ
 ئٗطحؾ٤طُْٜٔوحسٗس  ططحذوط٤ٖاػذجد ٓؿٔٞػط٤ٖ ٓهحٓٞج ذٝ ٓر٤ؼحشكشد  23ـجُؼحؽل٢ ٝض٤ٔ٘س جٌُلحءجش ُ

ٛح أدجءًحٕ  جُٔؿٔٞػس جُط٢ ضذسذص ػ٠ِ جُٜٔحسجش جُؼحؽل٤س ٝؾذ إٔ ػ٠ِ ٓذجس جُغ٘س  ْٜٓر٤ؼحضٝ
أشٜش كوؾ قط٠ ٣طٌٔ٘ٞج ٖٓ ضذس٣د جُٔؿٔٞػس  2ؼذ ٝهق جُطؿشذس ذجُششًس هشسش  ُزُي ؾ٤ذج  

 .!ٝضغطل٤ذ أًػش ٖٓ ص٣حدز جلإٗطحؾ٤س ٝجُٔر٤ؼحش ٣ؼح  أجلأخشٟ 

 جػط٠ ذشٗحٓؽ EI ٖ00دٟ ُض٣حدز ك٢ جلأدجء ذ٘غرس أ ٓٔح ُٔذ٣ش١ ضٌش٣ش جُ٘لؾ ػ٠ِ ٓذٟ ػح٤ٓ:. 

 جُؼو٠ِ جُز١ ٓطٞس١ جُرشٓؿ٤حش ػحدز ٓح ٣ٌٞٗٞج ػ٠ِ دسؾس ػح٤ُس ٖٓ جٌُلحءز ك٠ ؾحٗد جُزًحء  ٞٛ
 ضذسذٞج ػ٠ِجُز٣ٖ  ٤حشٓؿجُرش، ٓطٞس١  EI ٖٓ جُطذس٣د ػ٠ِ عطلحدز ًػ٤شج  سذٔح ٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ جلإ

EI  ؿ٤شْٛضط٣ٞش جُرشٓؿ٤حش غلاظ ٓشجش أعشع ٖٓ عططحػٞج ئ جُٜٔحسجش جُؼحؽل٤س  ٝ ُذ٣ْٜأ. 

 

 ‏ EIـإطبس‏اٌ‏1.1

 :٣ٝغط٘ذ جُطظ٤٘ق ػ٠ِ ٗٞػ٤ٖ ًٔح ٠ِ٣  جُطشم جُٔخطِلسؼذد ٖٓ ذضظ٘ق ٌٓٞٗحش جُزًحء جُؼحؽل٢ 
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0‏ جُـ ًلحءجش

 
 ٠ُ ٓٞهق جُلشد جُؼو٠ِ ٝٓكحُٝس ػرؾ جُ٘ظشز جُذجخ٤ِس ُِك٤حز.ئٕ جُطش٤ًض ٛٞ جُ٘ظش ا، ك ذحُرؼذ جُزجض٠

٤ُٜح ئ٤ًٝل٤س جُ٘ظش  ٤ًق ضذجس جُؼلاهحشكشجد ٣ٝطْ جُطش٤ًض ػ٠ِ جُطلحػَ ذ٤ٖ جلأ،  خش٣ٖذحُرؼذ ٓغ جلأ
 ٝجُٔكحكظس ػ٤ِٜح.

 
 دٗحٙ:أ٠ُ ٓح ٛٞ ٓر٤ٖ ئسذؼس ٓؿحلاش ضظ٘ق جلأ  EI ـجُ ذؼغ ضو٤٤ٔحش

  

 
 

 
 

‏ EIٌٍىفبءاث‏فٝ‏‏ل١بط‏12
‏

 EI‏ـوفبءاث‏اٌ‏1.1

 : عحع٤س جُخٔظ جُطح٤ُس ٣كذد جُٔؿحلاش جلأ   EIخش ػ٠ِ أضظ٤٘ق 
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0‏ جُـ ًلحءجش

‏اٌّٙبساث‏اٌشخظ١ت

 إٌّطمت اٌخؼش٠ف اٌّفب١ُ٘

 .ضأغ٤شٛحٝ حُؼٞجؽقذػطشجف جُٔشء ئجُؼحؽل٢:  جُٞػ٢ •

 .ٜحٝهذسجض : شؼٞس ه١ٞ ذو٤ٔس جُزجش ذحُ٘لظ جُػوس •

 .ضي : ٓؼشكس قذٝد هٞ جُزجض٢ جُطو٤٤ْ •

طؼشف ٝكْٜ جُؼٞجؽق جُجُوذسز ػ٠ِ 
ػ٠ِ  حٝأغشٛ ٠خظشجُٔضجؼ جُ
 ج٥خش٣ٖ

دسجى جلإ
 جُزجض٠ 

 .ٝجُ٘ضجٛس : جُكلحظ ػ٠ِ ٓؼح٤٣ش جُظذم ذحُػوس جُؿذجسز •

 . جُغِر٤سػ٠ِ جُٔشحػش ٝجُذٝجكغ  غ٤طشز: جُ جُ٘لظ ػرؾ •

 ٍ ػٖ جكؼحُٚ جُشخظ٤س.ثٞؼ٤ٔش: ٓغجُ •

 ٝجُٜ٘ؽ ٝجُٔؼِٞٓحش جُؿذ٣ذز.٣غطش٣ف ُلأكٌحس  : جلإذطٌحس •

 : جُوذسز ػ٠ِ جُط٤ٌق ٝضورَ جُطـ٤٤ش. جُوذسز ػ٠ِ جُط٤ٌق •
 

 

 جُوذسز ػ٠ِ جُطكٌْ ك٢ جُذٝجكغ
جُوذسز ػ٠ِ ٝ جُٜذجٓسجُٔضجؾ٤س 

 جُطل٤ٌش هرَ جُطظشف

جُط٘ظ٤ْ 
 جُزجض٠

 خش٠ٓاٌّٙبساث‏ِغ‏الأ

‏اٌّفب١ُ٘   إٌّطمت اٌخؼش٠ف

 .كؼَجلأ: جُشؿرس ك٢ جُكظٍٞ ػ٠ِ  طكو٤نجُذكغ ُِ •

 .ٔ٘ظٔسجُأٝ  سػجُٔؿٔٞٓغ أٛذجف  جُطٞجكن:  ُطضجّجلإ •

 ُِؼَٔ ػ٠ِ جُلشص جُٔطحقسدجتٔح  عطؼذجد جلإ:  جُٔرحدسز •
ٓطحذؼس جلأٛذجف ػ٠ِ جُ٘ظشز جلإ٣ؿحذ٤س ٝجُٔػحذشز ك٢  :جُطلحؤٍ•

 جُشؿْ ٖٓ جُؼورحش

 رزٍجُكٔحط ٝجُشـق ُ
ضؿحٝص جُٞػغ ٝ جُؿٜذ 
 . جُكح٠ُ

 جُطكل٤ض جُزجض٠

جلإقغحط خش٣ٖ ٝحلأذ ٛطٔحّ ٗشؾأ ظٜحسئ:  خش٣ٖكْٜ جلأ •
 .ٝٝؾٜحش ٗظشْٛ  ْٛٔشحػشذ

  ِط٤ٔ٘س ُخش٣ٖ جلأقط٤حؾحش أف حشطًئ:  خش٣ٖضط٣ٞش جلأ •
 . ٝٓغحػذضْٜ

جُلشص ٖٓ خلاٍ أٗٞجع لإ٣ؿحد :  جُط٘ٞععطلحدز ٖٓ جلإ •
 جُ٘حط.ٓخطِلس ٖٓ 

ؼلاهحش جُ هٞز : جُوذسز ػ٠ِ هشجءزؾطٔحػ٠ جُٞػ٠ جلإ •
 .جُؼحؽل٤سُِٔؿٔٞػس ٝجُكحُس 

سز ػ٠ِ كْٜ جُطش٤ًرس جُوذ
خش٣ٖ جُؼحؽل٤س ُلأ

 .ُزُي ٝجُطلحػَ ٝكوح  

 جُطؼحؽق

 .خش٣ٖجُطأغ٤ش: ئه٘حع جلأ •

 غحػذضش٣ذ إٔ ٝض ٛطٔحٓيأضظٜش عطٔحع: ٜٓحسجش جلإ •

 .جُٔؿٔٞػسكشجد أٝ لأج ئُٜحّ ٝضٞؾ٤ٚ خش٣ٖ:ضكل٤ض جلأ •

 ٖٓ خلاٍ جُٔلحٝػحشذكضّ : قَ جُ٘ضجػحش  ئدجسز جُظشجع •
 .قحعٔسػلاهحش ذ٘حء :  ذ٘حء جُؼلاهحش •

 .ٗكٞ جلأٛذجف جُٔشطشًس جُٔؿٔٞػس : ض٘ش٤ؾ جُطٌحضق •

 .أٝ ئدجسز جُطـ٤٤شٓرحدسز طـ٤٤ش: ٓكلض جُ •

 جُؼلاهحشجُوذسز ػ٠ِ ذ٘حء 
لؼحُس جُط٢ ٣ٌٖٔ إٔ جُ

ك٢  ضٌٕٞضغحػذى ػ٘ذٓح 
جُوذسز ػ٠ِ  ، قحؾس ئ٤ُٜح

 .ٓغ جُ٘حط ػلاهحشذ٘حء 

جُٜٔحسجش 
 ؾطٔحػ٤سجلإ

،  ٝجٌُلحءجش ًٌَ ؽحسجلإُششـ  ، ٣ؼشع جٌُلحءجش جُٔخطِلس جُط٢ ٣طْ ه٤حعٜحؽحس جلإًٝٔح ضشٕٝ، كإ 
 :جُغطس جُطح٤ُس ٣ٌٔ٘٘ح إٔ ٗزٛد ٖٓ خلاٍ جُٔٞجػ٤غ

 ٝشخظ 

 .جُٞػ٠ جُزجض٠ .0
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0‏ جُـ ًلحءجش

 .جُط٘ظ٤ْ جُزجض٠ .0

 .جُطكل٤ض جُزجض٠ .1

 خش٠ِٓغ‏الأ 

 .جُطؼحؽق .2

 .ؾطٔحػ٤سجُٜٔحسجش جلإ .3

 ئدجسز جُؼلاهحش .4
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0‏ جُؼٞجؽق ضأغ٤ش ضكص

 اٌٛػٝ‏اٌزاحٝ‏-1

‏ف ‏وٕج‏حؼشف‏ػذٚن‏ٚحؼشف‏ٔفغه‏، فٟ‏‏‏ٔه‏ٌٓ‏حخؼشع‏ٌٍخطشإ"‏٠مبي‏أٔٗ‏إرا
‏وٕج‏لا‏حؼشف‏ٚ‏ِئبث‏اٌّؼبسن ٔفغه‏عٛف‏حفٛص‏ِشة‏ػذاءن‏ٌٚىٓ‏حؼشف‏أإرا
فٟ‏‏ِؼشع‏ٌٍخطش،‏عخىْٛ‏‏ِب‏إرا‏وٕج‏لا‏حؼشف‏ٔفغه‏ٚلا‏ػذٚنأ‏،‏ٚحخغش‏ِشة
 وً‏ِؼشوت‏"

  ٓ‏حضٚط

 :اٌٙذف

‏ عٛف‏حىْٛ‏لبدسا ‏ػٍٝ‏:‏بٕٙب٠ت‏٘زا‏اٌفظً
  ح١١ّض‏ٚفُٙ‏ػٛاطفه‏ِٚضاخه‏اٌشخظٝ‏‏ِٚذٜ‏حأث١ش٘ب‏ػٍٝ‏الأخش٠ٓ

دسجى ٝكْٜ ٓشحػشى جُخحطس ٝضأغ٤شٛح ئػرحسز ػٖ  ٛٞٝٓ٘طوس ٛحٓس ك٢ جُزًحء جُؼحؽل٢  ٛٞجُٞػ٠ جُزجض٠ 
  .خش٣ٖػ٠ِ جلأ

ٗشأضٜح  ٤سقذظ جُركٞظ جُؼ٤ِٔس ُلْٜ  ٤ًلأجُطؼشف ػ٠ِ ك٢ ٛزج جُلظَ عٞف ضطؼِْ ٓح ٢ٛ قو٤وس جُٔشحػش ٝ
 .٤ًٝق ضإغش ك٠ عًِٞ٘ح ذوٞز

ذر٘حء أعظ رًحءى جُؼحؽل٢ ق٤ع ٣ٌٔ٘ي ذغُٜٞس سذؾ  ضوّٞٞف كْٜ جُطر٤ؼس جُكو٤و٤س ُِٔشحػش ع خلاٍ ٖٝٓ
 عحع٢. ٜزج جُٔلّٜٞ جلأٝكوح  ُجلأخشٟ ٝجُٜٔحسجش  ٘ٞجق٠ؾ٤ٔغ جُ

ٗوحؽ جُطكل٤ض  ٝٓخطِق ججُطذس٣رحش ك٢ ٛزٙ جُذٝسز عطغحػذى ك٢ ككض ٗلغي ذٔض٣ذ ٖٓ جُطلظ٤َ ٝٓؼشكس
 .ػ٘ذٓح ضشؼش ذحُؼـؾ ٖٓ جُٔشحػش ػ٠ِ ٤ًل٤س جُطظشفطؼشف جُٝ جُخحطس ذي

 اٌؼٛاطف‏‏حسج‏حأث١ش‏1.1

، ضشؼش ذأٗي ْٜٓ ٝعؼ٤ذ ٝكخٞس  أًػش ضكذ٣ح   ، ست٤غي هشس إٔ ٣ؼط٤ي ػٔلا   ذغرد ػِٔي جُؿ٤ذ ك٢ جُٔحػ٢
ػ٠ِ  ضشؼش ذحُوِن ٖٓ جُطكذ١ جُز١ أٓحٓي ٝذذجخِي طٞش ٣طٔث٘ي ذأٗي عطٌٕٞ هحدسج   ٝٓغ رُيذ٘لغي 

 . جُو٤حّ ذحُٜٔٔس ذ٘ؿحـ
ضطغحءٍ ئرج ًحٕ ست٤غي عؼ٤ذ أّ ٣لٌش ذأٗي لا ٣ٌٖٔ إٔ ضوّٞ ذحُٜٔٔس ٝأٗي ُغص  خلاٍ جُٔششٝع ً٘ص دجتٔح  

  . ضغأٍ ٗلغي " ؟ َٛ ُٜزج جُؼَٔ " ٓح ئرج ًحٕ ًَ شة خطأأ

ٝهحّ ست٤غي ذلكض  ٕ ًَ شة ًحٕ قغ٘ح  ًٝ٘ص عؼ٤ذ ذ٘لغي لأٝك٢ جُٜ٘ح٣س ٝطِص ئ٠ُ جُٔٞػذ جُٜ٘حت٢ 
ضكظَ ػ٠ِ أ١  ُْ ك٠ جُٜ٘ح٣س  ٗصأ، ٕ ؾضء ٖٓ ػِٔي ُْ ٣ظَ ئ٠ُ جُٔغطٟٞ جُٔطِٞخ خرشى أئأػٔحُي ٝ

  .ػ٠ِ ٓح هٔص ذٚ ٖٓ أػٔحٍ "شٌشج  " ٓذ٣ف أٝ قط٠ ٓؿشد

جُؼَٔ جُشحم  ٛزج ، ً٘ص ضؼطوذ إٔ ًَ ؽلامػ٠ِ جلأ ػذش ئ٠ُ قٞجسى ٓغ جُزجش ٓشز أخشٟ ! ُْ ضٌٖ عؼ٤ذج  
  ٝضشؼش أٗي ضغطـَ ٝجُٞػغ ؿ٤شػحدٍ ذحُٔشز. هذ رٛد ٛرحءج  

ضركع ػٖ ٝظ٤لس أخشٟ ٝذذء جُطـ٤٤ش ك٢ إٔ سذٔح ػ٤ِي ئٗٚ ٝ أرج ً٘ص ك٢ جُؼَٔ جُظك٤ف ئ ضلٌش ٓحش أذذ
  ! ضؿحٙ ق٤حضيأ

 ضغِغَ ذغشػس ئٕ قٞجسى ٓغ جُزجش٣رذٝ  ،جُشؼٞس جُؼحؽل٢ جُضجتذ  غردذ كوذ جُغ٤طشز ٞٛٓح قذظ ٛ٘ح ؟ 
 ُْ ضؼذ ضٜطْ ذؼِٔي جُكح٠ُ.ٝ ضٔحٓح  ذح٤ُحتظ ك٤ٜح شؼشش جُط٠ ئ٠ُ جُ٘وطس  قط٠ ٝطِص
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0‏ ؟ جُؼٞجؽق ٠ٛ ٓح

خططحكٚ ٖٓ ؾضء ئ، جُؼوَ جُٔ٘طو٢  ُذ٣ي ضْ  خططحف جُؼحؽل٢جلإ ؾُٞٔحٕ ( ٓح هحٍ ػ٘ٚ ) دج٤ٗحٍ ٛزج ٛٞ
خططحف ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ُٚ ػٞجهد ًر٤شز ق٤ع ضوظش ٛزج جلإ ، خش ك٠ جُٔخ ٓغإٍٝ ػٖ ضؿ٤ٜض جُؼٞجؽقأ

 ضخحر هشجس ذحُؼحؽلس .ئجُذٝجتش جُٔ٘طو٤س ُذ٣ي ٝضوٞدى ئ٠ُ 
 ذكحؾس ُٚ ؟ ٤ًق ٣ؼَٔ ؟  ُٔحرج ٣ٞؾذ ُذ٣٘ح ٛزج جُؿضء ك٢ جُٔخ ؟ ٛٞ ؾ٤ذ ُٔحرج ؟ َٛ ٗكٖ قوح   

 .   قٓحرج ضٌٕٞ جُؼٞجؽ ُلإؾحذس ػ٠ِ ٛزٙ جلأعثِس دػٞٗح ٗ٘ظش ك٢ جُٔخ أًػش ٝكْٜ 

 ِب‏٘ٝ‏اٌؼٛاطف‏؟‏1.1

ٖٓ جلأسذؼس ػ٘حطش جُشت٤غ٤س   ط٠ٌٕٛٝٞ ض ػِٔحء ٗلظ جُشؼٞس ض٘حهشٞج قٍٞ ؽر٤ؼس جُٔشحػش ٓ٘ز ع٘ٞجش 
 :جُطح٤ُس 

 ٛزٙ ٢ٛ جُؼلآس جُط٢ ٗغطخذٜٓح ُٞطق جُٔشحػشزغبط‏الإ:.  

 كؼلا  ػٖ جُكذظ ٝضلغ٤شٙ. ٙح ٣ذٝس دجخَ جُؼوَ جُٔ٘طو٢ ٝٓح ٗؼطوذ: ٓ‏اٌخفى١ش 

 عطؿحذس جُؿغْ جُٔحد١ ٓػَ ٓؼذٍ ػشذحش جُوِد ٝٓؼذٍ جُط٘لظ ٝجُؼشم ٝٓح ئ٠ُ إ:‏‏فؼً‏اٌدغذسد‏
 .رُي

 ٤ًق ٗغطؿ٤د ُِؼحؽلس ٖٓ خلاٍ عًِٞ٘ح:‏‏اٌغٍٛن . 

 لظت‏غش٠بت‏‏1.1

غ٤ٖ٘ ٖٓ جُؼرحؽ ٌٓحُٔس ُِطكون ٖٓ قحُس أذِؾ ػٜ٘ح أقذ جُؿ٤شجٕ جُز٣ٖ عٔؼٞج طشخحش ٖٓ جُر٤ص أضِو٢ 
جُ٘ٞع ٖٓ جُكحلاش جُط٢ ضكذظ ًَ ٣ّٞ ك٢ ؾ٤ٔغ أٗكحء جُؼحُْ جُط٢ ضططِد سد كؼَ عش٣غ. جُٔؿحٝس. ٛزج ٛٞ 

ٓح عٞف ٣شٝٙ ػ٘ذٓح ٣ظِٞج ج٠ُ ٛ٘حى؟ َٛ ٛٞ ذلاؽ ًحرخ أٝ ٛ٘حى ش٢ء أعٞأ ٣ؿش١؟ ٤ًق ٣ؿد إٔ 
 ٣ٌٕٞ سد كؼِْٜ؟

ل٢ ك٢ طخ٣خشؼ ٖٓ جُر٤ص ٣ٝ طـ٤شج   هطشذٞج سأٝج طر٤ح  أ٠ُ جُٔ٘ضٍ ٝػ٘ذٓح ئٝطَ جُؼرحؽ جُظـحس 
ؼشع ُِطٜذ٣ذ ٖٓ هرَ ضط صًحٗٝٓشأز ضر٠ٌ أٗذكؼٞج ئ٠ُ ؿشكس جُٔؼ٤شس ُِطكون ٖٓ جُٔ٘ضٍ ٝؾذٝج أ،  جُكذ٣وس

 . جُٔطرخ ع٤ٌٖسؾَ ٣كَٔ 
، ذرغحؽس أقذ جُؼرحؽ ضؿٔذش قشًطٚ ُْٝ ٣غططغ أٝ ُْ ٣ؼشف ٓحرج ٣لؼَ   ٓزٛلا  ٓح قذظ ذؼذ رُي ًحٕ 

، ذشٌَ  عْ جلإخططحف جُؼحؽل٢أسآٙ ٝٛزج ٛٞ جُٔؼشٝف ذذغرد ٓح ػٖ جُطظشف  ٝذرغحؽس ًحٕ ػحؾضج  
٣غ٠ٔ جُِٞصز. ٔخ ؾضء ٓؼ٤ٖ ٖٓ جُ ك٠ٓلحؾثس ٖٓ جُ٘شحؽ ٓٞؾس  ػـؾضكص   كؼحٍ ًحٕ  جُؼحذؾ جُٔؿٔذ

ػٖ  ٝجُؼحذؾ جلأخش ػ٘ذٓح شحٛذ ص٤ِٓٚ ػحؾضج  ؿٔذش ضكشًحش جُؼحذؾ ضحدز جُغحقوس جُض٣ ذغرد ضِي
 .جُٞػغ ذ٤ذ٣ٚٗوحر ئجُطظشف هشس 

 جلأٓحّ ٝضكحٍٝٓػَ ٛزٙ جُكحُس؟ ضولض ئ٠ُ ك٠ ذحُؼرؾ ٤ًق ً٘ص عطلؼَ ػ٤ِٚ إٔ ٣ٞجؾٚ جُشؾَ ٌُٖٝ  ًحٕ
 رجٞهق؟ ٓح٤طٝضٜذد جُشؾَ ُ ٚأٝ ٓح ً٘ص ضكِٔ ر٘ذه٤سجُٝأشكغ جُؼظح جُخحطس ذي ضأخز جُغ٤ٌٖ ٖٓ ٣ذٙ؟ َٛ 

ٝع٤ِس ُِطؼحَٓ ٓغ ٛزج جُٞػغ ف ٌٕٞ أٗؿض؟ ٓح ٣ٌٖٔ إٔ قُٞي ضشحٛذ جُٔٞهقأخشٟ  أؽلحٍٛ٘حى ئرج ًحٕ 
 ؟ٓ٘ٚ ػ٤ِٔح   كحتذزإٔ ص٤ِٓي لا  ٓغ جُؼِْجُٔشكٕٞ ُِـح٣س 

٣ذكؼ٘ح  كٜزج ٔخٛٞ ؾضء ه١ٞ ذشٌَ لا ٣ظذم ٖٓ جُؿغْ ٝلإٔ جُـحُر٤س جُؼظ٠ٔ ٖٓ أٗشطط٘ح ض٘شأ ٖٓ جُ جُٔخ
ٜٗؽ كإ ك٢ ٛزٙ جُكحُس .  جُذسج٤ٓس ٔٞجهقعطخذجٓٚ ُِغ٤طشز ػ٠ِ ٓػَ ٛزٙ جُئئ٠ُ ٓؼشكس ٤ًق ٣ؼَٔ ٝأًػش 

.ًػش دٛحجلأعح٤ُد جلأ كؼحٍ ٓػٌَٕٞ ٣هذ لا  ٌُٖ ٓـش٣ح   سؿْ جٗٚ ٓرحششج   ٔػَ ضٜذ٣ذج  هذ ٣جُوٞز جُـحشٔس   ء 

٠ُ قذ ًر٤ش أٍٝ ش٢ء لاقظٚ جُؼحذؾ ك٢ ػ٤ٕٞ جُشؾَ ًحٕ ئٛطٔحّ ُلإ ٓح قذظ ذؼذ رُي ًحٕ ٓػ٤شج  
ًٝحٕ جُشؾَ جُز١ ًحٕ ٣ٜذد جُٔشأز  ٢ ضوش٣رح  ٟ ٛزج ٖٓ دٕٝ ٝػأٗٚ سئٛطٔحّ جُخٞف! ٖٝٓ جُٔػ٤ش ُلإ

خش٣ٖ ذغ٤ٌٖ؟ جُؿٞجخ ، ذك٤ع ٣طْ ضٜذ٣ذ جلأ .  ٓح ٢ٛ أكؼَ ؽش٣وس ُِطؼحَٓ ٓغ شخض ٣خحفذرغحؽس خحتلح  
ٖٓ جُـؼد  خطل٠أ" كؿأز  ع٤ذ١؟ ذخ٤شٝهحٍ: "َٛ أٗص  جُشؾَجُؼحذؾ ٝجؾٚ ،  ٝجػف ٝٓرحشش ضوش٣رح  
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0‏ ؟ جُؼحؽل٠ جلإخططحف ٛٞ ٓح

 ؾؼِٖٚٓ هرَ ػٞجؽلٚ ٝعإجٍ جُؼحذؾ ذرغحؽس  ُغ٤ٌٖ أ٣ؼح  رٝ ججُشؾَ  خططقأٝؾٚ جُشؾَ ٝذذأ جُرٌحء! 
 .جُكضٕ ٖٓ جُكو٤وس سحظٜئئ٠ُ ٝجهغ ٓ٘طو٢ ٝ ٣ؼٞد

 خططحف ػوِ٘ح ػٖ ؽش٣ن جُِٞصز ٝٓح ٛٞ ػ٤ِٚ ػ٠ِ أ٣س قحٍ؟ئٝجُغإجٍ جُطر٤ؼ٢ ٛٞ أٗٚ ٤ًق ٣طْ 

 خخطبف‏اٌؼبطفٝ‏؟ِب‏٘ٛ‏الإ‏1.1

 :خططحف جُؼحؽل٢ ٛٞلإج

  َٔأػٔحُْٜ ػحدز ٓح ضٌٕٞ ؿ٤ش ٓ٘حعرس لأٜٗح لا كإ ػ٠ِ ٓشحػشْٛ ،  ػطٔحدج  ئػ٘ذٓح ٣وّٞ جُ٘حط ذحُؼ
 . ضوّٞ ئلا ػ٠ِ ٓؼِٞٓحش ؾضت٤س

 جُلشطس ُطك٤َِ جُٞػغ  ضطحـُِـح٣س هرَ إٔ  ٤ٖٝ ٣طٞهلٞج أٝ ٣ظركٞج ػذٝج٤ٗأ ػ٘ذٓح ٣٘غكد جُ٘حط
  .ٓٞسوس ٓ٘طو٤س ٖٓ خلاٍ جُطل٤ٌش ك٠ جلأذطش٣

  ٣ؿذٕٝ طؼٞذس ك٢ ششـ عرد ٓح هحٓٞج ذٚ ٝ ٣طأعلٞج ٖٓ أػٔحُْٜ ٣ٌٞٗٞج ذؼذ جُكذظػ٘ذٓح ،. 

 ُْٜٞػ٘ذٓح ٣ٌٕٞ سد كؼِْٜ هذ أغش ذوٞز ػ٤ِْٜ ٝػ٠ِ ٖٓ ق.  

1.1 Amygdalaة‏اٌٍٛص‏ 

جُػذ٤٣حش جُط٢  كظ٤ِسٗٚ ٣٘ط٢ٔ ئ٠ُ ئ ، ؿضء جُوذ٣ْ ٖٓ جُذٓحؽجُٛٞ ٝٞك٢ جُك٘ط٢ٔ ئ٠ُ جُؿٜحص ضجُِٞصز 
  جلأعحع٤س ٖٚٓ ٝظحتلٝ ًػش ضطٞسج  جلأٞظحتق جُ ػٖ ٣ٌٕٞ ٓغإلا  ٛزج جُؿضء ٖٓ جُذٓحؽ  ،ْٜ ٗطوحعٜٔح ٓؼ

 ٌٝٛزج .عٌش جُذّ ٝٝجُؿٜحص جُٔ٘حػ٢ ًٝزُي ػـؾ جُذّ  ٝجُؼٞجؽق ، جُـشجتض ٞظحتق جُؿ٘غ٤سجُ ػلا  ٓ
 

 

  

 

خطشجهحش ًر٤شز ك٢ ٓؿحٍ ػِْ ئأٝػف  . دج٤ٗحٍ ؾُٞٔحٕٗغر٤ح   ح  ًطشحف دٝس جُِٞصز ك٢ عًِٞ٘ح ٛٞ قذ٣ػئ
٠ُ ئ" جُزًحء جُؼحؽل٢ " ٝٛ٘حى جٌُػ٤ش ٖٓ ٛزج جُركع ٣ؼٞد   ح  ر٤ؼٓ ًػشلأػظحخ ٝدٝس جُِٞصز ك٢ ًطحذٚ جلأج

سأ٣٘ح ػحُْ جلأػظحخ ك٢ ؾحٓؼس ٣ٞ٤ٗٞسى جُط٢ ؿ٤شش  ُٞ دٝٝط ( ؾٞص٣ق) جُزٟ هحّ ذٚجُؼَٔ جُؼظ٤ْ 
 .جُغِٞىجُؼٞجؽق ك٠ أغش  ٤س٤ًلػٖ   ؾزس٣ح  

 
 

Amygdalaاٌٍٛصة‏‏‏ 
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0‏ جُكذ٣ػس ٓوحذَ جُطو٤ِذ٣س جُ٘ظش ٝؾٜس

 ٚخٙت‏إٌظش‏اٌخم١ٍذ٠ت‏ِمببً‏اٌسذ٠ثت‏6.1

طْ ضجُط٢ ٝ ٔؼِٞٓحشُِٔخ جُ جُط٠ ٣ؿش٣ٜح ؼ٤ِٔحش٠ٛ جُجلأػظحخ قٍٞ كطلع ذٜح ٗٝؾٜس جُ٘ظش جُطو٤ِذ٣س جُط٢ 
ك٢ جُذٓحؽ ٖٝٓ ٛ٘حى  جُرظشٟ ٣غ٠ٔ جُٜٔحد ٔخجُٔؼِٞٓحش جُكغ٤س جلأ٠ُٝ ئ٠ُ ؾضء ٖٓ جُضٔش٣شٖٓ خلاٍ 

 ٗلٜٔٚ رُي ٓغ ٗٔٞرؼ جُؼحُْ جُز١  سوحس٣ٓٗطْ ئسعحُٜح ئ٠ُ جُوششز جُرظش٣س جُط٢ ضوّٞ ذٔؼحُؿس جُٔؼِٞٓحش ٝ
ٖٓ ٛ٘حى ٣طْ ئسعحٍ ئشحسجش ئ٠ُ جُذٓحؽ  ، ضخطرشٛحأٝ  جٛحجُط٢ ضش ش٤حءضكذ٣ذ جلأ ٣طْٝك٢ ٜٗح٣س جُٔطحف 

 .جُكٞك٢ غْ ٣طْ ئسعحٍ جلأٝجٓش ئ٠ُ ذو٤س جُؿغْ ُط٤ُٞذ جُغِٞى جُٔ٘حعد
ك٢ جُٞجهغ ٛزٙ ٠ٛ جُطش٣وس جُط٠ ٣ؼَٔ ذٜح جُؼوَ ٓؼظْ جُٞهص ًٝٔح ٗ٘ظش ئ٠ُ جُؼحُْ ٝٗو٤٤ٔٚ ٝٗغطؿ٤د ُٚ. 

ٓس أطـش ٖٓ جُخلا٣ح جُؼظر٤س جُط٢ ٗٚ ٝؾذ إٔ ٛ٘حى قضئش٢ء سجتغ ٝهحٍ  دٝٝط ( ) ُٞ  ٝؾذ ٓغ رُي
عطورحٍ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٔؼِٞٓحش جُكغ٤س جُوحدٓس اذِِٞصز ُ، ٣غٔف  ضشذؾ جُٜٔحد ئ٠ُ جُِٞصز. ٛزج جُٔٔش طـ٤ش
 .ػ٤ِٜح  ٓض٣ذ ٖٓ جُٔؼحُؿسؾشجء هرَ إٔ ٣طْ ئسعحُٜح ئ٠ُ جُوششز جُرظش٣س لإ

هرَ ٓؼحُؿس ذو٤س  ذج  ؾ عطؿحذس عش٣ؼح  ذظ٤حؿس جلإجُٔؼِٞٓحش ٝضوّٞ جُِٞصز ، ٣ٌٖٔ إٔ ضغطورَ  ٝذؼرحسز أخشٟ
 .طٞط٤َ سدٛح جُٔ٘حعدُُِٞػغ ٔخ جُ

ك٢  سٝجُٔذٓؿ قذجظُلأ٘ح ٝسدٝد جُلؼَ جُؼحؽل٤س جُغش٣ؼس ٤حضًطشحف ُششـ جٌُػ٤ش ػٖ ع٣ًِٝٞأض٢ ٛزج جلأ
ك٢ ذؼغ  ٚأٗ ؼوَ جُٔ٘طو٢ ُذ٣٘ح. لا ػؿدُِ جٌُٜشذحت٤س  جُذجتشز ش ٤وظضجُط٢ ٢ٛ هحدسز ػ٠ِ  جُز٠٘ٛ ٘حٗظحٓ

 .ٔ٘طو٢جُػوِ٘ح شز تدجهظش ػشػس ُخطش ٌٕٞ ٗجلأق٤حٕ 
 

 أسبغ‏ِشازً‏ٌلإخخطبف‏اٌؼبطفٝ‏2.1

 : ٛٞ جُكذظ جُزٟ ضغؿِٚ جٗص ًطٜذ٣ذ . اٌخسف١ض .0

 ٓخطِق ٗط٤ؿس ُِطكل٤ض. ؼٞس: كؿأز ضشؼش ذش اٌشؼٛس‏بؼبطفت‏ل٠ٛت .0

ط٘ذّ ػ٠ِ سد كؼِي عٗي أٖٓ جُٔكطَٔ ٝقغحعي أػ٠ِ جُطكل٤ض ٝ ذ٘حء   : ضشد ضِوحت٤ح  ‏سد‏فؼً‏حٍمبئٝ .1

 خش٣ٖ.ٕ ٣ٌٕٞ ُٚ ضأغ٤ش عِر٠ ػ٤ِي ٝػ٠ِ جلأأ٣ٌٖٔ  زٟٝجُ لاقوح  

 جُشؼٞس ذحُ٘ذّ ػ٠ِ سد كؼِي . إٌذَ‏: .2
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0‏ جُؼحؽل٠ ُلإخططحف ٓشجقَ أسذغ

 

 ِبرا‏زذد‏؟

 

 

 

 

 

 

 ٌّبرا‏حظشفج‏بٙزٖ‏اٌطش٠مت‏؟

 

 

 

 

 

 

 ِبرا‏وبٔج‏إٌخبئح‏؟

 

 

 

 

‏خش٠ٓ‏؟ثش‏رٌه‏ػٍٝ‏الأأو١ف‏

 خخطبف‏اٌؼبطفٝ‏حذس٠ب‏:‏الإ

 رُي قٍٞك٤ٔح ٠ِ٣  أؾد.  ػحؽل٢ ئخططحف ك٤ٚ شٜذش جُٔحػ٢ ك٢ضزًش قذظ 
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0‏ جلإشحسجش ٓؼحُؿس

 شبساثِؼبٌدت‏الإ‏2.1

٘ظش ئ٠ُ جُؼحُْ ٖٓ خلاٍ جُكٞجط جُخٔظ جُشت٤غ٤س ٝٗلغش ٛزٙ جلإشحسجش ذؿضت٤ٖ كٖ ٗ، ٗ ًٝٔح ضؼِٕٔٞ
 جُؼوَ جُٔ٘طو٢ ٝجُؼحؽل٢ . 

ػذد ٖٓ جُللاضش هرَ ه٤حٓ٘ح ذذٓؽ جُر٤حٗحش دجخَ خلاٍ ٕ جُٔؼِٞٓحش ضؼرش ئ، ٣ٌٔ٘٘ح إٔ ٗوٍٞ  ذشٌَ سٓض١
  ػحُٔ٘ح ٝجُطل٤ٌش ك٤ٔح ٗلؼِٚ ذٜح.

جُطش٣ن جُٔ٘طو٢  : جُغِٞى إٔ ٗ٘ظش ئ٠ُ ًلا جُطش٣و٤ٖ جُز٣ٖ ٣إدٕٝ ئ٠ُ عطؿحذط٘ح ٣ؿدئُطـ٤ش  كاٗٚ ٖٝٓ غْ
  .خش ٛٞ ؽش٣ن جُؼحؽلس هظ٤شز جُٔذٟٝجلأ

 : عطؿحذطي ػ٠ِ أعحط ٓح ٢ِ٣ئ٣ٌٔ٘ي ضـ٤٤ش 

 ٌ٣ٌٔ٘ي ضـ٤٤ش جُطش٣وس جُط٢ ضشحٛذ ذٜح  سأ٣ي ك٢ جُؼحُْ ٤ُظ ٛٞ جُؼحُْ جُكو٤و٢ ّٕطمٟ:‏اٌّغبس‏ا ،
عط٘رحؽ ٓح اٛح ذضـ٤٤ش ٣ٌٔ٘يٝخش٣طس ػحُٔي ٠ٛ ٗطحؼ ػوِي ٝ خش٣طس ػحُٔي جُؼحُْ  ذحُ٘ظش ئ٠ُ

ي طعطؿحذئٌٕٞ ط، ٣ٌٔ٘ي ػرؾ ٓٞهلي ضؿحٙ جُؼحُْ ُ ٓخطِق ٝذؼرحسز أخشٟٖٓ عِٞى  ضشجٙ ٓ٘حعرح  
  .سٓخطِل

 ٟٓغ هظش دجتشز جُِٞصز ، ضكطحؼ ئ٠ُ ئُوحء ٗظشز ػ٠ِ جُٔكلضجش جُط٢ ضرذأ ٛزٙ :‏‏اٌّغبس‏اٌؼبطف
٤س قٞجعي ٝضذس٣د ٗلغي ػ٠ِ حع، ٣ٌٔ٘ي ٓشجهرس قغ ٝضإد١ ئ٠ُ سدٝد كؼِي جُغش٣ؼسجُؼ٤ِٔس 

ٖٓ خلاٍ ٝئ٠ُ جُغ٤ًِٞحش جُؼحؽل٤س ذي  ٔكلضجش جُط٢ ضإد١ُِذغشػس  ٔغ٤طشزجُجلإعطؿحذس 
 .جُطِوحت٤سجلأكؼحٍ سدٝد ٝجُوؼحء ذلؼح٤ُس ػ٠ِ  ضك٤ِِٜح، ٣ٌٔ٘ي ٓكحُٝس  جُطؼشف ػ٠ِ جُٔغررحش

 يٜٓٔس طؼرس ٌُٝ٘ ك٤ٚ جُٔػحٍ جُغحذن جُز١ أػط٤ص ُي ك٠ ، سأ٣ص ُِٔغحس جُٔ٘طو٢ دػٞٗح ٗ٘ظش ك٢ ٓػحٍ
عطؿحذس جُؼحؽل٤س طذٓص ٖٓ سد كؼَ ست٤غي ك٢ جُؼَٔ ُذسؾس أٗي هشسش إٔ ضطشى جُٞظ٤لس!  ُِكذ ٖٓ جلإ

سذٔح ست٤غي كشع ٓغطٟٞ ػحٍ ػ٤ِي لأٗٚ ٣طٞهغ ٓ٘ي إٔ ضٌٕٞ ك٠ ٓغطٟٞ  ، ٣ٌٔ٘ي ضـ٤٤ش ٝؾٜس ٗظشى
سذٔح  ٝأ ٣ٝٔطذـ ػِٔيك٢ ٝهص لاقن  ٤ُيئؼٞد ٣ٝعٞف  ٓشـٍٞ ؾذج  ًحٕ ٗٚ ئ سذٔحٝ أػ٠ِ ك٢ ٝهص لاقن أ

ذحُ٘غرس  ًر٤شج   ٌٕٞ قحكضج  ٣٣٘رـ٢ إٔ  جُزٟئذكع ػٖ جُشة  .... ،ًٔذ٣ش٤ُظ ُذ٣ٚ جٌُلحءز ُِطؼحَٓ  ٛٞ ذرغحؽس
 .ُي ُِؼَٔ ذؿذ 

 ٓح ، ػ٘ذٓح ضؼشف ٛٞ إٔ ضض٣ذ جُٞػ٢ جُزجض٢ ػحؽل٤ح   ًَ ٛزج ٣ش٤ش ئ٠ُ إٔ جُخطٞز جلأ٠ُٝ ُطظرف ٓحٛشج  
 سدٝ عِٞى عطؿحذس ذشٌَ طك٤ف ُِطو٤َِ ٖٓ ضأغ٤ش٣كذظ ُي ضٌٕٞ ُذ٣ي كشطس أكؼَ ُطظك٤ف رُي ٝجلإ

 . ػ٠ِ ٓغطورِيي كؼِ
 

 اٌذسٚط‏اٌّغخفبدة‏‏2.1

أ٤ٔٛس جُٞػ٢ جُزجض٢ ك٢ إٔ ضظرف أًػش ٜٓحسز  ٘ح أ٣ؼح  ك٢ ئدجسز جُؼٞجؽق ٝهذ كٜٔ ْٕ دٝسز جُؼِجلأ ٘حكٜٔ
  :  خططحف جُؼحؽل٣ٝ٢ِخض ٓح ٢ِ٣ جُ٘وحؽ جُشت٤غ٤س قٍٞ ٤ًل٤س جُطؼحَٓ ٓغ جلإ  ػحؽل٤ح  

 ٝ قزس ٖٓ ضؿحٝصٛح.ئضٜذتس ػٞجؽلي 

 ػوِي ضؿحٙ جُكذظ ػٖ ٕ ضٞهق أ: جُطش٣وس جُٞق٤ذز ُِؼٞدز ج٠ُ قحُطي جُطر٤ؼ٤س ٛٞ  سًض ٓشحػشى
  .كؼ٤ِح  ؽش٣ن ضٜذتس ٗلغي 

 ٝٓغ رُي لا ضلٌش ك٠  ٘حس٣ٞٛحش ُِكذظ٤عٞء جُغأكؼَ ٝأك٠ : ذحُطل٤ٌش  ه٤٤ْ جُٔخحؽش ذٞجهؼ٤س
 عطخذّ جُطو٤٤ْ ذٞجهؼ٤س .ئع٤٘حس٣ٞ جُذٓحس ذَ 

 ٣ٞؾذ  جٗٚ ٚ ٖٓ جُٔإًذ ك٠ جُٜ٘ح٣س٠ُٗ جُػوس ذحُ٘لظ لأئق٤حٕ ضكطحؼ غن ك٠ ٓشحػشى : ذؼغ جلأ
 كؼَ.جلأذحُشٌَ جُٔ٘حعد ُِكظٍٞ ػ٠ِ  ٚعطخذجٓئعرد ضطٞسٟ ؾ٤ذ ُٞؾٞد جُِٞصز ٣ٝؿد ػ٤ِي 
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0‏ جُٔغطلحدز جُذسٝط

o  ٝضؼشف ذأٗٚ جُشؼٞس ذأٗي ضش٣ذ ش٤ثح  ُطٞجكن ج جػِٔحء جُ٘لظ ٣ؼشكٞ ، ئ٠ُ ػٞجؽليئعطٔغ
ك٢  ٝضشؼش ذ٘لظ جُطش٣وس. ٖٓ ٗحق٤س أخشٟ ػ٘ذٓح ضشؼش أٗي ً٘ص ضش٣ذ ش٤ثح   كؼلا   ٓح ضش٣ذ

 .ٝ جُطٞجكن أ ِوذ ضْ ًغش ٛزج جُططحذنكق٤ٖ ً٘ص ضؼطوذ أٗي ذكحؾس ئ٠ُ ش٢ء آخش، 

 

o ٣ش٤ش ئ٠ُ إٔ ٛ٘حى ٓشٌِس ضٔ٘ؼي ٖٓ إٔ ضٌٕٞ  زجٛ ، كإ ػ٘ذٓح ٣طْ ًغش جُطٞجكن ُذ٣ي
جُؼوَ جُٔ٘طو٢ هذ لا كإ ٝذؼرحسز أخشٟ  ٝػحؽل٤ح   ػحّ ػ٠ِ قذ عٞجء ٓ٘طو٤ح   ذشٌَ سجػ٤ح  

جلأق٤حٕ ٣ٌٖٔ إٔ  ضِي، ك٢  جُطلحط٤َضك٤َِ ٞهص ًحف ُِؼَٔ ػ٠ِ جُ أق٤حٗح   ٣ٌٕٞ ُذ٣ٚ
 .جُغرد ك٠ ٝؾٞد جُؼٞجؽق ، لإٔ ٛزج ٛٞ ذحُؼرؾ  ذحُػوس ذؼٞجؽلي ضٌٕٞ أكؼَ قحلا  

 ػ٘ذٓح  ٓؼٜح ٝضش٣ذ إٔ ضلؼَ رُي قوح   ٓشضحقح   ٗيئٜٔٔس ٣ؼ٢٘ ُجُكٔحط ،  ذم ٓح ضش٣ذ جُو٤حّ ذٚط
ك٠ٜ  ػ٤ِٜحشذٔح ٛ٘حى ذؼغ جُٔشحًَ جٌُحٓ٘س جُط٢ ضكطحؼ ئ٠ُ جُؼَٔ ك ُِـح٣سؿ٤ش ٓطكٔظ  ضٌٕٞ
 جُطٞجكن.ٔ٘ؼي ٖٓ جُط٠ ض

  ٠ُ جُٞسجء ئ ٗظش دجتٔح  أ،  ٣ٌٔ٘ي إٔ ضظرف أكؼَ ك٢ جُٞػ٢ جُزجض٢ ػٖ ؽش٣ن جُطك٤َِ جُزجض٢
ك٢ قحُس ٓؼ٤٘س. ضكطحؼ ئ٠ُ جُطؼشف ػ٠ِ جُٔكلضجش جُٔكطِٔس  خطرش ٤ًق ُٝٔحرج ً٘ص ػحؽل٤ح  أٝ

٤ِٜح قط٠ ضؼشف ٤ًل٤س جُشد ػ٤ِٜح ك٢ جُٔشز جُوحدٓس. ػ٘ذٓح ضٌٕٞ ك٢ ُكظس جُكذظ هذ لا ٝضغؿ
٣ٌٔ٘ي سؤ٣س أ٣ٖ ضْ جُؼـؾ ػ٠ِ جُ٘وطس  ٠ُ جُٞسجء ٝجُطك٤َِئضذسى ٓح ٣كذظ ُي كٖٔ خلاٍ جُ٘ظش 

ػ٠ِ كْٜ ُٔحرج ًحٕ سد كؼَ  ٕ ٣غحػذ ًػ٤شج  أعطرحه٢ عطؿرص ُزُي ٣ٌٖٝٔ ُِٜ٘ؽ جلإئجُغحخ٘س ٤ًٝق 
خش٣ٖ أٝ جُر٤ثس جُِّٞ ػ٠ِ جلأ ضِو٠لا ٝ عرحم ًٕٞ دجتٔح   ، كؼحُيخش٣ٖ ذطش٣وس ٓؼ٤٘س ُي أٝ لأجلأ

 .عطٔشجساذٜزٙ جُطش٣وس ٣ٌٔ٘ي ضكغ٤ٖ ٗلغي ذ، ػ٘ذٓح ضغٞء جلأٓٞس
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0‏ ئخط٤حس

 إداسة‏اٌزاث‏-1

‏"‏ٚخ١ٙب ‏‏اٌغبب‏‏ِب‏٠ىْٛ‏"‏لا‏٠ٛخذ‏غضب‏بذْٚ‏عبب‏‏ٌٚىٓ‏ٔبدسا ‏
أسعطٛ‏‏  

 اٌٙذف‏
‏ عٛف‏حىْٛ‏لبدسا ‏ػٍٝ‏:بٕٙب٠ت‏٘زا‏اٌفظً‏

 إداسة‏ٚحٕظ١ُ‏ػٛاطفه‏ٌٍخأوذ‏ِٓ‏أٔٙب‏لا‏حؼطً‏عٍٛوه
جُغ٤طشز ٓ٘طوس ٜٓٔس ك٢ ض٤ٔ٘س جُشخظ٤س ٠ٛٝ ٓؼشكس ٤ًل٤س ئدجسز ػٞجؽلي ٤ًٝل٤س ض٤س ٠ٛ ججلإدجسز جُز

جُؿذ٣ذز، ضغطش٣ف ُلأكٌحس ضؿؼِي ُي إٔ ضٌٕٞ أًػش ٓشٝٗس ٝ ، جلإدجسز جُزجض٤س ضغٔف ػ٠ِ جُذٝجكغ جُٜذجٓس
 ٣ٌٔ٘ي ض٘ظ٤ٜٔح ًٔح ضكد.قط٠ ذؼٞجؽلي  ػ٤ِي إٔ ضٌٕٞ أًػش ٝػ٤ح  

  .ك٢ ٛزج جُلظَ عطٌطشق ػذد ٖٓ أعح٤ُد جُطؼحَٓ ٓغ جُٔشحػش جُو٣ٞس ٓػَ جُـؼد أٝ جُوِن ذطش٣وس كؼحُس 

 خخ١بس‏إ‏1.1

ضلغ٤شى ػ٠ِ ؽش٣وس جُط٢ ضغطؿ٤د ُٜح ٌُٖٝ  ٔكلضجشػ٠ِ جُجلأعحط جُغحذوس أٗٚ ٤ُظ  لظٍٞٗزًش ٖٓ جُ
 ضذٝسئدجسز جُزجش  ، عط٘طحؾحش ؿ٤ش طك٤كسئ جُٞطٍٞ ج٣٠ٌُٔ٘ي ذغُٜٞس ح  خحؽث شىضلغ٤ًحٕ  ، ئرج ُٜح

عًِٞي ك٢ ٝهص غْ خطق ػوِي ضضخحر خطٞجش ُِطأًذ ٖٓ إٔ جُؼٞجؽق لا ئخطلاف ٝقٍٞ كْٜ ٛزج جلإ
 . ئ٠ُ جلأٓٞسذٜح إٔ ٗ٘ظش جُطش٣وس جُط٠  طخطحسُ ٓطشٝى ُي ك٠ جُٜ٘ح٣س جلأٓشٛٞلاقن. 

 ‏حفبؤي‏1.1

ٕ هٞز جُطل٤ٌش أجُغكش٣س جُط٢ ضٌٔ٘ي ٖٓ جُغؼ٠ ٝسجء أقلآي ٝػ٠ِ جُشؿْ ٖٓ  ؼظحزجُطلحؤٍ ٛٞ جُ
 .ذوذس ٓح ٣٘رـ٢ حٗٚ ٤ُظ جُؿ٤ٔغ ٣غطل٤ذ ٜٓ٘ألا ئلا ضظذم ٓزِٛس ذطش٣وس جلإ٣ؿحذ٢ 

أػ٠ِ ذٌػ٤ش ٖٓ ؿ٤شْٛ ٝضظٜش  ٛذجكح  أٗلغْٜ ، جُطلاخ جُز٣ٖ ُذ٣ْٜ آٓحٍ ػح٤ُس ٣كذدٕٝ لأ ػ٠ِ عر٤َ جُٔػحٍ
عطخذٓٞٙ ك٢ ٛزٙ جُؼ٤ِٔس ٛٞ أًَ ٓح  ، عْٜ٘ٗلظ  ٖٓ ْٛ ك٠ جلأذكحظ أْٜٗ ٣لؼِٕٞ جلأكؼَ ذحُٔوحسٗس ٓغ

 .ؿ٤شْٖٛٓ ًػش أٓحّ جلإٔ جلأَٓ ٣ٌل٢ ُذكؼْٜ ئ٠ُ أجلأَٓ ٣ٝرذٝ  
 . ػطوحد ذإٔ جلأٓٞس عٞف ضٌٕٞ ذخ٤ش ك٢ جُك٤حزجلإ ٛٞذظلس ػحٓس جُطلحؤٍ 

، عٞف  ضظذهٚ ٝقوح   ش٤ثح   ٛٞ هحٕٗٞ جُؿزخ جُز١ ٣٘ض ػ٠ِ أٗٚ "ئرج ً٘ص ضش٣ذ قوح  ٓلّٜٞ ًلاع٠ٌ٤ آخش 
طؿغذ ٣عٞف ٜ٘ح٣س جُك٢ غطٔش ضلٌش ك٢ رُي ٝضٔلّٜٞ ذ، ئرج ً٘ص ضٔلأ ػوِي  ضكظَ ػ٤ِٚ." ٝذؼرحسز أخشٟ

جُضجتلس.  جُوٞج٤ٖٗ ذؼغ٠ٛ  ٝلا جُطر٤ؼسوٞج٤ٖٗ ٛ٘ح ًغش ُٞؾذ ٣ٖٓ خلاٍ أكؼحُي. لا  يك٢ ػحُٔٛزج جُٔلّٜٞ 
ػ٠ِ أ١ قحٍ ٗكٖ ،  جُخحطس ذ٘ح جُخش٣ؾػشع هذسض٘ح ػ٠ِ ضـ٤٤ش ٝغطل٤ذ ٖٓ هٞز ػوِي ضٜٗح ذرغحؽس اك

 .ضؿحٙ ٓؼ٤ٖئغطخذٜٓح ُط٘ش٤ؾ أٗلغ٘ح ك٢ ٗإٔ ٗكد 
ٔطلحتِس جُ٘ظشز جُٓغ  ، عطٌٕٞ أكؼَ قحلا   جُٔغحٝجزػ٠ِ ٗلظ  حٝٛٔ جلإٗطحؾ٤س جض٣ذ٣جلأَٓ ٝجُطلحؤٍ ٣ٌٖٔ إٔ 

لا  ٝٛزجٔطشحتٔس جُ٘ظش جُٝؾٜس  ٓحعطكظَ ػ٤ِٚ ذغرد ًٖٓػش أٓغطورَ ئ٣ؿحذ٢ عٞف ضكظَ ػ٠ِ ُِك٤حز ٝ
، كِٔحرج لا ضٌٕٞ  خغشُٙط ش٤ثح   لا ٣ٞؾذ ، ضٔحٓح  ٓطشٝى ٌُْ رُي ٔٞهق جُؼو٢ِ ٝجُضكذ٣ذ عٟٞ ٣كطحؼ ٓ٘ي 

 ؟ ك٢ ًَ ٝهص ح  ئ٣ؿحذ٤
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 : عطلحدز ٖٓ جُطلحؤٍضغحػذى ػ٠ِ جلإٝٛ٘ح ػذد ٖٓ جُٔرحدب جُطٞؾ٤ٜ٤س جُط٢ 

 قشًس  كطوحس ئ٠ُ جُغِطسٓٞجٍ ٝجلإقط٤حؼ ئ٠ُ جلأٝجلإ ، ٓػَ قحُس جُطوظ ٝهق جُوِن ٖٓ جلأش٤حء ،
  .جُٔشٝس ٝٓح ئ٠ُ رُي

 ٗظش ُكغٖ ج٤ُ٘س ك٢ أ ٌُٖٝ دجتٔح   لاذأط ذإٔ ضطرغ جلأعرحخ جُؿزس٣س ، ٠ُ جُؿ٤ذ ك٢ ًَ ش٢ءئٗظش أ
  . جُ٘حط

   ٣طكغٖ  عٞف  أٗٚ  ئرج ً٘ص ضؼطوذ  لا ٣ْٜ ٓح ٛٞ جُٞجهغ ، كؼَأٓٞس ضغ٤ش ذشٌَ جلأ ٕأػطوذ ئ دجتٔح
  .ذؼذ رُي

 ئرج ً٘ص  ، ٠ُ رُي ضِوحت٤ح  ئذٞػ٢( ع٤إدٟ  قط٠ ذذٕٝ هظذ )ٝأق٤حٗح   ، شـَ ػوِي ذؼَٔ ج٣ؿحذ٠ئ
، ػغ جُظٞسز  ْ ذِظن ذٞعطش ُٜح ك٢ ؿشكطيه،  ضش٣ذ )ذ٢ ئّ دذ٤ِٞ( كٌش ك٠ رُي ًَ ٣ّٞ قوح  

، ضحذغ ج٤ًَُٞ  ػ٠ِ عطف جٌُٔطد ػ٠ِ ؾٜحص جٌُٔر٤ٞضش، ضكذظ ػٖ أقذظ ؽشجص ٓغ جطكحذي
  ! ٓؼٕٔٞٛزج شة  ، ٓح عطكظَ ػ٤ِٜح ذؼذ رُي ٝدٕٝ شي ٣ٞٓح   جُٔك٢ِ ػٖ جُؼشٝع جُؿذ٣ذز

 خزٚس‏اٌغضب‏‏1.1

 :عطخذّ جُطٔش٣ٖ جُطح٢ُ ُطغؿ٤َ ضؿحسخ جُٔحػ٢ ػٖ جُـؼدئ

 

(1اٌسذد‏)  

 

 اٌسذد‏

 )‏اششذ‏اٌّٛلف(

 

 

 

 اٌخسف١ض
 )‏ِبرا‏بذأ‏(

 

 

 

 

 ٔمبط
=‏غ١ش‏ِىثف1  

=‏ِىثف‏بشذة‏1  

 ( 0جُٔحػ٠ ) جُؿضء ضذس٣د : ُكظحش جُـؼد ك٠ 

 دٗحٙ .أَٓء جُطلحط٤َ جُٔطِٞذٚ جٝ أرًش ٓٞهل٤ٖ ٖٓ جُٔحػ٠ ؾؼِٞى ؿحػرح  
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؟حفؼٍٗ‏ػبدة ‏ِب‏اٌزٜ‏  

 

 

 

 

 

 

(1اٌسذد‏)   

 

 اٌسذد‏

 )‏اششذ‏اٌّٛلف(

 

 

 اٌخسف١ض
 )‏ِبرا‏بذأ‏(

 

 

 

 

 

 

 

 ٔمبط
=‏غ١ش‏ِىثف1  

=‏ِىثف‏بشذة1  

 

؟ِب‏اٌزٜ‏حفؼٍٗ‏ػبدة ‏  
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، ؾؼِي ضذٝط ػ٠ِ  خحكي ؾذج  أ، ٛزج  خش هش٣د ٓ٘يأضخ٤َ أٗي ضوٞد جُغ٤حسز ٝكؿأز ٣وطغ جُطش٣ن شخض 
 ...، أٗص... ً٘ص عطظذ٠٘ٓ! عحتن ؿر٢! ".ـضظذٓٚ ٝطشخص  "ج٣ٜح جُجُلشجَٓ ذوٞز ٠ً لا 

ٝأٗص  ٝعحتن آخش ٣طٌِْ ٓؼي ذخشٞٗس ٗص لا ضضجٍ ضوٞد جُغ٤حسزأًٝ٘ص هذ ؿؼرص ٝذؼذ ذؼغ دهحتن ٝ 
 " !... ػ٤ش ك٤ٚأ! ٣ح ُٚ ٖٓ ٌٓحٕ ذشغ  ، ٓحرج ٣كذظ ٓغ جُ٘حط ج٤ُّٞ جُـؼد "ٓح ٢ٛ ٓشٌِطي ٖض٘لؿش ٓ

ضؿؼِي ٟ ٓكلضجش طـ٤شز ضأض٠ أذرغحؽس ٝضػحس  ضٌٕٞ ؿحػرح  ، ػ٘ذٓح  ٖٓ جُـؼد جُـؼد ٣ُٞذ ٓض٣ذج  
ش٣ذ إٔ ٗئؿشجء ٝٗكٖ ذرغحؽس لا  ْٛجُـؼد أًػشٕ أ٣رذٝ جُغِر٤س ًَ جُٔشحػش  ، ك٠ ؿحػرح  ضشؼش أًػش 

 .أًػش ٖٓ رُي"  جُـؼد" ػ٠ِ ضض٣ٝذٙ  ذلحػ٤ِسزٛد ٗ ح رُي ٝأق٤حٗح  ٣طشً٘
ضؼذ  ٣ٖٝرذٝ أٗي ُ ح ٣ٌٕٞ جُؼوَ جُٔ٘طو٢ ٓطٞهق ضٔحٓح  كك٤ٜ٘جُـؼد ٣ٌٖٔ إٔ ٣إد١ ئ٠ُ ػٞجهد ٝخ٤ٔس 

 . عِٞى ػولا٢ٗضغِي 

٣طِن ٗٞػ٤ٖ ٖٓ  ٔخ ، ػ٘ذٓح ً٘ص ٓؼشع ُِخطش، جُٔخ ٠ُ جُطش٣وس جُط٢ ٣ؼَٔ ذٜح جُئًَ رُي ٣ؼٞد 
( جُزٟ ٣ٔ٘كي ٓٞؾس ٖٓ جُطحهس  جلأدس٣٘ح٤ُٖ ٛٞ جٌُحض٤ٌٞلا٤ٓ٘حش ) ٛحجُٔٞجد رجش ضأغ٤شجش ٓخطِلس ٝجقذ

ٝ ٛٞ ك٢ أٛشٕٓٞ جُٔٞجؾٜس  أٗٚ ٝػحدز ٓح ضغطخذّ ػ٠ِ ٓذٟ كطشز ص٤٘ٓس هظ٤شز ٖٝٓ جُٔؼشٝف أ٣ؼح  
 .ػدحٗذكحع جُطحهس جُط٠ ضشؼش ذٜح ػ٘ذٓح ضٌٕٞ ػ٠ِ ٝشي كؼَ شة ػ٘ذٓح ضٌٕٞ ٜٓذد أٝ ؿئجُٞجهغ 

غطٔش عحػحش ٣٣ٌٖٔ إٔ  زٟجُ جُطكلضٓٞؾس طـ٤شز ضكشًٜح جُِٞصز ٓٔح ٣إد١ ئ٠ُ ػرحسز ػٖ خشٟ ٠ٛ جلأ
عطلضجص ػ٘ذٓح ٣ٌٞٗٞج ُٔحرج ٣ٌٕٞ جُ٘حط أًػش ػشػس ُلإ ٞػفعطؿحذط٤ٖ  ٠٣ أ٣حّ ٝجُؿٔغ ذ٤ٖ ٛزٙ جلإأٝ قط

 . ذحُلؼَ ؿحػرٕٞ

ػشػس ُِٔض٣ذ ٖٓ عٞف ضٌٕٞ أًػش ٓٔح ٣ؼ٢٘ أٗي  زغحسئك٢ قحُس  ٕ ٣ؼؼيأؼوِي ُ جُؼح٠ُ ٣غردجلإؾٜحد 
 .ذغُٜٞس جًػشضـؼد  ٕأعطلضجص ٝجلإ

 إداسة‏اٌغضب‏‏1.1

عطخذجّ ٛزٙ جُٔؼشكس لإدجسز ؿؼر٘ح ئ، دػٞٗح ٗشٟ ٤ًق ٣ٌٔ٘٘ح  ٕ ذؼذ إٔ ضؼشك٘ح ٤ًق ٗظرف ؿحػر٤ٖجلأ
ذرغحؽس ٗكطحؼ ٓكحسذس ٛزٙ جُشؿرس  ، ُِٔشحػش جُغِر٤س ٕ جُـؼد أًػش ؾزذح  أ، ٣رذٝ  ٝجُكذ ٓ٘ٚ. ُلأعق

 .ُِٞطٍٞ ُٔ٘طوس ٓكح٣ذز جُٜذٝءٝ
 :‏‏ٕ٘بن‏زٍٛي‏ِّىٕت

 دة‏اٌظ١بغت.بإػ 

 .اٌخشخ١ج 

 ػبدة‏اٌظ١بغت‏إ‏1.1.1

، أغرطص جلأذكحظ أٗٚ ػ٘ذٓح  ، ذٜزٙ جُطش٣وس ٣ٌٔ٘ي ٓكحُٝس جُ٘ظش ُِٔٞهق ذطش٣وس ٓخطِلس عًْٔح ٣ٞق٠ جلأ
جُط٠ ضؿؼِ٘ح ٗظَ عطلضجصجش جُط٠ ؾؼِط٘ح ٗـؼد ٝجُطرش٣شجش ، ٗلٌش ذشٌَ كؼحٍ ك٠ جُكذظ أٝ جلإ ٗـؼد

 .ٝضكحٍٝ جُ٘ظش ُِكذظ ذطش٣وس ٓخطِلسؾحٗرح  ُطو٤َِ جُـؼد ٣ٌٔ٘ي ذرغحؽس إٔ ضطشى جُـؼد ٝ ؿحػر٤ٖ
 ئػحدز جُظ٤حؿس ضؼ٠٘ جُ٘ظش ُِكذظ ٖٓ صج٣ٝس ٓخطِلس ٝضلغ٤ش رُي ذطش٣وس ٓخطِلس

 : ، ٣ٌٔ٘ي جٕ ضلطشع غحذنجُ جُٔٞهقشحٛذضٜح ك٢ جُط٠ غ٤حسز جُ:  ٓػحٍ

  ك٢ ؽش٣وٚ ئ٠ُ جُٔغطشل٠هذ ٣ٌٕٞ جُغحتن.  

  خطرحس هرَ ٤ٓٞ٣ٖ كوؾؾطحص جلأأجٗٚ ُْ ٣ٌٖ عحتن ٓطٔشٕ ٝهذ. 

  ٝ ٣ٌٖ ٣لٌش ذشٌَ ٓغطٟٞ.أًحٕ ُذ٣ٚ ٣ّٞ س٤ٛد ُْ ٚٗ  

هَ أضشؼش ذـؼد  عٞفػوِي ،  ك٠ ضـ٤٤ش ئؽحس أٝضرذ جلإٓٞس ذشٌَ أخش ًِٔح جعططؼص إٔ ضشٟ
 .ِطٜذتسُغحس جُكذظ ٝؾؼِٚ أًػش عُٜٞس أٝع٤طشز أًػش ، ذٜزج جُٔ٘طن ٣ٌٔ٘ي ضو٤َِ 
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 جاٌخشخ‏1.1.1

ٛزج ضٜذتس ٖٓ جُ٘حق٤س  ، ٗطرحٙعطخذجّ ضشط٤ص جلأئُطٜذتس جُـؼد ٛٞ  خشٟ ٓل٤ذز قوح  أؽش٣وس 
 .عطلضجصئجُلغ٤ُٞٞؾ٤س ػٖ ؽش٣ن هؼحء ذؼغ جُٞهص ك٢ ذ٤ثس ضٌٕٞ أهَ 

ذطؼحد ٝجُزٛحخ ذكحؾس ئ٠ُ جلإ، كٜزج ٣ؼ٢٘ أٗي  ، ئرج ً٘ص ك٢ ٓشحدز ٓغ شخض آخش ػ٠ِ عر٤َ جُٔػحٍ
 .عطلضجصىئق٤ع ُٖ ٣طْ ذؼ٤ذ ئ٠ُ ٌٓحٕ 

،  ٤سجُٔضجؾك٠ ضك٣َٞ جُكحُس ه٣ٞس ُِـح٣س  ؽش٣وس جُطشط٤ص ٕأ ( Zillmann ٝهذ ٝؾذ جُرحقػٕٞ ٓػَ )
ضكطحؼ ئ٠ُ ضٜذتس  ػ٘ذٓح جٗٚٝذطر٤ؼس جُكحٍ  ؿحػرح   ٕ ضرو٠أٗٚ ٖٓ جُظؼد اك ُط٤لح   ٝهطح   هؼ٤صئرج ً٘ص 

 .ك٢ جُٔوحّ جلأٍٝ ُط٤لح   ٝهطح   أٝلا  ٖٓ هؼحءضطٌٖٔ  ٕأػ٤ِي ذٔح ك٤ٚ جٌُلح٣س 

 :خٙذئتاٌلخشازبث‏ػٍٝ‏ٕٚ٘ب‏ػذد‏ِٓ‏الأ

  ئ،  ٕ ضوٞد ع٤حسزأٖٓ  ذذلا   ٕ ضزٛد ُِٔش٠ كطشز ؽ٣ِٞسأجُزٛحخ ُِ٘ضٛس: ٖٓ جلأكؼَ ذٌػ٤ش ٕ
 . ؿؼري ٖٓ غْعطػحسز ٝػ٠ِ ضو٤َِ جلإ غحػذ أ٣ؼح  ضح ٓٔحسعس جُش٣حػس جُرذ٤ٗس ك٢ قذ رجضٜ

 عطػحسز ُذ٣ي.جلإ ٖٓ ٓ٘طوس٣وَِ ٛزج ذرغحؽس :  عطشخحء أٝ جُط٘لظ جُؼ٤ٔنضٔحس٣ٖ جلإ 

 عطػحسز جُٔ٘خلؼس ئ٠ُ ٝػغ جلإ زٛد ضِوحت٤ح  ٣كإ جُؿغْ :  جُزٛحخ ئ٠ُ طحُس جلأُؼحخ جُش٣حػ٤س
 . ئدجسز ؿؼري ػ٠ِجُط٢ ٣ٌٖٔ إٔ ضغحػذى 

 عطلضجص ٖٓ هرَ أ١ ش٢ء ئجُكظٍٞ ػ٠ِ  ك٠ لشصجُضو٤َِ جُٜذٝء ٝ:  ك٢ ٌٓحٕ ٛحدب ٝق٤ذج   جؾِظ
ى عطغحػذٝطلحسجش جلاٗزجس ، جُخ (  ٖخش جلأ)أطٞجش ، جٌُٔحُٔحش جُٜحضل٤س ٝؽِرحش  ٓػَ آخش

 شحٛذزٔذ ٣طٔطؼٕٞ ذؼغ جُ٘حط جُزٟ ٣ؿؼَٛزج ٛٞ جُغرد  ،جُطر٤ؼ٤س  قحُطيػ٠ِ جُؼٞدز ئ٠ُ 
 .قٞع ُِٔحء ُلطشز ؽ٣ِٞس ًأعِٞخ ٜٓذب

  َُذ٣ي جُو٤َِ ٖٓ جُٞهص ُِطل٤ٌش ك٢ أ١ ع٤ٌٕٞ ٘شحؽ ئذذجػ٢ ، ذ ض٘شـَػ٘ذٓح :  ٜٞج٣سذٗلغي جشـ
 ضٜذتطي .ذغُٜٞس  ِٚط٤ق ٣ٌٔ٘جُخش ٝجُ٘شحؽ أش٢ء 

  ِْعطٔحع ئ٠ُ جُٔٞع٤و٠ٝجلإ ٓشحٛذز ك٤. 

 ضظٞس ٗلغي ك٢ ػطِس ػ٠ِ  ػحٍ. ػ٠ِ عر٤َ جُٔٙش٢ء ضش٣ذُطٞسز ٓطٔث٘س :  عطخذّ خ٤حُيئ ،
 ٝ ... ٝجعغٝجُشٓحٍ جُر٤ؼحء ٝجُٔك٤ؾ  جُشحؽة ػ٘ذٓح ضٌٕٞ جُشٔظ ٓششهس ٝجُغٔحء جُضسهحء

 

ؼٞد ئ٠ُ عطذرغحؽس  لاٗيلا ضذع ػوِي ُِطل٤ٌش ك٢ جُكذظ ٓشز أخشٟ  جلأٗشطس، ك٢ أ١ ٖٓ ٛزٙ  ضزًش
. ٌٕٞ ؿحػرح  ضإٔ  جُط٠ ضؿؼِي عرحخجلأُؼػٞس ػ٠ِ ؾ٤ٔغ أٗٞجع ك٠ جرذء ض جلا٠ُٝ جُط٠ ٖٓ خلاُٜح جُٔ٘طوس

٤ُغص لإٔ ٛزٙ جلأٗشطس  غحػذ٣طغٞم أٝ ض٘حٍٝ جُطؼحّ هذ لا جُػ٠ِ جُشؿْ ٖٓ إٔ جلأذكحظ ضظٜش إٔ 
 .ٓشز أخشٟ ػرح  حؿ ضظرفضلحط٤َ جلأقذجظ ٝذحُطح٢ُ  جُطل٤ٌش ك٠ػوِي ٖٓ ضٞهق ذحُؼشٝسز 
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0‏ جُـؼد ئدجسز

 

(1اٌسذد‏)  

 ٌٝ‏اٌغضب‏؟إعخدببخه‏إ‏ً٘‏وبْ‏٠ّىٕه‏حسغ١ٓ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(1اٌسذد‏)  

 ٌٝ‏اٌغضب‏؟إعخدببخه‏إً٘‏وبْ‏٠ّىٕه‏حسغ١ٓ‏

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (‏1اٌّبضٝ‏)‏اٌدضء‏حذس٠ب‏:‏ٌسظبث‏اٌغضب‏فٝ‏

   ص ف    ح  ث  لأس   بة     كنك  حسين   كيف ي  ، 1   زء      س ل ه  ف      ع  لأح  ث 
 ؟ غضب أ ل أكث   بسيط  
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0‏ جُوِن

 اٌمٍك‏‏1.1

 ."س جلإدجسز جُزجض٤" ٗوض  ٠ذجخِجُٓػَ جُوِن  ٠ُٟ ػحؽلس جخشٟ ٛحٓس أخشئٗظش أ 

قظَ ػ٠ِ ٓح ٣ٌل٢ ٖٓ جُذسؾحش ُٜزج جُؿضء أ، عٞف ُٖ  كشِص ٝجؾرحض٢ جُٔ٘ض٤ُس؟ عطٌٕٞ ًحسغس ٓحرج ُٞ"
أسعد عٞف  ئرج  ،  ٓطكحٕ! ٛزج أٓش كظ٤غكشَ ك٢ جلأأأٗح هذ ٝ ٓطكحٕ ع٤ٌٕٞ طؼرح  . أػشف إٔ جلأٔحدزٖٓ جُ

،  ٓشز جخشٟ جُٔٞجدؾ٤ٔغ  ٓزجًشزلا أعطط٤غ  ، غ٘س ًحِٓس ٓشز أخشٟجُ هّٞ ذاػحدز أعٞف ،  ٓطكحٕك٢ جلأ
ٖٓ جُذٝسز ٗطٜحء ذحُطرغ ػ٠ِ جلإًٕٞ هحدسج! ٝأٗح ُٖ أخشٟٓشز  رجًشٛحأ ُٖذٔح ك٤ٚ جٌُلح٣س  ًحٕ ع٤ثح  ٛزج 

ؼَٔ ك٢ ٓطؼْ ُِٞؾرحش جُغش٣ؼس ُرو٤س ٓش ُِذ٠ جلأ؟ أٗح لا أس٣ذ إٔ ٣٘ط٢ٜ ك٠ ق٤حض٠ٓحرج أكؼَ جُطذس٣ر٤س 
 " ... ق٤حض٢ ... ٓحرج قذظ ُك٤حض٢

ٖٓ ئٗطحؾ٤س جُلشد ئ٠ُ قذ  ضٔحٓح  ٣ٝوَِ  ٓذٓششة  جُٔضٖٓ ٝجُوِن ضظحػذ جُٞػغٖٓ ْٞٛ ٝجُوِن جًُٔح ضشٕٝ 
 .قذ٣ػي ٓغ رجضيك٢ ػوِي ٖٓ خلاٍ  حٜضغٔؼجُط٠ ٝػحدز ٓح ٣طْ جُطؼر٤ش ػٖ جُٔخحٝف ك٢ جٌُِٔحش  شًر٤

 إداسة‏اٌمٍك‏6.1

 ٛٞ أكؼَ عرَ ُٔؼحُؿس جُٔخحٝف ٝجُوؼحء ػ٤ِٜح. ٓح جُغإجٍ 
جُز١ ٛٞ ٗو٤غ جُـؼد ًٔح سأ٣طْ ك٢  جُطكل٤ض ُذ٣ي و٣َػحدز ػ٘ذٓح  هِوح  ضٌٕٞ  ، جُطكل٤ضٗخلحع ئ ُوِن ٛٞج

 .حو  عحذ

، ٣ٌٔ٘ي إٔ ضلؼَ جُش٢ء ٗلغٚ  عطػحسز جُخحطس ذيَ ٓغ جُـؼد ٖٓ خلاٍ ػرؾ ٓغطٟٞ جلإطؼحًٓٔح ض
٣ٝؿؼِي أًػش  ٣كلضى ضش٣ذ إٔ ضلؼَ ش٤ثح  ٗص أك وِنٝضعطػحسز جُٔ٘خلؼس جلإقحُس  ػ٘ذٓح ضٌٕٞ ك٠ُِوِن. 
 .ػٌغ٤ح   لاٗٚ ع٤ٌٕٞأهَ  ذطكل٤ض ٣ٝ٘رـ٢ ضؿ٘د أ١ ش٢ء ٣ؿؼِي ضشؼش  قٔحعح  

 :أفضً‏ٚع١ٍت‏ٌّؼبٌدت‏اٌمٍك‏٘ٛ

 خش٣ٖ.ذحلأ جلإخطلاؽ •
 ضـ٤٤ش جُر٤ثس ٝجُزٛحخ ُِخحسؼ. •

، كوؾ جُ٘شحؽ  ذحُؼشٝسز إٔ ضزٛد ُِكذ٣ع ػٖ ٛٔٞٓي ػ٤ِي جُطكذظ ٓغ جُؼحتِس ٝجلأطذهحء: ٤ُظ •
جُكٞجس دجتشز ٗطحم ٣ٌٔ٘ي ضٞع٤غ  زُيشؼشش ذجُٔكحدغس ُوِوي ٝ يٝئرج جخزض ؾطٔحػ٢ ٣غحػذى ًػ٤شج  جلإ

 .ػ٠ِ جُ٘كٞ جُز١ ضشجٙ ٓ٘حعرح  

ٝجُط٘ظ أٝ ؿ٤شٛح ٖٓ جُش٣حػس رجش جُطحهس  ًٝشز جُوذّ ٣شٝذٌظٓػَ جلأ جُطٔحس٣ٖ جُش٣حػ٤س ٓحسط ذؼغ •
 .جُؼح٤ُس

 سضذجءئ ، ، ػغ جُٔح٤ًحؼ ًٔح ضلؼَشؼشى  ؾؼَئ،  جُٔػحٍ ػ٠ِ عر٤َ : ُذ٣يضكغ٤ٖ جُظٞسز جُزجض٤س  •
 .ُطشؼش ذحُشػح ػٖ ٗلغيٝجُكزجء ٓلاذظ ؾ٤ِٔس 

 .ُ٘لغي جُزٛحخ ُِطغٞم ٝششجء ػلاؼ أٝ ٛذ٣س •

 ذطل٤ٌش أٝلا   جُكحلاشعٞأ لأ قلا  ػغ ،  ٛزج جُكذظ ٖٓ صج٣ٝس ٓخطِلس٠ُ ئٗظش أ : قٍٞ ٝؾٜس ٗظشى •
 .ػ٠ِ جُكحلاش جلأهَ عإج  ػَٔ أ، غْ  ٠ٝجهؼ

 
 :ِب‏لا‏٠دب‏أْ‏حفؼٍٗ‏ػٕذِب‏حىْٛ‏لٍمب‏٘ٛ

 .ك٢ جُر٤ص ٝق٤ذج   جُروحء •

  .جُرٌحء •

 .أٝ جُروحء ك٢ ذ٤ثس ٛحدتس ػ٤ٔوح   خز ٗلغح  أ، جُطذ٤ُي ٝ عطشخحءجلإ •

ك٢ ذؼغ جلأٗشطس جُش٣حػس  لا ٣كلضى ٓح ُْ ضٌٖ ٓشحسًح   ؾذج   جُطش٤ًض ك٢ ٓك٤ؾ جُٜذٝء ػ٘ذٓح ضٌٕٞ هِوح   •
 .جُٔحت٤س أٝ جُؼػٞس ػ٠ِ ش٢ء لإُٜحء ٗلغي ضٔحٓح  
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0‏ جُطكل٤ض؟ ٛٞ ٓح

 اٌخسف١ض‏اٌزاحٝ‏-1

 فضً‏"أفضً‏ٚأطبر‏أٔب‏أ،‏‏ٚبىً‏ٚع١ٍت‏"‏وً‏٠َٛ

 اٌٙذف

‏عٛف‏حىْٛ‏لبدسا ‏ػٍٝ‏:‏‏بٕٙب٠ت‏٘زا‏اٌفظً
وّب‏‏،ٔخبئح‏أفضً‏ٚأوثشزخٝ‏حخّىٓ‏ِٓ‏حسم١ك‏‏هٚحٛخ١ٗ‏ػٛاطفاٌخسىُ‏فٝ‏

ص٠بدة‏الإٔخبخ١ت‏إٌٝ‏زذ‏وب١شٚ‏حؼض٠ض‏ٔفغه‏٠ّىٕه   

، ػحدز ٓح ٣طْ جُطؼشف ػ٠ِ جُ٘حط جُ٘حؾكس ُوذسضٜح ػ٠ِ  جُطكل٤ضٛٞ ٜٓحسز قحعٔس ضغطخذّ ُض٣حدز جلإٗؿحصجش
 .ٗطٌحعس ٤ُكظِٕٞ ك٢ جُٜ٘ح٣س ػ٠ِ ٓح ٣ش٣ذٕٖٝٓ ًَ جُؼورحش ٝجُظؼٞذحش ٝجلإ ضكل٤ض أٗلغْٜ ػ٠ِ جُشؿْ

ٗ٘ؿف ك٢ جُ٘ظحّ جُـزجت٢  جُزٟ ٣ؿؼِ٘حجُطكل٤ض ٣غٔف ُ٘ح ذحُغ٤طشز ػ٠ِ ػٞجؽل٘ح أٝ قط٠ جُكذ ٜٓ٘ح. ٛزج ٛٞ 
 أٝ طؼدجُكؼَ ػ٠ِ جُشؿْ ٖٓ أٗلحم جٌُػ٤شٖٓ جُؿٜذ ك٢ طحُس جلأُؼحخ جُش٣حػ٤س ُ٘ظرف ئٝ" جُش٣ؿ٤ْ " أ

كحٕ جُشت٤غ٢ ٝٗكٖ ٗلْٜ أٗ٘ح هذ ٗكطحؼ ٓطجٍ قط٠ ٗطٌٖٔ ٖٓ ئػذجد أٗلغ٘ح ُلأهِس جُّ٘ٞ ُؼذ٣ذ ٖٓ ج٤ُِح٢ُ جُطٞ
 .ئ٠ُ ػذّ ئشرحع ذؼغ جُؼٞجؽق ٖٓ أؾَ جُكظٍٞ ػ٠ِ ٌٓحكأز أًرش ذٌػ٤ش ك٢ ٝهص لاقن ك٢ جُك٤حز

 ِب‏٘ٛ‏اٌخسف١ض؟‏1.1

ضؿحٙ ٣ٝؿؼِي ٓٞؾٜس ٗكٞ جُٜذف ٣ٝ٘شطي ضؿحٙ ٛذف أٝ عِٞى ٣ٔ٘كي جلأٗٚ ششؽ دجخ٢ِ ئ٣ٝؼشف جُطكل٤ض 
 .ٓؼ٤ٖ

ُلؼَ أ١ ش٢ء  كشى ه٤ِلا  ط. ٛزج جُشخض هذ ٣ ٗٚ ٣لطوش ُِطكل٤ض جُزجض٢ئػ٠ِ جُشؿْ ٖٓ  ضخ٤َ شخض ر٢ً
  .ٗٚ ذرغحؽس لا ٣طٌٖٔ ٖٓ ضكو٤ن جٌُػ٤ش ك٢ جُك٤حزئ. ٝٗط٤ؿس ُزُي هذ لا ٣ظٜش رًحءٙ ػحؽل٤ح  

   EI   ُؿ٤ٔغ جٌُلحءجش دجخَ ٛطٔحٓح  أٛزج ٛٞ جُغرد ك٢ أٗٚ أٓش ذحُؾ جلأ٤ٔٛس إٔ ض٢ُٞ 

 :   جُطكل٤ض ٖٓ ػذز ػ٘حطش ػ٠ِ جُ٘كٞ جُطح٣٢ُطٌٕٞ 

 ُذ٣ي ضٞهؼحش ه٣ٞس إٔ جلأٓٞس عٞف ضٌٕٞ ذخ٤ش. جُٔطلحتِٕٞ ٣ؼطوذٕٝ إٔ ٛٞ إٔ ٣ٌٕٞ : اٌخفبؤي
 .ًطثحخ ذغرد رُيٝذحُطح٢ُ لا ٣ظحذٕٞ ذحلأ ٙش٢ء ٣ٌْٜٔ٘ ضـ٤٤ش ٗطٌحعسجلإ

 ٗلغي ٓغ جُطحهس جُؿغذ٣س ٝجُؼو٤ِس ضؼض٣ض: ٛٞ قٍٞ ‏اٌسّبط. 

 ًِٗطٌحعحشجلإ ػذّ جُٞهٞف ػ٘ذأٟ :  الأ. 

 ؿؼِي ٣ٓط٘حٕ جلأ ػطحءئ٣ؿؼِي ضشؼش ذحُشػح ػٖ ًَ ش٢ء.  ، ئ٣ؿحذ٤ح   ٕ ضٌٕٞأ: ٓؿشد  اٌّضاج‏اٌد١ذ
جُكظٍٞ  ٓح ضش٣ذقٍٞ  ٝٛزج ذذٝسٙ ٣ؿؼِي أًػش قٔحعح  ػ٤ِٚ ٓح ُذ٣ي ٝٓح أٗص ضؿحٙ ضشؼش ذشٌَ أكؼَ 

 .ك٢ جُٔغطورَػ٤ِٚ 

 ؿؼِي ٓٔح ٣ ٝجُطشٞم جُو٤َِ ؾذج   ، ذرغحؽس ضٌٕٞ ػحؾضج   طٞهقؿؼِي ضٖٓ جُطشٞم ٣ و٤َِ: جُ اٌخشٛق
ُِٞطٍٞ ئ٠ُ أػ٠ِ  ٖٓ جُطشٞم  ، ُزُي ضكطحؼ إٔ ضٌٕٞ ػ٠ِ جُٔغطٟٞ جُظك٤ف ٓكرؾ ٣ٝوَِ ٖٓ أدجتي

 .جدجء

عطؼذجد ُٔٞجؾٜس ئًَ ٖٓ جُطلحؤٍ ٝجُكٔحط ٣ظٜشٝج إٔ جُلشد ٛٞ جُٔغ٤طش ػ٠ِ ق٤حضٚ جُخحطس ٝػ٠ِ 
 .ٗٚ ٣ؼحَٓ جُلشَ ًؿضء ٖٓ جُظلوس ٝٛٞ أٓش ػشٝس١ ُطكو٤ن جُطوذّئٖٓ جٌُ٘غحش  خحتلح  جُطكذ٣حش ٤ُٝظ 
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0‏ جُزجش ٓغ جُطكذظ هٞز

 

 :ٛ٘حى ٗٞػحٕ ٖٓ جُطكل٤ض

، هذ ضغطٔطغ  ش جُٔلاصٓس ُٜزٙ جُٜٔٔس ٗلغٜح. ػ٠ِ عر٤َ جُٔػحٍأٛزج ٣أض٢ ٖٓ جٌُٔحك (:)داخٍٝ‏خٛ٘شٞ •
جُ٘شحؽ  ؿ٤ش ٣رذٝ إٔ ٛ٘حى أ١ ٌٓحكأز أخشٟلا ُزُي  ،جُشعْ ٓػَ ُؼد ًشز جُوذّ أٝ  ٓشحسًس ك٠حُطكذ١ ذ

 .ٗلغٚ

ٛزج ٣أض٢ ٖٓ جُؼحُْ جُخحسؾ٢ ٓػَ جُٔحٍ ٝٛطحف جُؿٔح٤ٛش ك٢ قذظ س٣حػ٢ أٝ قط٠  )خبسخٝ(:‏ػشضٟ •
 ِٜٔٔسذحٌُٔلحءز جُذجخ٤ِس ُجُطٔطغ ٓوحذَ خش ٛٞ ػحَٓ خحسؾ٢ حُشؿرس ك٢ ضكو٤ن جُلٞص ػ٠ِ جلأذجُٔ٘حكغس 

 .ٗلغٜح

 اٌزاثلٛة‏اٌخسذد‏ِغ‏‏1.1

ٗص ضكحٍٝ أ  . كؼ٤ِح  ُطكل٤ض جُزجش ٛٞ جُطكذظ ٓغ جُزجش ئ٣ؿحذ٤ح   عطخذجٓح  ئهَ طشم جلأًػش كؼح٤ُس ٝجلأئقذٟ جُ
 ٗصأًْٝ  -  ٗص ؾ٤ذأًْ :   عطٔشجس ػ٘ذٓح ضوٍٞاجُخحطس ذي ػٖ ؽش٣ن ضشؿ٤غ ٗلغي ذ ضوظ٤ش دجتشز ػوِي

 ق٤حضي. سسجتؼ ٠ًْٛٝ   - جُٔض٣ذ رجٛد ُطكو٤ن

ُ٘لغي ًَ  هٍٞ ؾِٔس جلإ٣ؿحذ٤ٌ٢ش لوحٕٗٞ جُؿزخ. ٣ٌٔ٘ي جُؿٔغ ذ٤ٖ ٛزج ٓغ جُطُغكش٣س جُوٞز جُ عحذوح  سأ٣ص 
 ُشذؾ ٗلغي ذٜٔحسجضي جُؼح٤ُس .٣ّٞ 

 فضً‏"أفضً‏ٚأطبر‏أٔب‏أ‏"‏وً‏٠َٛ‏ٚبىً‏ٚع١ٍت

، "أٗح  ٕ ضوٍٞأٖٓ جلأكؼَ دجتٔح إٔ ضوٍٞ "أٗح ٗش٤ؾ"، ٖٓ ،  ، ػ٠ِ عر٤َ جُٔػحٍ عطخذّ ُـس ئ٣ؿحذ٤سئ دجتٔح  
٣كطحؼ ُٔؼحُؿس جٌُِٔحش جلأ٠ُٝ جُط٢ ك٢ ٛزج جُٔػحٍ جُؼوَ كإ  عِر٢ذشٌَ ُغص ًغٍٞ". ئرج ً٘ص ضوٍٞ رُي 

،  ٝلا  أ٣كطحؼ جُؼوَ ئ٠ُ ضخ٤َ "ًغٍٞ" ٠ٛٝٝ "ًغٍٞ"، هرَ إٔ ٣طٌٖٔ ٖٓ ٓؼحُؿس "ُغص" ٖٓ جُؿِٔس. 
عطخذجّ ُـس ئ٣ؿحذ٤س ئ،  رُيٖٓ  كشططي ُطظك٤ف رُي. ذذلا  إٔ ضؿذ هرَ  خطش ضٞؾ٤ٜي عِر٤ح  ٝك٠ ٛزج 

  .ُِكظٍٞ ػ٠ِ أكؼَ جُ٘طحتؽ
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0‏ جُزجش ٓغ جُطكذظ هٞز

 

٠دببٝ‏ٌٕفغٝ‏زذ٠ثٝ‏الإ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ضذس٣د : ضكذظ ٓغ ٗلغي ئ٣ؿحذ٤ح  

 ك٢ دٝجكغ ػ٠ِ ٝجُكظٍٞ ٗلغي ُط٘ش٤ؾ عطخذجٜٓحئ ٣ٌٔ٘ي جُط٢ٝ أدٗحٙ ئ٣ؿحذ٤س سرجض٤ ٓكحدغحش خٔغس أًطد
 :رُي ػ٠ِ جلأٓػِس. جُك٤حز

 . ٣ًَّٞ  رًحء أًػش أطرف أٗح •

 ًَٝ ٣ّٞ جطرف أًػش عؼحدز. عؼ٤ذ قوح   أٗح •

 .ؾ٤ذ ذشٌَ ٣٠٘خذٓ أٗٚ ؿغذ١ذ كخٞس أٗح •

 ًَ ٣ّٞ.  ػحؽل٤ح   ٜٓحسز أًػش أطرف أٗح •
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0‏ جُطذكن قحُس

 زبٌت‏اٌخذفك‏‏1.1

كوؾ خش ٌُٖٝ أُْٝ ضٜطْ لأ١ ش٢ء جُضٖٓ ضؼطوذ جٗي كوذش  ؾؼِيَٛ عرن ُي إٔ شحسًص ك٢ أ١ ٗشحؽ 
ك٢ ق٤ٖ ضطٔطغ ذحُشعْ  ضخ٤َ ٗلغي ػ٘ذٓح ً٘ص ٌٜٓ٘ٔح   ، ٗظش ُٜٞج٣س ٓػَ جُشعْأ؟ جُط٠ ك٠ ٣ذى حُٜٔٔس ذ

ؼ٘ذٓح ك ػِٔحء جُ٘لظ ٣ؼشكٕٞ رُي ذأٜٗح قحُس ٖٓ جُطذكن ، عحػحش 3ذٚ ُٔذز  ٗي ؿحسهح  أجُزٟ ُْ ضٌٖ ضذسى 
غُٜٞس ضكو٤ن غلاظ ٓشجش أًػش ٖٓ ٣ٌٔ٘ي ذ ج  ٓشًضػ٘ذٓح ضٌٕٞ ُِـح٣س ٝ ج  ضٌٕٞ ك٢ جُطذكن ضٌٕٞ ٓػٔش

 .ذزُي ج  حؽ كوؾ لأٗي ٓشًضجُؼحد١ ٖٓ جُ٘ش يٓؼذُ
ٝػغ ٗلغي ك٢ قحُس ٖٓ ذشٌَ ٓظط٘غ عطلحدز ٖٓ ٛزٙ جُظحٛشز؟ ٣ٌٔ٘ي ٝجُغإجٍ جُطر٤ؼ٢ ٛٞ ٤ًل٤س جلإ

 ضخحرٛح ُطكو٤ن رُي؟ ئجُطذكن؟ ٓح ٢ٛ جُخطٞجش جُط٢ ٣ؿد 
جُزٟ  ذٔحرج ٜٗطْ ٝٓح ، ٘كٖ ذكحؾس ئ٠ُ دسجعس أٗلغ٘ح ػ٘ذٓح ٌٕٗٞ ك٢ قحُس ضذكنكُلإؾحذس ػ٠ِ ٛزٙ جلأعثِس 

، ٣ٌٔ٘٘ح إٔ ٗؼغ أٗلغ٘ح ك٢ قحُس ٖٓ  ٕ ٗؼشف جُظلحش جُشت٤غ٤س جُٔشضرطس ذٜزٙ جُكحُسأ؟ ذٔؿشد  ٗطؿحِٛٚ
 .س ٛزٙ جُظلحشطحذوجُطذكن ػٖ ؽش٣ن ٓظط٘غ ذٔ

 :ْ ذططر٤ن ٓح ٢ِ٣ه،  ػ٘ذٓح ضٌٕٞ ك٢ قحُس ضذكن

 ُكحػش ٗكٖ ٗ٘غ٠ جُٔحػ٠ ٝٗلٌش كوؾ ك٠ ج.  

 ٝجُٔٞجسد جُٔٞؾٞدز ُذ٣٘ح ٗكٖ ٗورَ جلأدٝجش.  
ٝذؼرحسز أخشٟ ئرج ً٘ص ضش٣ذ إٔ ضٌٕٞ ك٢ قحُس ضذكن، كوؾ سًض ػ٠ِ جُكحػش ذوذس ٓح ضغطط٤غ ٝلا ضٜطْ 

 ."ص ٤ُ ٝقحٍٝ ضؿ٘د هٍٞ "ٓحرج ُٞ" ٝ " قذظ ٖٓ هرَ أٝ ٓح ع٤كذظ ذؼذ رُي ذٔح

ٝجقظَ ػ٠ِ جُٔض٣ذ ٖٓ عطخذٜٓح ئرُي ٛٞ ٓح ُذ٣ي ٝ ، عطؼشع جلأدٝجش جُخحطس ذيئ٠ُ ؾحٗد رُي ئ
 .كششحضٚ ٣ٝشٌٞ ٖٓٛٞ ك٢ قحُس ضذكن ٓغطٔش ٝسعحّ  خ٤َ أذذج  طخلاُٜح. لا ٣ٌٖٔ ض

 

 ‏ةاٌلاِببلا‏1.1

 .ٓغطٟٞ جُٜٔحسز ٝٓغطٟٞ ضكذ١ ، ذؼحدجلأغ٤ٖ٘ ٖٓ أذ٤ٖ  جُ٘طحم٠ُ جُشعْ جُر٤ح٢ٗ جُطح٢ُ جُز١ ٣ٔػَ ئٗظش أ
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0‏ جُز٤٘ٛس جُخشجتؾ

 ضٌٕٞ ػ٠ِ هذس ٝ ػح٢ُ ُذ٣يٓغطٟٞ جُٜٔحسجش ٣ٌٕٞ  ٓحًٔح ضشٕٝ عٞف ضٌٕٞ ك٢ قحُس ٖٓ جُطذكن ػ٘ذ
طكذٟ جُ ُذ٣ي ػح٤ُس ٌُٖٝ ٤ُظ يٜٓحسجض ًحٗصئرج  ح  ٓشضحق، عٞف ضٌٕٞ  . ٖٓ ٗحق٤س أخشٟٖٓ جُطكذٟ ًحف

 . ٓغ جُظلحش جلأخشٟ ًٔح ٛٞ ٓر٤ٖ ك٢ جُشعْ جُر٤ح٢ٗ ٌٛزجٝجٌُحك٠ 

شخض جُلس ٝجُذجكغ ٝجلإغحسز. هذ ٣ظٜش ق٤ع ٣طْ هٔغ جُٔشحػش ٓػَ جُؼحؽ جُلطٞسجُلآرحلاز ٢ٛ قحُس ٖٓ 
ٓح  ذوذسج جُٞػغ ضؿ٘د ٛز ػ٤ِي ؿ٤ٔغ ٝذطر٤ؼس جُكحٍجُطؿ٘د ٣، شخض  خش٣ُٖلأ ؾذج   ٓٔلا  لآرح٠ُ جُ

 .ضغطط٤غ

ضكطحؼ ئ٠ُ ضكذ١ ٗلغي أٝ جُؼَٔ ػ٠ِ جُٜٔحسجش جُلآرحلاز ، ُِخشٝؼ ٖٓ  ًٔح ضشٕٝ ك٢ جُشعْ جُر٤ح٢ٗ
ضرذأ ك٢ جُكظٍٞ ػ٠ِ هِن ك٢ ق٤ٖ ئرج  طكذ١ ٗلغي ه٤ِلا  ضجُخحطس ذي ُطكغ٤ٜ٘ح. جُٔشٌِس ٢ٛ ئرج ً٘ص 

ؼٞد ئ٠ُ ٝضٓشز أخشٟ  ػ٠ِ جَُِٔ ذغشػسً٘ص ضؼَٔ كوؾ ػ٠ِ ٜٓحسز دٕٝ أ١ ٛذف ٣ٌٖٔ إٔ ضكظَ 
 .جُلآرحلاز

٠ُ قحُس ٖٓ جُطذكن ُِٝٞطٍٞ ئ٠ُ ٛ٘حى ضكطحؼ ئ٠ُ ضكذ١ ٗلغي ٝضكغ٤ٖ ئٛذكي جُٜ٘حت٢ ٛٞ ُِٞطٍٞ 
ضكو٤ن أَٓ ك٢ جُكظٍٞ ػ٠ِ ضإٔ  ي٣ٌٔ٘ كوؾ جُطش٣وس ذٜزٙ ، ٓغ ذؼؼٜح جُرؼغٓطٞجصٟ ٜٓحسجضي ك٢ خؾ 

 .أدجء كؼَأٗطحؾ٤س جٝ ئ أكؼَ

 اٌخشائظ‏اٌز١ٕ٘ت‏1.1

عطخذجّ جُخشجتؾ ئُطوحؽ جُٔؼشكس ٝؽشـ جلأكٌحس أٝ جُطل٤ٌش ذشٌَ خلام ٛٞ ٞعحتَ لإجُٝجقذز ٖٓ ًرشٟ 
ُطش٣وس ٓؼحُؿس جُؼوَ ُِٔؼِٞٓحش ٝرُي ٛٞ جُطش٣ن  جُز٤٘ٛس. ضش٤ش جُذسجعحش ئ٠ُ إٔ ٛزج جُٜ٘ؽ ٓشحذٜس ؾذج  

 :٤ُي ٤ًق ٣ؼَٔئجُطر٤ؼ٢ ُطٞع٤غ جلأكٌحس. 
. ًٔح ٣طْ ػشع  جُكلحظ ػ٠ِ ئػحكس كشٝعغ ٓ( ػ٠ِ ًٔر٤ٞضش)عٞجء ًحٗص ٝسه٤س أٝ  ٓشًض جُلشجؽذذأ ك٢ أ

ػ٠ِ ٓح ُذ٣ي ػ٠ِ جُخش٣طس. ذؼذ كطشز ٖٓ جُٞهص هذ ٗذسى إٔ  عط٘حدج  ئأًػش جُٔلح٤ْٛ ضظ٤٘لٜح ذشٌَ ٓ٘حعد 
جُٔلح٤ْٛ جُط٢ أػلطٜح ض٘ط٢ٔ ئ٠ُ ٓؿٔٞػس ٓخطِلس ٖٓ جُلثحش. ئػحدز ضشض٤د جُخش٣طس ذشٌَ ٓ٘حعد ًٔح ٣طْ 

 :ئػحكس جُٔض٣ذ ٖٓ جُٔلح٤ْٛ. ٝك٤ٔح ٢ِ٣ ٓػحٍ ػ٠ِ جُك٤ٞجٗحش ٓوغٔس ئ٠ُ ػذد ٖٓ جُلثحش جلأعحع٤س

 
 

ٖٓ جلأعَٜ إٔ ٗطزًشٛح. ٣طْ سعْ جُلشٝع جُشت٤غ٤س ع٤ٌٔس ُطؼض٣ض  ُٞجٗح  أًػش طس جُز٤٘ٛس جلأضلاقع إٔ جُخش٣
 .أكٌحس جُطشض٤د جلأعحع٤سجٝ   BOIأ٤ٔٛطٜح. ٝضغ٠ٔ كشٝع جُٔغطٟٞ جلأٍٝ 

 ٝٝػغ ذ٤حٕ ٜٓحٓي.  ورلا  غطعطخذجّ خشجتؾ جُؼوَ ُطخط٤ؾ ٓغطورِي ٝجُطل٤ٌش ك٢ ٓح ٣٘رـ٢ ػِٔٚ ٓئ٣ٌٔ٘ي 
٣ٌٔ٘ي جُخشٝؼ ذحُؼذ٣ذ ٝإٔ ضٌٕٞ ٓرطٌش ػ٘ذ جُطل٤ٌش ك٢ جُٔلح٤ْٛ، رُي سعْ خشجتؾ جُؼوَ ٣شؿؼي ذٔؿشد 

 .هحتٔس ًطحذسعطخذجّ جُطشم جُطو٤ِذ٣س ٓػَ ئًػش ٖٓ أٖٓ جلأكٌحس ذٜزٙ جُطش٣وس 
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0‏ جُطؼحؽق أطٍٞ

 اٌخؼبطف‏-1

س‏اٌخؼبطف‏ٚأوثش‏بإظٙٚ‏بؼٛاطفٙب‏اٌّشأة‏فٝ‏اٌّؼخبد‏ح١ًّ‏لاْ‏حىْٛ‏أوثش‏ٚػ١ب ‏"‏
اٌشخبي‏أوثش‏حفبؤي‏ٚثمت‏‏فإْ‏خشٜأِٓ‏ٔبز١ت‏‏،‏خش٠ٓاٌؼلالبث‏ِغ‏الأسة‏فٝ‏بِٙ

‏فضً‏"أ٠ٚخؼبٍِْٛ‏ِغ‏اٌخٛحش‏بشىً‏‏وبشأاٌخى١ف‏بغٌٙٛت‏ِمذسة‏ػٍٝ‏ببٌٕفظ‏ٚ
دا١ٔبي‏خٌّٛبْ‏‏‏  

 اٌٙذف

‏ عٛف‏حىْٛ‏لبدسا ‏ػٍٝ‏:‏بٕٙب٠ت‏٘زا‏اٌفظً
إحظبلاحهخش٠ٓ‏ٚحسغ١ٓ‏فؼب١ٌت‏ِغ‏الأخ١ذة‏‏بثإلبِت‏ػلال  

أكؼَ ك٢ ٗظرف  ك٢ كْٜ ٤ًق ٗشؼش ٌُٖٝ أ٣ؼح   كؼَأ٤ُظ كوؾ ٗظرف  أًػش رجض٢ُذ٣٘ح ٝػ٠  ًحٕ ًِٔح
كوذ أٗشأش ػلاهس  ػ٠ِ ٗلظ جُٔٞؾس  ٞجؼ٣ِٝٔغ٤ٖ٘ ذؼؼْٜ جُرؼغ أ٣لْٜ خش٣ٖ. ػ٘ذٓح كْٜ ٤ًق ٣شؼش جلأ

كْٜ جُ٘حط ٝػحدز ٓح  ؿ٤ذ٣ٕٝجُز٣ٖ ْٛ أُٝثي  ، ػٞجؽق ذؼؼْٜ جُرؼغ ٕٞلٜٔغ٤ٖ٘ ٣ْٜ جلأك.  كؼ٤ِس ذ٤ْٜ٘
٣شؼشٕٝ  أ٣ؼح   خش٣ٖخش٣ٖ ٝجلألأٓغ ج ضٞجطَأٗٚ ٖٓ جُغَٜ ضأع٤ظ  ٝجؿذ٣ لأْٜٗأًػش جؾطٔحػ٤س  ٞج٣ٌٗٞ

جُٜٔحسز جُٜحٓس جُط٢ لا  حُطؼحؽق ٝٓؼشكس ٤ًل٤س ئهحٓس ػلاهس ٓغ جُ٘حط ٛٞك،  ٝٗط٤ؿس ُزُي ذحُشجقس ٓؼْٜ
 ك٢ رُي ؽٞجٍ ق٤حضي.جُٞهص ُطظرف أكؼَ ضوؼ٠ ٣ٝؿد إٔ  عطٜحٗس ذٜح٣ٌٖٔ جلإ

 طٛي‏اٌخؼبطف‏أ‏1.1

غ ٤شٟ جُشػ٣. ػ٘ذٓح  غ٤جُشػ ٓػَٗرذأ جُٔكحًحز جُكش٤ًس ً٘ح ق٤حض٘ح ػ٘ذٓح ذذج٣س ج٠ُ أطَ جُطؼحؽق ٣ؼٞد 
،  ! ٝذحُٔػَ دٓٞع لا ٣ٞؾذ جٟحُرٌحء أٝ ٓغف ػ٤ْٜٞٗ قط٠ ئرج ًحٕ ذطو٤ِذ جُغِٞى ذ كْٜ ٣وٞٓٞج، ضر٠ٌ أٓٚ 

 قط٠ ئرج ًحٕ طٞشٝ أُٞ أْٜٗ لا ٣لٜٕٔٞ  قط٠ِرٌحء ُ ٣٘ؼٕٔٞ ذرغحؽسخش ٣ر٢ٌ أػ٘ذٓح ٣غٔؼٕٞ ؽلَ 
عٖ ٠ُ ئ َظٗػ٘ذٓح  كوؾعطٔشجس ك٢ ضو٤ِذ رُي. حلإكْٜ ٣وٕٞٓٞ ذذْٜ ٝذرغحؽس  خحص ٤ُظجُرٌحء  ٛزج

 .دقؽ٘ح لا ٣خظ ٛزج جُؼ٘حء ٗذسى إٔ حٛػ٘ذ ع٘ط٤ٖ ٝٗضقٞج٢ُ 

ذ٤ٖ جُطلَ ٝجُٞجُذ٣ٖ ٣إد١ ك٢ جُٜ٘ح٣س ئ٠ُ جُطؼحؽق. ٛزج ٣شذؾ جُطلَ  ُلظ٢ـ٤ش جُ جُٔحد١ططحذن جُٛزج 
ػحؽل٤ح. ٣ططِد ٛزج جُطو٤ِذ جلأػ٠ٔ جلاٗطرحٙ ئ٠ُ جلإشحسجش ؿ٤ش جُِلظ٤س ذحُطٞجطَ ٞجُذ٣ٚ ٣ٝؿؼِٚ ٣شؼش ذ

 عطؿحذس ُٜح ذطش٣وس ٓٔحغِس.طلغ٤ش ٝجلإجُٝجُوذسز ػ٠ِ 

 اٌسبٌت‏اٌدغذ٠ت‏1.1

 ، ضجٓ٘سطٓ ُذ٣ْٜ ضٌٕٞظ إٔ ٝظحتق جلأػؼحء ذكحجلأضر٤ٖ  ، ٤ٖطؼحؽلٓ ٌٞٗٞج٣ ج٠ُ شخظ٤ٖٕ جٗظش جلأ
 .ٛٞ ٗلغ٣ٚظرف ٓؼذٍ ػشهْٜ  ٣ؼح  أًٝزُي  ضططحذن ٓؼذلاش هِٞذْٜ

عطٔحع عطٔشجس ٖٓ أؾَ جلإاضكطحؼ ئ٠ُ ضٜذتس ٗلغي ذ ٝٛزج ٣ش٤ش ئ٠ُ أٗٚ ٖٓ أؾَ جُطؼحؽق ٓغ شخض ٓح
ه٤َِ ٖٓ ٣ٌٔ٘ي ئٗشحء  ، ئرج ً٘ص ؿحػرح   ػ٠ِ عر٤َ جُٔػحٍخش. وحدٓس ٖٓ جُؿحٗد جلأجُخل٤س جُشحسجش جلإئ٠ُ 

 .ٗلغي ضٜذبخش ٓح ُْ ضٌٖ جلأُشخض ٓغ ج جُ٘لغ٠هذ ٣ٌٕٞ ُذ٣ي طؼٞذس ك٢ جُط٤ٌق  ، طؼحؽقجُ

ٖٓ  ًر٤شج   ، كإ ؾضءج   ٝذؼرحسز أخشٟ ذ٤ش جُٞؾٚحضؼخلاٍ  ٖٓ ٗطأغش ػظر٤ح  ٗ٘ح ئ أ٣ؼح   ذكحظضش٤ش جلأ
خش٣ٖ ٛٞ جُوذسز جلأعحع٢ ٖٓ ئدجسز جُؼلاهحش ٓغ جلأ. جُؿضء  ذ٤ُٞٞؾ٢جُطٞجطَ جُطؼحؽل٢ ٛٞ ك٢ جُٞجهغ 

ًلحءجش ؾطٔحػ٢ ٝحُطؼحؽق ٝجُٞػ٢ جلإذُزًحء جُؼحؽل٢ ٣ٌٔ٘ي ضكو٤ن رُي ٝك٠ ج ػ٠ِ ضش٤ٌَ ػٞجؽلْٜ
 .ؼلاهحش جُئدجسز 
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0‏ جُٔطحذوس جُٔشحػش

 اٌّشبػش‏اٌّطببمت‏‏1.1

ؾطٔحع ٝجُشخض ضظٞس ٗلغي ك٢ جلإ ، جُؼٞجؽق ٢ٛ أٜٗح ٓؼذ٣سٛطٔحّ ك٢ أقذ جُؿٞجٗد جُٔػ٤شز ُلأ
عِر٤٤ٖ جُكحٍ  ذطر٤ؼسٝأُٝثي جُز٣ٖ ْٛ  ػحؽل٤ح   جُؿ٤ٜ٣ٝٞة  ؿ٤شٙجُز١ ٣طكذظ أًػش ٖٓ ٛٞ  جُٔغ٤طش

ضخحر ئضكطحؼ ئ٠ُ  ٝأٗي ؿ٤ش ٓ٘حعدضؿحٙ ا٣غ٤ش ذ ٕ جُؿٞأضشؼش  جُزٟ ٣ؿؼِيٛٞ جُغرد هذ ٣ٌٕٞ . ٛزج ٣طرؼٞٙ
سؿْ إٔ ٛزج هذ لا ٣ٌٕٞ  ) جُٔغ٤طشٔرحدسز أٝ ئعٌحش جُشخض جُخطٞجش ُطـ٤٤ش جُؿٞ جُؼحؽل٢ ٖٓ خلاٍ 

 ( .ٛٞ جُكَ جُٔ٘حعد  دجتٔح  
 خش ك٠ جُٔٞهقًَ ْٜٓ٘ ٓغ جلأ ٣ططحذن كؼ٤ِح  جُرؼغ ٝ ٣ْغطخذٓٞج جُطضجٖٓ جُؿغذ١ ذ٤ٖ ذؼؼٜ جُ٘حط أ٣ؼح  

 جُشؼٞس. ك٠هٟٞ جلأٞٛ جُٔحد١جُطضجٖٓ  ك٠ هشخجلأِلظ٤س ٝجُؼٞجؽق ٝجُشحسجش ؿ٤ش جلإٝ ؾغذ٣ح  
٤َٔٗٝ ئ٠ُ ضطر٤وٜح ػ٠ِ ًَ ش٢ء ًٔح ضٞق٢ ٛزٙ  ٗكٖ ٗوذس جُؼٞجؽق ٝجُوشجءجش جُؼحؽل٤س ًػ٤شج  

٘حعد ططُ ، سذٔح ضلٞضي جُلشطس خش٣ٖأغ٘حء جُكذ٣ع ٓغ جلأ ُلظ٤ح   ػ٘ذٓح لا ضٌٕٞ كؼحٍ ؾذج  : جُٔلاقظس
أٝ ؿ٤ش هحدس ػ٠ِ  جُ٘حط ًشخض ؿ٤ش ٓػوق ؾ٤ذج   يظ٘ل٣ٝذرغحؽس هذ  ًِٔحضي ٓغ ٓضجؾْٜ جُظك٤ف

 . عطخذجّ ًِٔحش أًػش ضؼو٤ذج  ئ
. يجُ٘حط ئ٠ُ ضؿ٘ر٤ٔ٣َٝ كظ٤غ ٝ ؿش٣دئٗغحٕ  ذرغحؽس ضٌٕٞ ٓػَ،  ؿ٤ش ُلظ٤ح   ؾ٤ذج  ػ٘ذٓح لا ضٌٕٞ  ٌُٖٝ 

قط٠ ٓح هٔص ذٚ خش جُشخض جلأهذ لا ٣ؼشف ٝذؼرحسز أخشٟ  هذ ٣كذظ دٕٝ ٝػ٢ ٛزجٝٛ٘حى جٌُػ٤ش ٖٓ 
 ٣رذٝجُٔحرج  . ٛزج ٓح ٣لغش أ٣ؼح  ٜٓٔح كؼِصٓغطحء كوؾ أٗٚ ،  ٣طٞهؼٜح ٓغ جُوحػذز جُط٠ ط٘حعد ضٔحٓح  ٣ُْ  خطأ

 ٓؼْٜئهحٓس ػلاهس ك٠ طؼٞذس  ٝجؿذ٣ٓٞجؽ٤ٖ٘ جُرِذ هذ ٝعًِْٜٞ ؿش٣د  ٣ٌٕٞ، ق٤ع ٤ٖ عِر٤جلأؾحٗد ػحدز 
 جُطؼر٤ش ػٖ جُؼٞجؽق. ضٞجكوْٜ  ك٠ذغرد ػذّ 

 حم١ٕت‏اٌخؼبطف‏‏1.1

ٝضؼ٢٘ ٓح ضوُٞٚ جلأخش ذحُشخض  ضظٜش أٗي ضٜطْ قوح  ٝ، كاٗي ضػرص جٛطٔحٓي  جُطؼحؽق ىٖٓ خلاٍ ئظٜحس
 : عطخذجّ جُطو٤٘حش جُرغ٤طس جُطح٤ُسئ٣ٌٔ٘ي  لإظٜحس جُطؼحؽق ُلظ٤ح  ٣ٝظٜش ك٢ ُـس ؾغذى رُي  لإٔ

  عطخذجّ ٓػحٍئأكؼَ  

 جٗظش ٛزٙ جُؿِٔس:

 "٠ؼشفْٛ‏ِبرا‏٠ش٠ذْٚ‏!‏ْ‏اٌؼّلاء‏لاأأب‏اػٍُ‏"‏

عطؿحذس ٓغ جُطؼحؽق قط٠ ضطٌٖٔ ٖٓ ذ٘حء ٓكحدغس ُِزٛحخ أػٔن ك٢ جُغرد جُكو٤و٢ كطشع أٗي ضش٣ذ جلإئ
 :عطخذجٜٓحئُٜزٙ جُوؼ٤س. ٝٛ٘ح ػذد ٖٓ جلأعح٤ُد جُط٢ ٣ٌٖٔ 

، ٣ٌٔ٘ي  جُخحطس. ك٢ ٛزٙ جُكحُس ذطش٣وطيوٍٞ ٗلظ جُؿِٔس ُططو٤ِذ جلأعحع٤س جُعطخذجّ ضو٤٘س ئ:  اٌخم١ٍذ •
 .ٔغ ُٚطغضً٘ص  يذرغحؽس ئغرحش أٗ

 "ِثبي:‏"أج‏حؼٍُ‏ٚحؼخمذ‏إْ‏اٌؼّلاء‏لا‏٠ؼشفْٛ‏ِب‏٠ش٠ذْٚ

 .جُخحطس ئٌِحضذجُؿٞجخ جلأكؼَ ٛٞ ضوذ٣ْ كٜٔي  :‏إػبدة‏ط١بغت • 

 ."ٚلخه‏بخض١غِثبي:‏"‏أج‏حؼخمذ‏أْ‏اٌؼّلاء‏٠مِٛٛا‏

‏الإ • ؼَٔ ػ٠ِ قذ عٞجء ػ٠ِ جُٔشحػش ٣ جُزٟ جُو١ٞطؼحؽق جُٛزج أعِٞخ  :‏ظ١بغتأٌؼىبط‏ٚإػبدة
 .ٓغ جٌُِٔحش جُؼحؽل٤س ٝضٞط٤ِٜح جُؿِٔسط٤حؿس  ضؼ٤ذ عحع٠أذشٌَ  ، ٝجُؼٞجؽق

 ".ز١بحه‏طؼبت‏ػّلائه‏٠دؼٍِْٛثبي:‏"

وٍٞ جُش٢ء ٗلغٚ ذئظٜحس كٜٔي  ضكحٍٝ أٗي ًٔح ، ظ٤حؿس ٣رذٝ أًػش كؼح٤ُسجُٝئػحدز  ٗؼٌحطئًٔح ضشٕٝ 
 .ك٢ رُي ػحؽل٢ٗؼٌحط ئجُخحطس ٝك٢ جُٞهص ٗلغٚ ئػحكس  ئٌِحضذ

ذشذز  ذزُي ػ٘ذٓح ضؿذ ٗلغي ك٢ ٓٞهق قشؼ ٣ٝ٘ظف ٜحعطخذجٓحؽق ٛٞ ضو٤٘س ذغ٤طس ٌُٜ٘ح ه٣ٞس لإجُطؼ
 .٤ٓٝضضٚ جٌُر٤شزعطخذجٓٚ ئُغُٜٞس  ٗظشج  
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0‏ جُطؼحؽق ضو٤٘س

 
 

 ض٘ط٠ٜ " ٠ٜٖ ُك" عثٔص ٛزٙ جُطوحس٣ش ، 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٣ش٣ذٕٝ جُٔض٣ذ" ، لا ٣ْٜ ٓحرج أكؼَ ُْٜ ، كْٜ دجتٔح   ئٕ جُؼٔلاء ًػ٤شٟ جُطِرحش 

 

 

 

 

 

 

 

 حذس٠ب‏:‏اٌخؼبطف‏

         أ        ل    ، س              ،     ك       أ ك         ء               ل        ك
،                 ، س      ه ه              ث          أ  ه  :         س              إ     
  .                  إ              ك أ                     ص  غ         ص  غ   

         :    ث                      ل       ق 
 "   ه ه          سئ     ،   ".      

  " أ        ،       ئ     ،            ى          ء                   "       

 "                 أ                   أ    ي            ،      أ            ".  
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0‏ جُطؼحؽق ضو٤٘س

 

  خش ذؼذ شٜش٣ٖأ، لا ٣أخز أكٌحس١ ذؿذ٣س قط٠ ٣وطشقٜح شخض ذذج  أ" جُٔذ٣ش لا ٣ل٠ٜ٘ٔ".  
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0‏ جلاؾطٔحػ٠؟ جُٞػ٠ ُٔحرج

 خخّبػٝاٌٛػٝ‏الإ‏-6

‏"لا‏٠ّىٓ‏اٌسظٛي‏ػٍٝ‏ٔخبئح‏ِخخٍفت‏إرا‏وٕج‏حفؼً‏اٌشٟء‏ٔفغٗ"
NLP فشض١ت 

 اٌٙذف

‏ بٕٙب٠ت‏٘زا‏اٌفظً‏عٛف‏حىْٛ‏لبدسا ‏ػٍٝ‏:
 فُٙ‏ِشبػش‏الأخش٠ٓ‏ػٕذ‏اٌخؼبًِ‏ِؼُٙ‏ٚأْ‏حظبر‏ببٌٕغبت‏ٌُٙ

شخض‏ِٛثٛق‏بٗ‏‏  

ؾطٔحػ٢ ك٢ ًَ ٓح ٗوّٞ ذٚ. ٗكٖ ٗؼرش ػٖ أٗلغ٘ح طؿ٠ِ قحؾط٘ح ُِطلحػَ جلإضطٔحػ٤س ٝؾئٗكٖ ٓخِٞهحش 
، ًٔح  ح جُرؼغ٘ذؼؼ دُٜححٗطر ٗ٘حئ ٖٓ ٛزج ًػشجلأخش٣ٖ. جُؼٞجؽق ٓؼذ٣س ٝلأج ٓغ ٝذذٕٝ ٝػ٠ ضوش٣رح   ػحؽل٤ح  

خش٣ٖ ك٢ كْٜ هشجءز جلأح ٖٓ ٘ضٌٔ٘ صجدًِٔح ٝطٞجطَ جُطؼحؽل٢ ُذ٣٘ح جُ خلاٍ ٕ أهشخ ٓح ٗشؼش ذٚ ٣ٌٕٞ ٖٓأ
ج ضأغ٤ش ز٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ًُٜٔح  ْٜجُغ٤طشز ػ٠ِ ػٞجؽل٘ح ك٢ جُؼلاهس ٓؼٖٓ ٌٔ٘٘ح ضًِٔح ،  ٤ًق ٣شؼشٕٝ

 ٣ؿد ػ٤ِ٘ح ؾ٤ٔؼح  ٝ ؾطٔحػ٢ جُٞػ٢ جلإ ٖٓ ؾضء ٛح٠ّٛ عطخرحسجش جُؼحؽل٤س ٕ جلإأك٢ جُٞجهغ  . ػ٤ِْٜأًرش 
 خش٣ٖ.ًػش ُلأجلأطوذ٣ْ ًُػش ٖٓ جُك٤حز ًٝزُي جلأُِكظٍٞ ػ٠ِ  جضوحٜٗح

 الاخخّبػٝ؟ٌّبرا‏اٌٛػٝ‏‏1.6

ه٘حع جلإٝ ؾطٔحػ٢ ٛٞ جُوذسز ػ٠ِ جلاعطٔحعجُٞػ٢ جلإ : جُ٘ظش ك٢ ٛزج جُطؼش٣ق دػٞٗح ٗرذأ ٖٓ خلاٍ
 خش٣ٖ ُطؼض٣ض جُؼلاهحش.ٝجُطؼحٕٝ ٓغ جلأ

، ئرج  ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ أًػش أ٤ٔٛس ٖٓ جُزًحء جُطو٤ِذ١ ؟ ػ٠ِ عر٤َ جُٔػحٍَٛ ؟  ؾطٔحػ٢ ُْٜٓٔحرج جُٞػ٢ جلإ
ٖٓ خلاٍ  ، َٛ ٣ٌٖٔ جُط٤٤ٔض ذ٤ٜ٘ٔح كوؾ جُ٘حط جُز٣ٖ ُذ٣ْٜ ٗلظ ٓؼذٍ جُزًحء ًحٕ ُذ٣ي ٓؿٔٞػط٤ٖ ٖٓ

 ؟  ضظحٍ( ٜٝٓحسجش جلإEQجُؼحؽل٢ ) خطرحسجلأ
 جُز٣ٖ ٤ُظ ُذ٣ْٜضوذ٣ْ أًػش ذٌػ٤ش ٖٓ  ْٓغ ٗلغٜ ٗغؿحّئُذ٣ْٜ  ٖجُز٣ٖٓ ٣ٌٖٔ ُٔؿٔٞػس ٚ ضظٜش جلأذكحظ أٗ

ٔ٘غ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُ٘حط ٖٓ ر١ٝ ٕ ضأ٣ؼ٢٘ إٔ جُشك٘س جُؼحؽل٤س ٓػَ جُخٞف أٝ جُـؼد ٣ٌٖٔ  ٓٔح ٛزج
 .هذسجشٓحُذ٣ْٜ ٖٓ حضٜح جٌُحِٓس ٝأدجء أكؼَ ٤جُؼح٤ُس ٖٓ ضكو٤ن ئٌٓحٗجُزًحء ٜٓحسجش 

 دساعت‏زبٌت‏1.6

 ؾطٔحػ٢ ٖٓ خلاٍ جُغ٤٘حس٣ٞٛحش ٝدسجعحش جُكحُس. ٘حى ؽش٣وس سجتؼس ُذسجعس جُٞػ٢ جلإٝٛ
 .EIؾطٔحػ٢ ٝجُٞػ٢ جلإجُركع جُطح٤ُس ٠ٛ ٓػحٍ ؾ٤ذ ػ٠ِ هٞز  زكٌش

 (.0991أؾش١ ذكع ش٤ٜش ك٢ ٓخطرشجش ذ٤َ ك٢ طذد جُغِٞى جُؿٔحػ٢ )٢ِ٤ً ٝٛحٗغٕٞ، 
جُٜٔ٘ذع٤ٖ جُز٣ٖ ٣ؼِٕٔٞ ػ٠ِ ضرذ٣َ ُٞقحش جٌُطش٤ٗٝس ٓططٞسز ق٤ع ٣طْ ككظٜح ًحٕ ،  ك٢ ٛزج جُركع 

 .ُكَ جُٔشحًَ شخض 030-3 ًحٕ ػ٤ِْٜ جُؼَٔ ك٢ كشم ٖٓ 
ُٝذ٣ْٜ رًحء ػح٢ُ ٝأسجد جُرحقػٕٞ ٓؼشكس ٖٓ جُز١ ٣ؼَٔ أكؼَ  ؾ٤ٔغ جُٜٔ٘ذع٤ٖ ًحٗٞج ٓٞٛٞذ٤ٖ أًحد٤ٔ٣ح  
 ٝأظٜشش جُٔوحسٗس ذ٤ٖ  أدجء ٤ح  ٗؿٞٓ ؤْٛ: ًحٕ أدج03: ئ٠ُ 00ك٢ جُلشم ُٝٔحرج؟ ٝأظٜشش أذكحغْٜ إٔ 

خش أًحٕ ٛ٘حى ش٢ء ٌُٖٝ ك٢ جُخرشز جلأًحد٤ٔ٣س أٝ ٗطحتؽ ٓؼذٍ جُزًحء  ٓغ ؿ٤شْٛ كحسم طـ٤ش ٛإلاء
ًحٗٞج هحدس٣ٖ ػ٠ِ كوذ  ، ػ٠ِأُذ٣ْٜ جُزًحء جُؼحؽل٢ ًحٕ  دجءْٛ ذحسػح  إٔ جُز٣ٖ ًحٕ أأظٜشش جلأذكحظ 
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0‏ قحُس دسجعس

جُط٠ ضٌْٜٔ٘ ٖٓ جُذػْ ػ٘ذ جُكحؾس ك٢ ُكظس ٠ٛٝ ئٗشحء شرٌحش ؿ٤شسع٤ٔس ٓخظظس ٓغ ٓشٝس جُٞهص 
أؽٍٞ  ٝهطح   قطٔح   ٞجعطـشهئخش٣ٖ ذؼذ ٝهٞع أصٓس ػؼحء جُز٣ٖ ذذءٝج جُطٞجطَ ٓغ جلأجلأ ُٔوحذَصٓس. ك٢ ججلأ

 .ُكَ ٓشحًِْٜ ًٝحٕ أدجؤٛح أعٞأ ٖٓ أدجء ٛإلاء جُرحسػٕٞ
 جُرحقػٕٞ إٔ ٛ٘حى أعحعح    ذؼذ ٛزٙ جُٔلاقظس ضْ ئؾشجء ٓض٣ذ ٖٓ جُطك٤َِ ػ٠ِ جُشرٌحش ؿ٤ش جُشع٤ٔس ٝٝؾذ

 : غلاغس أٗٞجع ٖٓ جُشرٌحش ؿ٤ش جُشع٤ٔس

 ٣طكذظ ُٖٔ .شبىبث‏اٌخٛاطً‏:‏ ٖٓ 

 ٣وذّ ٓشٞسز ُٖٔ .  :‏شبىبث‏اٌخبشة ٖٓ 

 ٣ؼغ غوطٚ ك٢‏شبىبث‏اٌثمت ٖٓ :  . ٖٓ  

ُِكظٍٞ ػ٠ِ جُٔغحػذز جُل٤٘س  ٚئُ ٘ظش ضجُ٘حط  كإ ، ػ٠ِ شرٌس جُخرشز عحع٠جلأ ػطٔحدٙئشخض جُئرج ًحٕ 
شرٌس ٖٓ ػلاهس ذ٤ٖ إٔ ضٌٕٞ  كاٗٚ لا ضٞؾذ ٝٓغ رُيُكظٍٞ ػ٠ِ جُطشه٤حش جقطٔحلاش أٛزج ٗط٤ؿس ضض٣ذ هذ ٝ

٣طرحدُٕٞ ذٚ ِٝ٘حط إٔ ضػن ُ ٣ٌٖٔ ًشخضك٠ شرٌس جُطوس  ِشخضُشرٌس جُػوس ق٤ع ٣٘ظش  ٝ ٖٓأ زجُخرش
ٝٗرشز  ٔغ٤طشجُ كوذ ٣إدٟ جلأعِٞخ عِٞخ جُو٤حدزأكارج ئؾطٔؼح ك٠ طٔٞقحش جُشٌٞى أٝ ٝ جُأجلأعشجس ٓؼٚ 

٠ٛٝ جُشرٌس جُطٞجطَ  ٠ُ ػؼق شرٌسئح  ٓؼ٤٘ ؽش٣وح  جُؿ٤ٔغ إٔ ٣طرغ جُضجتذز ٓغ جُشؿرس ك٠  ػطٔحد٣سجلإ
 ضؿحٙ ٓؼ٤ٖ.ئ جلأخش٣ٖ ك٠ ضٞؾ٤ٚ ػ٘ذٓح ٣طؼِن جلأٓش ذادجسز ٓؿٔٞػس أٝ جلأْٛ 

ٖٓ جُشرٌحش ػ٠ِ ًَ دجء ك٠ جلإػطٔحد أ ذوٞز ٣طٔطؼٕٞأُٝثي جُز٣ٖ  ٣ْٜرذٝ أٗ جُرحسػٕٞإٔ   ٗغط٘طؽ ٖٓ رُي
دجخَ جُروحء  ٓغخش٣ٖ ٓغ جلأ جُطٞجطَ ذشٌَ ؾ٤ذ جُػلاظ ق٤ع ٣ٌْٜٔ٘ ضوذ٣ْ جُخرشز ًٝزُي جُػوس ٝأ٣ؼح  

 ؽحس.جلإ
  :حُخظحتض جُطح٤ُسذ ٣طٔطؼٕٞ، أظٜشش جلأذكحظ إٔ جُل٘ح٤ٖٗ  ػٔٞٓح  

  جُلش٣ن ذ٤ٖجُوذسز ػ٠ِ ض٘غ٤ن جُؿٜٞد . 

 حدز ذ٘حء جُطٞجكن ك٢ ج٥سجء٤ه. 

 خش٣ٖٓػَ جُؼٔلاء أٝ أػؼحء جُلش٣ن جلأ جلأش٤حء ٖٓ ٝؾٜس ٗظش أخشٟ جُوذسز ػ٠ِ سؤ٣س.  

 هٞز جلإه٘حع .  

 جُوذسز ػ٠ِ ضؼض٣ض جُطؼحٕٝ ٓغ ضؿ٘د جُظشجػحش. 

 ضخحر أدٝجس ضطؿحٝص ٓح ٛٞ ٓطٞهغ خشٟ ُذ٣ْٜ ضكل٤ض رجض٠ ذٔح ٣ٌل٢ لإذؼرحسز أ ٝأخز جُٔرحدسجش أ ٖٓ
 دٝسْٛ جلأعحع٠ .

ش٣ذ إٔ ٣ظرف إٔ ٣طوٜ٘ح ًَ ٖٓ ٣٣ؿد ٛزٙ جُٜٔحسجش ٢ٛ ؾضء ٖٓ جُٜٔحسجش جُؼحؽل٤س جُط٢ كإ ًٔح ضشٕٝ 
 .ح  ٗؿٔ

طٔطي ٝ لؼَضؼشف ٓحرج ضٓؿٔٞػس ٖٓ جُ٘حط هذ ضشؼش ذحُخؿَ أٝ ذرغحؽس هذ لا  ٓغ ضٌٕٞػ٘ذٓح  أق٤حٗح  
 .سًطْٜ حشذٔلا ضطٔطغ  قوح  كأٗص  ٛ٘حى ضٔحٓح   حءوضٌشٙ جُر هذ ذرغحؽسئٗي قط٠ ُ٘لغي  ح  ٓكرطظرف ٣٣ٌٖٔ إٔ 

ػ٠ِ  ٕٝشًضلأْٜٗ ذحُطر٤ؼس ٣ٜزج جُغ٤٘حس٣ٞ ذٗطٞجت٤س ػ٠ِ دسج٣س ضحٓس ئ؟ جلأًػش ٖٓ هرَ ٝجؾٜص ٛزج َٛ
، ضلحػلاش جُٔؿٔٞػس ذحُ٘غرس ُْٜ ٛٞ ػحدز ؿحٓؼس ٝؿ٤ش ٓش٣كس أٝ  جُ٘حطٓغ طش٤ًض جُٖٓ  ذذلا   جُٜٔحّ

٣ٌٔ٘ي  ُط٤لح   ٕ ٛ٘حى قلا  لأؽٔثٖ ج جُٔشٌِس . ئرج ً٘ص ضؼح٢ٗ ٖٓ ٛزٕٙٞشؿر٣ ٓح٤ُغص ذرغحؽس لأٜٗح 
 .٣ؿحد قَ ُٜحلإ ٚعطخذجٓئ

عطخذجّ هذٝز ٤ٔٛٝس ئ٣ٌٔ٘ي ،  ٤ًق ٣ؼَٔ ئ٤ُي ! عطلحدز ٖٓ هٞز لا ضظذم ٖٓ خ٤حُيضؼف أٗٚ ٣ٌٔ٘ي جلإأ
. ُذٝسى ً٘ٔٞرؼ ٚكرضٝ ذٚ، جخط٤حس شخض ٓؼؿد  ٖٓ رُي. ػ٠ِ عر٤َ جُٔػحٍ ُٜح ذذلا   / ضخحر دٝس ُٚئٝ

ػ٘ذٓح ذٚ ؼؿد ض٠ُ شخض ئكوؾ ذكحؾس  ٗصأ ، ٚٓؼ طلن ضٔحٓح  ضُؼػٞس ػ٠ِ شخض ج ذحُؼشٝسٟ ٤ُظ
جُزض٠ س ٝٓض٣ؽ جٌُِٔحش طٝقشً ذٜٔحسضٚضغطٔطغ ُٚ غ ضغطٔأٝ  ٤ُٚئ٘ظش ضخش٣ٖ. ك٢ ًَ ٓشز طلحػَ ٓغ جلأ٣

ٝ أٞؾٞد ٝجُٗلظ جُغٔحش ٝجٌُحس٣ضٓح  ٓطلاىئطط٤غ غضً٘ص ُٞ ضشؼش ًْ ٛٞ سجتغ ٝطأٗن ذْٜ ٣ٝ ٓؼح   ٣ؼؼٜح
 .جُٜٔحسز
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0‏ قحُس دسجعس

‏ِثٍت‏٘زٖ‏إٌّبرج‏ٟ٘:أِٓ‏
ذحسجى / ؾحى ٤ٌِٗغٕٞ/  عط٤ق ؾٞذظ/ ؾ٤ُٞح سٝذشضظ/  س٣طشحسد ذشجٗغٕٞ/  ضّٞ ٛحٌٗظ/  ذ٤َ ٤ًِ٘طٕٞ

  عحٗذسج ذُٞٞى/  ؾٞٗحغحٕ سٝط/  أٝذحٓح

 شضظٞسٗي أ ٗلطشعجُز١ قذدضٚ.  جُ٘ٔٞرؼٓؿٔٞػس ضخ٤َ أٗي  ضوطشخ ٖٕٓ ك٢ جُٔشز جُوحدٓس ػ٘ذٓح جلأ
ٗؼٔحّ ئ٠ُ ٛزٙ جُٔؿٔٞػس؟ ُٞ ً٘ص )ذ٤َ( ػ٘ذ جلإضطظشف  ً٘صي. ٤ًق ٢ُٔٛٝ ً٘ٔٞرؼ  (ذ٤َ ٤ًِ٘طٕٞ)

ٌٕٞ ٣٣ٌٖٔ إٔ ٝؾٞدى عطٔحع ُي ٝذذء جلإ ذٞؾٞدىخ ػ٠ِ جُلٞس حػؿجلأخش٣ٖ جلأٖٓ ، ضطٞهغ  ذ٤َ ٤ًِ٘طٕٞ
عطث٘حف لإٗطظحسى ئك٢ ًحٗٞج ًٔح ُٞ  جُذػٞز ٕٝخشجلأ ٣طحذغ،  طٞهق ػٖ جُكذ٣عػ٘ذٓح ضقط٠  ؾذج   ح  ه٣ٞ

ئشحسجش ؿ٤ش ُلظ٤س ضغطخذّ ،  ؾ٤ذُوحء ئ،  ٓ٘ٔوسغطخذجّ ًِٔحش ٝض ُِـح٣س عحقشج  طٌٕٞ عجُٔكحدغحش. سذٔح 
. ذرغحؽس ُٖ ضٌٕٞ ٚطٞش ه١ٞ لا ٣ٌٖٔ لأقذ إٔ ٣ؿحدُ غغطخذّ ٝجهٝضٓططٞسز ػ٘ذٓح ضطكذظ أ٤ٗوس أٝ 

 !ؽٞجٍ جُٞهص ٝٛزج ٤ُظ كوؾ ذ٤َ ٤ًِ٘طٕٞ ٝٛحدب خؿٍٞ
 ٓغ٤ِح   قوح   ٝضٌٕٞ عطٔشجساطكذظ ذٝض ًػ٤شج   عطٔضـ، ٣ٌٖٔ ُي إٔ ضطخ٤َ ٗلغي ضّٞ ٛحٌٗظ.  ػَٝذحُٔ

ًر٤شز ضشحسى ػٔحٍ أحُؼذ٣ذ ٖٓ جُوظض ٝجُطؿحسخ ٝجلأقذجظ جُط٢ قذغص ُي ك٢ ذجُٔؿٔٞػس ٝخش٣ٖ ُلأ
 .ػِٜٔحػ٠ِ ٝشي ٝأك٤ٜح 

أٝ  ُِٔٞجهق ٗظشج  ذي جُخحص  جُ٘ٔٞرؼٝٛ٘حى ٤ٓضز ًر٤شز ُٜزج جلأعِٞخ ٛٞ أٗٚ ٣ٌٔ٘ي جُطرذ٣َ ذ٤ٖ أدٝجس 
ُطٌٕٞ ذ٤َ ٤ًِ٘طٕٞ ك٢ ًَ ٝهص ٣ٌٔ٘ي جُطرذ٣َ ُطط٘حعد ٓغ جُلشطس ُْ ٣ٌٖ ُذ٣ي كارج ٔخطِلس. جُٔؿٔٞػحش جُ

، ٣ٌٔ٘ي ص٣حدز كشطي ك٢ ئهحٓس  . ذٜزٙ جُطش٣وس هذس جُٔغططحعذلؼح٤ُس  ٔؿٔٞػسجُكحُس جُؼحؽل٤س جُؼحٓس ُِ
 .حش ؾ٤ذز ػلاه

 
 

 
 

 

 

 

 !اٌؼلالبث‏فشًح‏أز١بٔب ‏

 

 شخغشأقغغص ذأٗي  ضِي جُؼلاهس ًِٔح ك٢ ٝجُؿٜذ جُٞهص أػط٤ص ًِٔح. ػلاهس كشَ أ١ ٣ش٣ذ أقذ لا
 ؾشذ٘ح هذ ؾ٤ٔؼح   كأٗ٘ح رُي ٝٓغػلاهطْٜ  ػ٢ِ ُِكلحظ ٣ٜطٕٔٞ دجتٔح   جُؿ٤ٔغ ، ُزُي كإلشَض ػ٘ذٓح

 ذؼغ ٝٛ٘ح جٗ٘ح هذ ٗذٓش أٗلغ٘حً٘ح ٗشؼش  ٝأخ٤شج   ٗكدً٘ح  ًٔح لاعس ذغ ضغطٔش ُْ جُط٢ جُؼلاهحش
 جُٔشز ك٢ أكؼَ كشطس ُذ٣ي ع٤ٌٕٞٝ ٛزٙ ٖٓ أ١ ػحُؽ ، جُؼلاهحش ضلشَ ُٔحرج جُشحتؼس جلأعرحخ

 س.جُوحدٓ
 

 .جُطؼحؽق ئ٠ُ كطوحسجلإ •
  .شخظ٤حشئخطلاف جُ •
 .جُؼحؽل٢ جُزًحء ػذّ ٜٓحسز •
 .ٝجهؼ٤س ؿ٤ش ضٞهؼحش •
 .  كضّذ جُطٞجطَ ئ٠ُ كطوحسجلإ •
  .جُظشجػحشعٞء  •
 .جُػوس ٗؼذجّئ•
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0‏ جُغِر٠ جُٔغطٔغ أٗٞجع

 ٔٛاع‏اٌّغخّغ‏اٌغٍبٝ‏أ‏1.6

، سذٔح لاقظص إٔ جُ٘حط هذ ضغطٔغ ذٔؿٔٞػس ٓط٘ٞػس ٖٓ جُطشم  خش٣ٖػ٘ذ جُطؼحَٓ ٓغ جلأ
جُغِر٤س ئ٠ُ جلأٗٞجع عطٔحع ٣ٌٖٝٔ ضوغ٤ْ أٗٔحؽ جلإ جُٔخطِلس ٝجُرؼغ ٜٓ٘ح هذ ضؿذٛح ٓضػؿس ؾذج  

عطخذجّ ٛزٙ جُطظ٤٘لحش ػ٠ِ جُلٞس ُٔؼشكٚ ٗٞػْٜ ٝجُطلحػَ ئ. ٣ٌٔ٘ي  جُغطس جُطح٤ُس جُٞجسدز أدٗحٙ
خش٣ٖ ٖٓ أؾَ طؿ٘د ٛزج جُ٘ٔؾ ٖٓ جُطٞجطَ ٓغ جلأعطخذجّ ٛزج جُٞػ٢ ُئ ُزُي ٝأ٣ؼح   ٓؼْٜ ٝكوح  

 .  ص٣حدز كشططي ك٢ ئهحٓس ػلاهس

خش قط٠ ٣٘ط٠ٜ ٝلا ٣طِد أ١ ضٞػ٤ف أٝ أ، جُٔوحؽغ لا ٣ذع أ١ شخض  عٔٚأ: ًٔح ٣ٞق٢ ‏اٌّمبطغ .0
ػ٠ِ ٓح ُذ٣ٚ ٤ُوُٞٚ  ٌٕٞ أًػش ضش٤ًضج  ٣ٝ جُٔغطٔؼ٤ٖٓكحُٝس ُِكظٍٞ ػ٠ِ ٓض٣ذ ٖٓ جُٔؼِٞٓحش ٖٓ 

 .خشٕٝعطٔحع ئ٠ُ ٓح ٣وُٞٚ جلأٖٓ جلإ

ٖٓ شخض  خش٣ٖ ضِو٢ جُٔشٞسز ٝٓغ رُي ضِو٢ جُٔشٞسزُلأ ، ٖٓ جُٔل٤ذ ؾذج   : ذشٌَ ػحّ إٌبطر .0
. جُ٘حطف جُز١ ٣٘ظف ح  ٣ٌٕٞ ٓضػؿ ٣ٌٖٔ إٔ ٣طكٍٞ ذغشػس ئ٠ُ إٔ ٓح ك٢ ًَ ش٢ء ضوش٣رح  

ُطؼر٤ش ػٖ أٗلغْٜ ذشٌَ ًحَٓ. ذح خش٣ٖغٔف ُلأ٣لا  ٞكٜ قوح   ُٚعطٔحع عطٔشجس لا ٣طْ جلإاخش٣ٖ ذجلأ
جُٔشٞسز ضوذ٣ْ ئٕ جُذجخ٤ِس.  أكٌحسٙخش هذ هشس ػذّ ٓشحسًس أ١ ٖٓ أشخض  ٣ـِنجُٜ٘ؽ هذ ٛزج 

 .ذغُٜٞس جُٔكحدغس وط٣َأٝ ك٢ جُٞهص ؿ٤ش جُٔ٘حعد  ذغشػس ًر٤شز ؾذج  

خش ٣ٝوٍٞ ٝجلإ٣ٔحءجش ذ٤ٖ جُك٤ٖ ٝجلأ، ٣وّٞ ذحُطٞجطَ ذحُؼ٤ٖ  : ٣ظٜشجُٔخطِن ًٔغطٔغ‏اٌّخخٍك .1
ٗٚ ذرغحؽس لا ٣شًض ٓغ جُٔطٌِْ ٣ٝزٛد دجخَ ئ ، خشأ" ػذز ٓشجش ٝٓغ رُي ػوِٚ ك٢ ٌٓحٕ  "آٛح

 .ضل٤ٌشٙ جُخحص

ٟ ألغ٤ش ٣ٝ ٣غط٘طؽٝ ِطخ٤ٖٔ ػ٠ِ جُلٞسُعطؼذجد ئ: ٛزج جُشخض ٣ؼشف ًَ ش٢ء ٝػ٠ِ  اٌّفغش .2
 طَج٣ٞٝ جُخحص ٚٝػغ جُٔكحدغس ك٢ ع٤حم ٓ٘طو ٣ٝكحٍُٝكٌْ ججُٔطٌِْ كٜٞ عش٣غ ٓح ٣وُٞٚ ًحٕ 

جٌُػ٤ش ٖٓ  ظٜش٣لا  كٜٞك٢ أ١ ٝهص ٖٓ جلأٝهحش ٝارج عٔغ ٓشٌِس ع٤ِو٢ جُكَ كوؾ كجُكٌْ 
 .جُطؼحؽق

ٖ لا ٣ْٜ ٓ ذٔح ك٤ٚ جٌُلح٣س ُطش٤ٌَ ٛؿٞٓٚ غْ ٣وٍٞ سدٙ : ٛزج جُٔطكذظ ذرغحؽس ٣غطٔغ ؽ٣ٞلا   اٌٙذاَ .3
غِغِس أخشٟ ًػذ جُٔطكذظ ذطش٣وٚ ٓح عطخذجّ جٌُِٔحش جُط٠ ٣غٔؼٜح ئًَ ٓح ٣ٜطْ ذٚ ٛٞ  ٣غٔؼٚ

  .ٖٓ صج٣ٝس أخشٟ ٗلغْٜأ خش٣ٕٝش٣ذ إٔ ٣شٟ جلأ ٝدجتٔح   ؾذج   ٓؿحدٍٖٓ جُٜؿٔحش كٜٞ 

ػ٠ِ ضوذ٣ْ ٝؾٜس ٗظشٙ جُخحطس ك٢ جُشأ١.  ٣ظ٣ْٔ٘طظش ًَ ٓح ٣وُٞٚ جُٔطٌِْ ٝ: جُػشغحس ‏اٌثشثبس .4
ُظن ذؼغ ٓغ ذرؼؼْٜ  ػلاهس ضٔحٓح   ٤ُظ ُْٜظَ ٓٞػٞػ٤ٖ ع٤ ٗٚلأ ْٜٓ ٤ُظًلاّ جُٔطٌِْ 

طوذ٣ْ ذ ٛطٔحٓح  أأًػش ٛٞ ٝ ٓغطٔغ ؿ٤ش ٓ٘طرُٚطوذ٣ْ سعحُطٚ جُخحطس ػ٠ِ أ١ قحٍ كٜٞ جٌُِٔحش 
،  ، ُٚ ؾَٔ ٓلؼِس ٢ٛ خش٣ٖ. ػ٠ِ عر٤َ جُٔػحٍعطٔحع ئ٠ُ جلأٖٓ جلإًػش أسٝج٣طٚ جُخحطس ُِوظس 

 غ ئ٠ُ ٛزج ...".عطٔئٝٗطظش، أٗطظش، أ، " ش٢ء ذحُٔوحسٗس ٓغ ٓح قذظ ٢ُ ..."لا ، ٛزج  "أٝٙ

 عخّبع‏اٌفؼبيالإ‏1.6

وّٞ ذٚ ُض٣حدز كؼح٤ُس ٗ، دػٞٗح ٗشٟ ٓح ٣ؿد إٔ  خش٣ٖعطٔحع ُلأقذدش ٓح لا ٣ؿد إٔ ضلؼِٚ ػ٘ذ جلإ ٕ هذجلأ
ضخحر سعحُطي ػ٠ِ ٓكَٔ جُؿذ ئئ٤ُي ٝ عطٔحعجلإخش٣ٖ ٛذكي ٛٞ ئهحٓس ػلاهس ٝضش٣ذ ٖٓ جلأ، جُٔكحدغس

 : ِ٘وحؽ جُشت٤غ٤سُٓٞغٞم ذٚ ٝك٤ٔح ٢ِ٣ ضِخ٤ض  ٣ٝؼحِٓٞى ًظذ٣ن

 ٗي ٜٓطْأظٜحس لإ جُطؼحؽل٠ جُطٞجطَ عطخذجّئ :‏ؼىظ‏اٌّسخ٠ٜٛ. 

 ٌغت‏اٌدغذ‏بشىً‏فؼبيعخخذَ‏إ. 

o  ػ٠ِ جلأكٌحس ٗي ٓ٘لطفأظٜحس ٔلطٞقس لإجُعطخذجّ ُـس جُؿغذ ئ. 

o جُطٞجكن.خش٣ٖ ُطكو٤ن ِـس ؾغذ جلأُ ًٖ ٓشآز 

 ػ٠ِ عر٤َ جُٔػحٍ ، ػٖ جُؼٞجؽق جُغإجٍٝ : جُطؼر٤ش ػٖ جُٔشحػشؼىظ‏اٌّشبػش٠ : 



 

 40 ٓشًض جُطذس٣د جُذ٠ُٝ ©جُزًحء جُؼحؽل٠ 

0‏ جُلؼحٍ جلإعطٔحع

o  "  ٛزج ػ٠ِ ٓرشٝى أُق،  جُو٤حّ ذٚ ظؼد ؾذج  ًحٕ ٖٓ جُٛزج جُٔششٝع ٕ ألْٜ جضأٗح 
جُٔششٝع؟ َٛ  ضؿحٕٙ ، ٓح ٛٞ شؼٞسى جلأ أٗح كوؾ ُذ١ عإجٍ ٝجقذ ، جُؼَٔ جُؼظ٤ْ

 " ضشؼش أٗٚ ًحٕ ٣غطكن ًَ ٛزج جُؿٜذ؟

 .لا ٤ٔ٣َ ئ٠ُ ضوذ٣ْ قٍِٞ ػ٠ِ جُلٞس :‏٠غخّغ‏أٗ‏زىبَ‏أ٠ظذس‏أٚ‏‏م١١ُبٌخ٠ُ‏ملا‏٠ •

 ٠شطذ‏اٌخٛلؼبث •

o  جُخحطس ٝضأًذ ٖٓ أٗي ضلْٜ قذٝد ٓح ٣ٌٖٔ ضكو٤وٚ يضٞهؼحض ٖٓ ضكون. 

o  ضكطحؼ ئ٠ُ هذ  ، ْإغش ػ٠ِ ػلاهط٣ٌهذ  جُزٟ ٓح خش ٝضظٞسضكون ٖٓ ضٞهؼحش جُشخض جلأ
 .ك٢ ٝهص لاقن ٝجطلحؾأ٣ُٖ  جْٜٗػرؾ ضٞهؼحضْٜ ُِٞجهغ ذك٤ع 

 حغخّغ‏هٔأظٙبس‏طشذ‏أعئٍت‏حٛض١س١ت‏لإ •

o  جُكوحتن. ٗظشأ،  لا ضلطشع 

o  ُكذ٣ع ػٜ٘ح قط٠ جلأجُ٘وحؽ جُط٢ ضْ ج صكٜٔ ٗيأخلاطس ُطظٜش جُعطخذجّ ئ.ٕ 

o  .أؽِد جُطٞعغ ك٢ جُٔٞجػ٤غ 

 عخخذَ‏اٌخببديإ •

o  ٖٓ عطؼذجد لإػطحء ش٢ء ك٢ جُٔوحذَ. ئرج ً٘ص ضغأٍ ئػ٠ِ  ضٌٕٞ ٕ ًَ شة ضطِرٚأضأًذ
ٌُٖٝ ػ٠ِ جُٔذٟ جُط٣َٞ  جُٔذٟ هذ ضكظَ ػ٠ِ ٗطحتؽ هظ٤شز ، جُٔؼشٝفعطٔشجس ػٖ اذ

 .ضرؼذ ٗلغٜح ػ٘يجُ٘حط هذ 
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 داسة‏اٌؼلالبثإ‏-2

‏اٌم١بد٠ت‏" ‏ٌٍّٕبطب ‏‏ببٌٕغبت ‏، ‏‏ةوفبءفإْ ‏اٌؼبطفٝ ‏اٌزوبء ‏أْ ‏٠دب ٌٝ‏إحظً
‏"‏‏بث‏الأخشٜ‏%‏ِٓ‏ِب‏١ّ٠ض‏اٌّذ٠ش٠ٓ‏بظشف‏إٌظش‏ػٓ‏اٌّخٛعط21

 دا١ٔبي‏خٌّٛبْ‏

‏اٌٙذف
‏ عٛف‏حىْٛ‏لبدسا ‏ػٍٝ‏:‏بٕٙب٠ت‏٘زا‏اٌفظً

فُٙ‏إزخ١بخبث‏الأخش٠ٓ‏بشىً‏ِٕٙدٟ‏ٚالإعخدببت‏ٌزٌه‏ٌٍسظٛي‏ػٍٝ‏ألظٝ‏لذس‏
  ِٓ‏إٌخبئح‏فٟ‏حؼبٍِه‏ِؼُٙ

خش٣ٖ. ؾضء ٖٓ ٛزٙ ؼشكس ٤ًل٤س ئدجسز جُؼلاهحش ٓغ جلأخش جٌُلحءجش جُكحعٔس ك٢ جُزًحء جُؼحؽل٢ ٛٞ ٓأ
ؾطٔحػ٢. حسجش جُٞػ٢ جلإك٢ ٜٓ ٗي ؾ٤ذأٓغ هذسضي ػ٠ِ هشجءز جُ٘حط ٝٛٞ ٤ًق  جُٜٔحسز ٣شضرؾ ٓرحششز  
ج٤ُٚ  ٓح جُزٟ ٣لطوشٕٝ ٓؼشكس  يقط٤حؾحش جلأعحع٤س ُلإٗغحٕ ذك٤ع  ٣ٌٔ٘ئ٠ُ ٓؼشكس جلإ ٝٓغ رُي ضكطحؼ أ٣ؼح  

 ٤سٜٔحسز جلأعحعجُ ٠خش٣ٖ ٛقط٤حؾحش جلأأٓؼشكس ئٕ . ضطلحػَ ٓؼْٜ ٓحٗكٞٙ ػ٘ذ ذحلإٗؿزجخ أٝ ٣شؼشٕٝ ذوٞز
 حش. ئدجسز جُؼلاه ٝٓغحػذضْٜٓؼْٜ هحٓس ػلاهس لإكشطس أكؼَ  عطٞكش ُي. ٛزٙ جُٔؼشكس حش ك٢ ئدجسز جُؼلاه

 .خش٣ٖجلأطط٣ٞش ٝجُطلحػَ ٝه٤حدز جُخش٣ٖ ٝجُطؼحَٓ ٓغ جُظشجػحش ٝٓؼشكس ٤ًل٤س جُطأغ٤ش ػ٠ِ جلأ ٠ٛ

 ٔغبْ‏اٌغختزخ١بخبث‏الأأ‏1.2

قط٤حؾحضْٜ. أ، ٣ؿد إٔ ضؼشف ٓح ٢ٛ  قط٤حؾحش ٓؼ٤٘س ئرج ً٘ص ضش٣ذ إٔ ضؼشف ٤ًل٤س ضكل٤ضْٛأجُرشش ُذ٣ْٜ 
قط٤حؾحش. ٓؼشكس ٛزٙ عحع٤س ٖٓ جلأأجُخِل٤س أٝ جُؿ٘ظ، جُرشش ُذ٣ْٜ ٓؿٔٞػس  ٝأذـغ جُ٘ظش ػٖ جُػوحكس 

ػ٤ِْٜ ك٢ ٛزٙ جُؼ٤ِٔس. قط٤حؾحش أٓش ذحُؾ جلأ٤ٔٛس ك٢ كْٜ ُٔحرج ٣لؼِٕٞ ٓح ٣لؼِٞٗٚ ٤ًٝق ٣ٌٔ٘ي جُطأغ٤ش لأج
ٗغحٕ جُؼح٤ُٔس قط٤حؾحش جلأأعْ أجُٔؼشٝكس ذقط٤حؾحش ٣ٌٖٔ ضوغ٤ٜٔح ئ٠ُ عص ٓ٘حؽن. ٛزٙ ٢ٛ ٓؿٔٞػس جلأ

لْٜ ُٔحرج ضػ٘ذٓح ضش٣ذ إٔ  ؼَٔ ذشٌَ ؾ٤ذ قوح  ٣هرَ جٗط٢ٗٞ سٝذ٘ض. ٛزج جُطظ٤٘ق  ٖٓ ٓشٜٞسزجُغص ًٝحٗص 
ْ جُ٘حط ػ٠ِ ٓؼظ .سٓشػ٤قط٤حؾحش جُط٢ ُْ ضٌٖ ع٤ًِٞحش ؾذ٣ذز ُِطؼ٣ٞغ ػٖ ضِي جلأ٣ِؿأ جُ٘حط ئ٠ُ 

قط٤حؾحض٘ح جلأعحع٤س ٣ٝٔؼ٢ أ. ٣إًذ جُ٘ٔٞرؼ 0930ٝػؼص ك٢ جُط٠ قط٤حؾحش دسج٣س ذٜشّ ٓحعِٞ ُلأ
 ٚ. ػ٠ِ جُشؿْ ٖٓ أٗٓشرؼسقط٤حؾحض٘ح جلأعحع٤س أضٌٕٞ ُذ٣٘ح ػ٘ذٓح  خشٟجلأ قط٤حؾحشجلأ ٠ٛ عطٌشحف ٓحلإ

ٗغحٕ جُغص جُط٢ قط٤حؾحش جلأأ، كإ  ش شخظ٤س ٝجقذز. ك٢ جُٔوحذ٣َخطرحس ُططٞاً كؼحٍ ٜٞ، ك ٗٔٞرؼ كؼحٍ
ٝٓحرج  ٠ٛشًض ػ٠ِ ٓح ضقط٤حؾحش ذَ جلأ٣ُٞٝس ذ٤ٖ ٛزٙ جلأػ٠ِ  كشصضضشرٚ ئ٠ُ قذ ٓح ٛشّ ٓحعِٞ، لا 

جُزجض٢ أٝ  خطرحسجلأ، ٣رذٝ إٔ ٛزج جُٜ٘ؽ جُٔػح٢ُ ػ٘ذ  . ك٢ جُٔٔحسعس جُؼ٤ِٔسٓشرؼس٣كذظ ػ٘ذٓح لا ضٌٕٞ 
 ضش٣ذ كْٜ ُٔحرج ٤ًٝق ذغشػس. ػ٘ذٓحعطشحسجش ٝجُطذس٣د جلإ

 قط٤حؾحش جُرشش٣س جُغطس ذٔض٣ذ ٖٓ جُطلحط٤َ:ج٥ٕ، دػٞٗح ٗ٘ظش ُٜزٙ جلأ

 ِبْالأ‏1.1.2

ٓحٕ ك٢ جُك٤حز ُِكظٍٞ ػ٠ِ جُؼشٝس٣حش ٓػَ جُـزجء ٝجُٔأٟٝ قغحط ذحلأػحدز جُ٘حط ٣ٜطٕٔٞ ُلأ
ٓحٕ أ٤ُغص ذقط٤حؾحضْٜ جلأعحع٤س أضرذٝج قرحؽ ػ٘ذٓح ٤رذأ جُ٘حط ذحلأٝع ٝجُٔٞجسد جُٔحد٣س ٝجُٞظحتق ٌٛزج

 .أًػش ٖٓ رُي
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  ػ٠ِ عر٤َ جُٔػحٍٝ قط٤حؾحش جُٔحد٣س جلأعحع٤س كاٗٚ ٣٘طرن ػ٠ِ جُؼلاهحش أ٣ؼح  ٓحٕ لا ٣٘طرن كوؾ ػ٠ِ جلأجلأ
ػطٔحد ػ٤ِٜح ػ٘ذٓح ٣ٌٕٞ رُي قط٠ ٣طٌٔ٘ٞج ٖٓ جلإ خش٣ٖحش ٓغ جلأٓحٕ ػ٠ِ جُؼلاهجُ٘حط ٣ٜطٕٔٞ ذحلا

ٝ أؼلاهس ؽ٣ِٞس ٓغ صٝؾطي ذػ٘ذٓح ٣طؼِن جلأٓش ؾذج   ضظرف ٓكرطح  ُٔحرج  . ٛزج ٓح ٣لغش أ٣ؼح  ػشٝس٣ح  
 .جُطٜذ٣ذ  ضكص ضٌٕٞ ص٤ِٓي أٝ طذ٣ن

، ٓػَ  ٓحٕ ٖٓ خلاٍ ه٘ٞجش أخشْٟٜ ٣غؼٕٞ ُلأك،  ػ٘ذٓح لا ٣غطط٤ؼٕٞ جُ٘حط جُغ٤طشز ػ٠ِ ظشٝكْٜ
جُط٠ أًػش ػ٘ذ ٓٞجؾٜس جٌُٞجسظ جُطر٤ؼ٤س د٤٘٣ح ٤َٔ جُضظٜش جُؼذ٣ذ ٖٓ جُذسجعحش إٔ جُ٘حط ٣ظٜشٕٝ ٝ جُذ٣ٖ

 ك٢ ق٤حضْٜ. ٓحٕضٜذد جلأ

 اٌخٕٛع‏1.1.2

٣ٌٖٔ ُِ٘حط جُشؼٞس ذحَُِٔ ذغُٜٞس ػ٘ذٓح ٣شحسًٕٞ  ، ، ٗكٖ ذكحؾس ُِط٘ٞع ذوذس ٓح ٗكٖ ذكحؾس ئ٠ُ ج٤ُو٤ٖ
٘شحؽ جُرذ٢ٗ ٝجُجُغؼ٢ ئ٠ُ ذ٤ثس ؾذ٣ذز  ، ك٤حزجُك٢  ٣غطٔطغ ذحُشضحذس. لا أقذ ٝضٌشجسج   ك٢ جُش٢ء ٗلغٚ ٓشجسج  

 كحؾط٘ح ئ٠ُ جُط٘ٞع.ُٝجلأدٝجس جُؿذ٣ذز ك٢ جُؼَٔ ًِٜح ٗط٤ؿس  ؾحصجشٝجلاٝضؿحسخ ؾذ٣ذز 

ٗخلحع جٌُلحءز ٝجُشؼٞس ذح٤ُأط ٝجلأسم. ئ٣إد١ ئ٠ُ  ٓٔحذغُٜٞس جُكحكض ضلوذ حُ٘حط هذ ك،  غشرئرج ُْ ض
ٛزٙ جُٔلحسهس  ٕئٝجُكو٤وس  كؼ٤ِح  ك٢ ذؼغ جلأق٤حٕ ػذ جُكحؾس  ٣ٌٕٞ٣ٌٖٔ إٔ  ُِط٘ٞعلاقع إٔ جُكحؾس ٗ

 .ػ٤ِٔس ط٘غ جُوشجسك٠ ئقرحؽ ٓٔح ٣غرد خش ٖٓ ٝهص لأإٔ ضظٜش ٣ٌٖٔ 

 ١ّ٘تاٌشؼٛس‏ببلأ‏1.1.2

ٗشؿد ك٢ إٔ ٌٕٗٞ ٤ٜٖٔٓ ضإخز ػ٠ِ ٓكَٔ جُؿذ ٝٗكٖ إٔ أكٌحسٙ ٛطٔحّ ًَٝ شخض ُذ٣ٚ جُكحؾس ئ٠ُ جلأ
 ذحلإقرحؽ ضٔحٓح ػ٘ذٓح ٗذسى إٔ ػِٔ٘ح جُشحم ًحٕ ٓؿٔٞع ٗلح٣حش ٗشؼش ػطشجف ُؿٜٞدٗح. ٗك٣ٖٝ٘رـ٢ جلأ

 ٤ٔٛسقط٤حؼ ُلأذحلإ ذؼغ جُز٣ٖ ٣شؼشٕٝ ، ٗغر٤س ٗرذ٤ٔٛٝس جُشؼٞس ذحلأٛطٔحّ إٔ جُكحؾس ئ٠ُ ٖٝٓ جُٔػ٤ش ُلأ
ٜٓ٘س أٝ د ٣خشُطٓػَ ؽؼٖ جُظٜش، جُغخش٣س أٝ قط٠ جُزٛحخ  جُخحؽثس  ذؼغ جُغ٤ًِٞحششضٌرٞج ٣هذ 

 .شخض آخششخظ٤س 
 ك٠ ٝ جُغ٤حعس ٝجُذذِٞٓحع٤س ذ٤ٖ جُ٘حطإد١ ئ٠ُ جٌُػ٤ش ٖٓ ض٤ٔٛس جلأ، جُكحؾس ئ٠ُ  ًٔح ٣ٌٔ٘ي إٔ ضطخ٤َ

 ذؼغ جُغ٤ًِٞحش جُؿٔحػ٤س. ٠ٛضكذ٣ذ جُكؼحسجش ػ٠ِ ٛزج جًٌُٞد كإ جُٞجهغ 

 اٌسب‏ٚاٌخٛاطً‏‏1.1.2

  ح  ٝضٌٕٞ ٓشضرط ٓكرٞذح  ٌٕٞ ضإٔ ٝكد ض ٕأج٠ُ كحؾس ذ كاْٜٗ  ، جؾطٔحػ٤س ًٌحت٘حشجُرشش  ضطٞسخلاٍ 
ضؿحٙ جُكح٢ُ ك٢ ظشز ػ٠ِ جلأ٘ٝذحُ.....  ػلاهس أٝ طذجهسٝأخطٞذس ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ  طٞجطَخش٣ٖ. جُحلأذ

ٓذٟ هٞز ٛزٙ ضظٜشٖٓ جُطشم ذرغحؽس  ذٌػ٤شطَ جُ٘حط ذرؼؼْٜ جُرؼغ ججُؼحُْ جُشه٢ٔ ق٤ع ٣طْ ضٞ
 جُكحؾس.

جُكد ُلطشجش ؽ٣ِٞس ٖٓ جُضٖٓ  ػذّ ضِو٠ٝك٢ جُٞجهغ  قرحؽ ٝجلأحُ٘حط هذ ٣شؼشٕٝ ذحُؼضُس ، ك ُْ ضغذئرج 
 جُٔشػ٤س ٝجُ٘لغ٤س. جُكحلاش٣إد١ ئ٠ُ ؾ٤ٔغ أٗٞجع ٣ٌٖٔ جٕ 

 عٙبَ‏ٚاٌّشبسوتالإ‏1.1.2

ٛٞ ٗط٤ؿس قحؾط٘ح ُِٔغحٛٔس.  جُؿ٤ٔغ ٣شؼش إٔ جُ٘ط٤ؿس ٖٓ ق٤حضْٜ ٣٘رـ٢ إٔ ضإد١ ئ٠ُ ش٢ء ٝٛزج جُشؼٞس
٢ جُكظٍٞ ػ٠ِ ضِي جُٔغحٛٔس ك ٕٞشؿر٣ذوذس ٓح  ج٥خش٣ٖك٢ ق٤حز  جُ٘حط ضش٣ذ إٔ ٣ٌٕٞ جُ٘حضؽ ٣كذظ كشهح  

 .خش٣ٖٖٓ جلأ
ٖٓ أٗلغْٜ ئرج ًحٗٞج ػ٠ِ ٣و٤ٖ ٖٓ أٗٚ  جُؿ٤ٔغ ٣لْٜ ًَ ٓح ٛٞ خ٤ش١ ٝجُ٘حط ٓغطؼذٕٝ ُِطؼك٤س ه٤ِلا  

عٞف ٣غحػذ ج٥خش٣ٖ ٝٛزج ٓح ٣لغش أ٣ؼح ُٔحرج ٓؼظْ جُ٘حط ًِٔح ضوذٓٞج ك٢ جُغٖ ٣ظركٞج أًػش ٝأًػش 
ط٤حؼ إٔ ٗؼَٔ قأخش٣ٖ عٞجء ذشٌَ ٓرحشش أٝ ٖٓ خلاٍ جلأػٔحٍ جُخ٤ش٣س. ذَ ٛٞ ُٔغحػذز جلأ طٔحٓح  ٛأ

ك٢ ٜٗح٣س جُٔطحف. ًػ٤ش سدٙ ُظحُكْٜ خش٣ٖ ك٢ ذذج٣س ق٤حض٢ ٝذحُطرغ ػ٤ِ٘ح ٕ ٗأخز ٖٓ جلأأ،  ًػ٤شٓػَ ٛزج
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خش٣ٖ ػ٘ذ ذِٞؿْٜ ٓغحػذز جلأجُطش٤ًض ػ٠ِ ك٠ ض٤َٔ ُرذء ٖٓ جُ٘حط جُز٣ٖ ضظرف ٗحؾكس ٝؿ٤٘س ك٢ جُك٤حز 
 ٝٓح ذؼذٙ. 30 ـعٖ جُ

 إٌّٛ‏6.1.2

. ٛزٙ جُكحؾس جُو٣ٞس ٓٞؾٞدز ٛٞ عش ئعطٔشجس جُرشش٣س  ك٢ ًَ ٝهص ٝجُططٞسجُكحؾس ئ٠ُ جُ٘ٔٞ كإ ذحُطرغ 
ق ٤ض٤ٌٝعطٔشجس اطـ٤٤ش، ٝضؼِْ ٜٓحسجش ؾذ٣ذز ٝضؿشذس ٓـحٓشجش ؾذ٣ذز ذجُوٞدٗح ئ٠ُ ضز جلأصٍ ٠ٛٝ جُط٠ ٓ٘

ورَ ط٣ٗؿؼِ٘ح ذك٤ع ٕ جلأ ُذ٣٘ح ؾ٤ذ ؾذج  جُطـ٤ش جُطٌُ٘ٞٞؾ٢ ، ئٕ ض٤شز ٞجُؼس ٣عشذ٤ثط٘ح جُٔطـ٤شز ٓغ أٗلغ٘ح 
ذغُٜٞس جُر٤ثس جُٔطـ٤شز ك٢ جُٔغطورَ ٝٗطٞهغ ك٢ جُكو٤وس ػحُْ ٣طـ٤ش ذشٌَ ِٓكٞظ ك٢ ؿؼٕٞ ذؼغ ع٘ٞجش 

 ٗطوذّ ئ٠ُ جلأٓحّ. ًِٔح أهٟٞ  ٣ٌٕٖٞٓ ق٤حض٘ح. جُطؼو٤ذ جُٔطضج٣ذ ٖٓ ٛزٙ جُر٤ثس ٣ؼ٢٘ إٔ قحؾط٘ح ُِ٘ٔٞ عٞف 
 ٝضطـ٤ش ػ٠ِ جلأهَ ٓغ ٗلظ ٓؼذٍ جُطوذّ ك٢ ذ٤ثطْٜ.أورَ جلأكشجد جُز٣ٖ لا ض٘ٔٞ ٣ط ٣ؼذ ٔؿطٔغ ُْٕ جُأ٣ؿٞص 

إغش ٣شؼش ذحلإسٛحم ٖٓ ذ٤ثط٘ح ٝٛزج جُ٘وض ك٢ جُ٘ٔٞ ٣ٌٖٔ إٔ ٗهذ  شرؼسٓٛزٙ جُكحؾس ؿ٤ش ًحٗص ئرج 
 جُكحؾس ئ٠ُ جُطشجذؾ  ٝضؿؼِ٘ح ٗشؼش ذحلإقرحؽ أًػش.خشٟ ٓػَ جلأقط٤حؾحض٘ح أ ػ٠ِ ذغُٜٞس

 ‏ث١ٕٓأاخخبس‏‏1.2

ٗغحٕ جُغص ضوّٞ ػ٠ِ جُطوحؽ ؾ٤َٔ ُطحتلس ٝجعؼس ٖٓ جلأٗشطس جُط٢ ٗكٖ دجخِٜح، ٝجُطظ٤٘ق قط٤حؾحش جلأأ
ٓحهذ ًٔح ٣ٌٔ٘٘ح إٔ ٗلاقع ٓذٟ  ، ؿ٤ش ٓشرؼس قط٤حؾحش كو٤و٤س ػ٘ذٓح ضٌٕٞ ذؼغ ٖٓ ٛزٙ جلأ٣ر٤ٖ هٞضٜح جُ

 .ؼحد٣سجُقط٤حؾحضْٜ ٖٓ خلاٍ ذؼغ جُغ٤ًِٞحش ؿ٤ش أذؼغ جُ٘حط ُطِر٤س ٣زٛد ج٤ُٚ 
جُوٞز جُذجكؼس ٝسجء عِٞى أ١ كإ قط٤حؾحش ٤ُغص ٓطغح٣ٝس ُؿ٤ٔغ جُ٘حط. ك٢ جُٞجهغ ٛزٙ جلأ ك٠ٝجلأ٣ُٞٝس 
ضْٜ. ٖٓ جلأٝهحش ك٢ ق٤حك٠ ٛزٙ جُٔؿٔٞػس ك٢ أ١ ٝهص  جُغحذوس  قط٤حؾحشغ٤ٖ٘ ٖٓ جلأأْٛ أ شخض ٛٞ
 .ٌٕٞ ٓح ضش٣ذ ك٢ جُٔغطور٣َٕ هذ لا ش ٓغ ٓشٝس جُٞهص ٝٓح هذ ضكطحؼ جلأقط٤حؾحش ضطـ٤ذحُطرغ جلأ

ٕٞ ُذ٣ي خش٣ٖ ع٤ٌٓح أٜٛٔح ُلأقط٤حؾحش ٝجُشؿرحش ُذ٣ي ٝ، ئرج ً٘ص ضؼشف ٓح ٢ٛ أْٛ جلأ أ١ قحٍ ػ٠ِ
 خش٣ٖ ػ٠ِ جُطكغٖ ذٔشٝس جُٞهص.جلأخش٣ٖ ٝضغحػذ ٗلغي ٝكشطس أكؼَ ُِطٞجطَ ٓغ جلأ
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قط٤حؾ٤ٖ ُذ٣ي ؟أْٛ أ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ضذس٣د : أقط٤حؾحش جلأٗغحٕ جُغطس

 كٌش ك٠ أْٛ أقط٤حؾ٤ٖ  ٖٓ أقط٤حؾحش جلأٗغحٕ جُغطس ٝأًطرْٜ أدٗحٙ. 
كٌش ذْٜ ه٤ِلا  هرَ ًطحذطْٜ ، ٣ٌٔ٘ي أ٣ؼح  رًش عرد ُٔحرج ضؼطوذ إٔ ٛزٙ جلأقط٤حؾحش ٠ٛ جلأًػش أ٤ٔٛس 

 ذحُ٘غرس أ٤ُي جلإٔ .
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 و١ف١ت‏بٕبء‏ػلالت‏ل٠ٛت‏

 

 ػ٠ِ قٍِٞ ػٖ ركعض ص كوؾُغأٗي ٝ ػلاهس ئهحٓس ك٢ ضشؿد يٗأ ظٜحسلإ ًحك٤ح   ٝهطح   هغأ 
 .جُوظ٤ش جُٔذٟ

 ؾ٤ذز ػلاهس ُطٌٕٞ ُذ٣ي طذهحءجلأ أكؼَ ٌٕٞ ٣ؿد إٔ ضلا. 

 ٓؼظْ إٔ ق٤ع جُٔذ٣ف هٞز عطخذجّئ،  ذ٣سٜجُٝ ٔٞٛرسجُ ، خش٣ُٖلأ جُطو٤٘س جُٜٔحسجش هذس 
 ٖٓ جُٔؿحٓلاش. ٓكش٤ٖٓٝ جُ٘حط

 ضلؼَ إٔ ٣ٌٖٔ جُطؼحّ ٖػ جلأقحد٣ع جُطِوحت٤س. ؾطٔحػ٤سجلأ جُر٤ثحش ك٢ خش٣ٖجلأ ٓغ ٝهطح   هغأ 
 .جلاؾطٔحػ٢ ُِطلحػَ ُذ٣٘ح جُططٞس٣س جُكحؾس ٖٓ عطلذئ. جُؼلاهحش ُر٘حء جُٔؼؿضجش

 ذكحؾسْ ٝأٜٗ ٣شجّ ٓح ػ٠ِ ضغ٤ش لا جلأٓٞس ضٌٕٞ ػ٘ذٓح جُظؼرس جلأٝهحش ك٢ خش٣ٖجلأ دػْج 
 ُِٔغحػذز

 ْٜضظشكحضٚ ٖٓ جٌُػ٤ش ضكذد هذ جُط٢ سطض٘شثٝ ٝؾٜس ٗظش جلأخش ٝشخظ٤طٚ  ك. 

 ًٖ ٍخز ٌُٖٝ جُشكن  ٓكَٔ ػ٠ِ ٗلغي خز. كٔحعسجُٝ ك٣ٞ٤سجُٝ ٣ؿحذ٤سجلإٝ طلحؤٍُِ ٓػح 
 .جُؿذ ٓكَٔ ػ٠ِ ػِٔي

 ٍٓٞهلْٜ ك٢ ٗلغي ٝضظٞس ئذذجء أقٌحّ دٕٝ ٖٓ ٚ جلأخشو٣ُٞ ئ٠ُ ذ٘شحؽ عطٔحعُلإ ؾٜذ ذز .
 أكؼَ. ُْٜ غٔغض إٔ كوؾ ٣ش٣ذٕٝ خشٕٝجلأ أق٤حٗح  ،  ٓشز ًَ ك٢ جُكٍِٞ ضٞك٤شػ٤ِي  ٣ٌٖ ُْ
 .أًػش ٤ُٝظ ٣ش٣ذٕٝ ٓح
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 ِلازظبث
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 1ع١ٕبس٠ٛ‏‏–زخ١بخبث‏اٌغخت‏حذس٠ب‏:‏الأ

. جٌُٔر٤ٞضش أؾٜضز عطخذجّاذ ج٤ٌُٔح٤ٌ٤ٗس جلأؾضجء ضظ٤ْٔ ٝهص ٓؼظْ ٣ٔؼ٢ جُز١ CAD ٓظْٔ ٛٞ ؾٕٞ
 جُششًس ٛزٙ ك٢ ؾٕٞ ًٝحٕ ٝظ٤لطٚ ٓغ ػحّ ذٞؾٚ عؼ٤ذ ٗٚئٝ ٓخطِلس ٓشحس٣غ ػ٠ِ كش٣ن ٓغ ٣ؼَٔ ٝٛٞ
. جُششًس ك٢ ذحُؼَٔ جُطكن إٔ ٓ٘ز جُذٝس ٛزج ك٢ ًحٕ ُوذ. ٣لؼَ ٓح ك٢ ؾذج   ؾ٤ذٛٞ ٝ ضخشؾٚ ٓ٘ز ع٘ط٤ٖ ُٔذز
 ًػ٤ش ٚأٗ ٣ٝرذٝ جلأخ٤شز ج٥ٝٗس ك٢ جلاؾطٔحػحش ك٢ طخرح   أًػش أطرف ؾٕٞ إٔ لاقظص هذ ٙٔذ٣شً ،أٗص 

 أكٌحس ئ٠ُ ٣غطٔغ لاؿحُرح  ٝ سأ٣ٚ ػٖ جُؿ٤ٔغ أخرحس ػ٠ِ ح  قش٣ظ ٌٕٞجٗٚ ٣ ٣رذٝٝ خش٣ٖجلأ ٓغ جُؿذجٍ
 ٣وُٞٚ ٓح سؿْ ضخطرش ُْ جُط٢ جُؿذ٣ذز جُطٌُ٘ٞٞؾ٤حش عطخذجّئ ػ٠ِ ؾذج  ح  قش٣ظ أ٣ؼح  جٗٚ  ٣رذٝ ًٔح. خش٣ٖجلأ

 ئ٠ُ ٠ٛٝ إٔ ٣أض٠ ٓطأخشج    ؾذ٣ذز ػحدزك٠  أ٣ؼح   ٝذذأ.  ٣ٌٕٞ إٔ ػطحدأ ًٔح إٔ ُذ٣ٚ دٝجكغ  ٣رذُْٝٝ  جُؿ٤ٔغ
 .ٓرٌش ٝهص ك٢ ٣زٛدٝ جٌُٔطد

 ذٜح؟ ُِٞكحء ضلؼَ إٔ ٣ٌٔ٘ي ٝٓحرج قط٤حؾحضٚأ ٢ٛ ٓح ضوُٞٚ؟ جُز١ ٓح. ٓؼٚ طكذظضٝ شجٙض إٔ ٝشي ػ٠ِ أٗص

 

 



 

 47 ٓشًض جُطذس٣د جُذ٠ُٝ ©جُزًحء جُؼحؽل٠ 

0‏ أغ٤ٖ٘ جخطحس

 

 

 ِلازظبث

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 1ع١ٕبس٠ٛ‏‏–زخ١بخبث‏اٌغخت‏حذس٠ب‏:‏الأ

 ك٢ عطوشأٝ ٕجلأ ٖٓ أشٜش عطس ُٔذز ؼ٣َٔ ًحٕ ٗٚأ ٝهحٍ ُِٔكحٓحز ٌٓطد ك٢ عطورحٍئ ًٔٞظق ٣ؼَٔ ٣ُٞض
 ٣رذٝ ،  ٞظ٤لطٚذ طٔطغغ٣ ٚأٗ ٣رذٝ ٝلا دٝسٙ ك٢ ذط٤ة أطرف أٗٚ لاقظص هذ  ُٚ ٔذ٣شج  ًٝأٗص  ٞظ٤لسضِي جُ

 ٝٛٞ عطورحٍهرَ  جلإ جلأخشٟ جُٜٔٔحش ٖٓ ؼذ٣ذك٠ جُ ٚطؼ٤٤٘ذ هذ هٔصٝ جُٜحضق ِشد ػ٠ُِ ٓطكٔظ ؿ٤ش أٗٚ
 ٓغ ؾذج   عؼ٤ذج   ٤ٌٕٞع ٚأٗ ٣رذٝ لاجٗٚ  أ٣ؼح   ٝهحٍ ؾذ٣ذج   ش٤ثح   ٣ٝش٣ذ جُؼَٔ ضٌشجس كد٣ لا جٗٚ ٙصٓلاء أخرش
 .ًٌَ عطورحٍجلإ ٓٞظق دٝس

 ذٜح؟ ُِٞكحء ضلؼَ إٔ ٣ٌٔ٘ي ٝٓحرج قط٤حؾحضٚأ ٢ٛ ٓح ضوُٞٚ؟ جُز١ ٓح ؟ شجٙض إٔ ٝشي ػ٠ِ أٗص
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 صِلائٝ:‏إزخ١بخبث‏‏حّش٠ٓ‏ٌٍّٕضي

. هشخ ػٖ ْٓؼٜ ضؼَٔ ز٣ٖجُ ٝجُٔذ٣ش٣ٖ صٓلاتي ؿ٤ٔغُ ٗظشأ. جُٔ٘ضٍ ػ٘ذٓح ضزٛد ئ٠ُ جُطح٢ُ جُطٔش٣ٖ
 ُطِر٤س دٝسى ك٢ ذٚ جُو٤حّ ػ٤ِي ٣ؿد ٓح ٝػفٝ شخض ٌَُ قط٤حؾحشجلأ أْٛ ٖٓ غ٤ٖ٘أ ػ٠ِ ضؼشف

 ٛزٙ طِر٤سُ ًػ٤شج   غؼ٠جُ ػ٠ِ ضغحػذْٛ إٔ ٣ٌٖٔ حًٕ ئرج. رُي ك٢ جُٔغحٛٔس جلأهَ ػ٠ِ أٝ قط٤حؾحضْٜأ
 .غوطْٜ شرٌس إٔ ضظرف دجخَ ئ٠ُ جلأٓش ذْٜ ٤٘ط٢ٜعٝ ٓؼْٜ ػلاهس ذغُٜٞس ض٘شة إٔ ٣ٌٔ٘ي ، قط٤حؾحشجلأ
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